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1. CHARAKTERYSTYKA PODMIOTU DOMINUJACEGO
1.1 wsTEP

INTERFERIE S.A. z siedzibg w Lubinie dziatajg na rynku turystycznym, oferujac wypoczynek w swoich osrodkach
w wielu atrakcyjnych miejscach Polski oraz posredniczac w organizacji kolonii, wczaséw oraz pobytéw profilaktyczno-
leczniczych i sanatoryjno-rehabilitacyjnych.

Dzieki wieloletniemu doswiadczeniu w organizacji najrézniejszych imprez turystycznych INTERFERIE S.A. zapewnia
swoim klientom i gosciom profesjonalng obstuge, optymalny standard pokoi i proponowanych ustug rekreacyjno-
rehabilitacyjnych oraz wiele promocyjnych ofert.

INTERFERIE S.A. to nie tylko firma z wieloletnig praktyka, ale rowniez najwieksza spétka branzy turystycznej na
Dolnym Slasku i jedna z wiekszych w kraju — posiada kilka obiektéw dostosowanych do réznych potrzeb
i oczekiwan, poczawszy od wysokiej klasy hoteli, a skonczywszy na osrodkach wypoczynkowych. Dodatkowym
atutem jest ich lokalizacja w trzech odmiennych klimatycznie i krajobrazowo regionach Polski, pozwalajgca na wybér
miejsca wypoczynku czy bazy zabiegowej w zgodzie z upodobaniami i oczekiwaniami gosci.

Spétka zalicza sie do grupy 20 najwiekszych podmiotéw $wiadczacych ustugi hotelarskie w Polsce. W roku 2011
hotel INTERFERIE MEDICAL SPA byt najwiekszym otwartym hotelem w Polsce.

Turystyka jest wazng i nowoczesng sferg aktywnosci gospodarczej, a jednoczesnie sferg dziatalnosci spoteczne;.
Aktywnos$¢ turystyczna jest jednym z miernikdw poziomu zycia mieszkancow i wskaznikiem rozwoju cywilizacyjnego
spoteczenstw.

Rozwdj turystyki jest istotnym impulsem dynamizujagcym rozwoj spoteczno-ekonomiczny kraju. Jej znaczenie
przejawia sie w wysokiej zdolnosci do generowania nowych miejsc pracy, podnoszenia jakosci zycia lokalnych
spofecznosci, podwyzszania konkurencyjnosci regiondw. Réwnoczes$nie, turystyka przyczynia sie do odkrywania
najcenniejszych zasobow kulturowych i srodowiskowych, ktérych eksponowanie poprawia wewnetrzny i zewnetrzny
wizerunek kraju, regiondw oraz miejscowosci. Przy zachowaniu odpowiedniego podejscia rozwoj funkcji
turystycznych, zwracajgc uwage lokalnych spotecznosci na najwazniejsze atuty przyrodnicze i kulturowe, sprzyja¢
bedzie zachowaniu tradycyjnych wartosci oraz zrbwnowazonemu rozwojowi.

1.2 INFORMACJE OGOLNE

Spoétka INTERFERIE jest spotkg prawa handlowego — spotka akcyjna, dziatajgcg na podstawie Kodeksu spotek
handlowych oraz Statutu sporzadzonego dnia 26 listopada 2004 r. (AN Rep. A Nr 9277/2004 z pézniejszymi
Zmianami).

Spotka powstata w czerwcu 1992 roku jako ,INTERFERIE” Spéitka z ograniczong odpowiedzialnoscig w wyniku
przeksztalcen strukturalno-wtasnosciowych w KGHM Polska Miedz S.A. Przedsiebiorstwo utworzono na bazie
osrodkéw wypoczynkowo-turystycznych nalezacych do podmiotéw wchodzacych w sktad KGHM Polska Miedz S.A.
Nowo utworzona Spotka weszta do struktury holdingu jako jednostka zalezna, w ktérej wtasciciel posiadat 100%
udziatobw. W czerwcu 2000 roku zatozyciel Spotki — KGHM Polska Miedz S.A. przekazat 100% posiadanych w niej
udziatébw Dolnoslaskiej Spotce Inwestycyjnej S.A. w Lubinie, ktéra do grudnia 2002 roku byta jedynym wiascicielem
Spoétki. W grudniu 2002 roku do ,INTERFERIE” Spotki z 0.0. przystapita spotka Centrum Badan Jakosci Spotka
Z 0.0. W Lubinie, natomiast w lutym 2003 r. KGHM Polska Miedz S.A. w Lubinie. W dniu 31 grudnia 2004 r. Sad
Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu VI Wydziat Gospodarczy KRS wpisat do Krajowego Rejestru
Sadowego pod numerem KRS 0000225570 przeksztatcenie formy prawnej ,INTERFERIE” Spoétka z o.o.
w INTERFERIE S.A. W dniu 30 wrzesnia 2005 r. nastgpito potaczenie spotek: Dolnoslaskiej Spotki Inwestycyjnej S.A.
w Lubinie i KGHM Metale S.A. w Lubinie, w wyniku ktérego akcjonariuszem INTERFERIE S.A. zostata spétka KGHM
METALE DSI S.A. w Lubinie, ktéra w roku 2006 zmienita swojg firme na KGHM ECOREN S.A.

Komisja Papieréw Wartosciowych zatwierdzita 6 lipca 2006 r. prospekt emisyjny INTERFERIE S.A., ktéry zostat
opublikowany 11 lipca 2006 r. Wstepny przedziat cenowy zostat okreslony szeroko: od 6 do 10 zi za akcje. Oferujacy
— BDM PKO BP S.A. — wycenit wartos¢ oferowanych akcji w przedziale od 8,31 do 9,81 zl. Ostatecznie, w trakcie
budowy ksiegi popytu (20-21 lipca 2006 r.) cena emisyjna zostata wyznaczona na 6 zt. W ramach publicznej oferty
przygotowano 5 min sztuk akcji serii B: transza instytucjonalna obejmowata 3,75 min akcji, a indywidualna — 1,25 min
akcji. Stopa redukcji zapisow na akcje w transzy inwestoréw indywidualnych wyniosta 91,64 proc. Pierwsze
notowanie praw do akcji spotki odbyto sie 10 sierpnia 2006 r.

W dniu 28 grudnia 2010 r. Spétka otrzymata od Funduszu Hotele 01 Spétka z 0.0. S.K.A. z siedzibg w Warszawie
zawiadomienie o zawarciu transakcji, w wyniku ktérych nabyta ona ogétem 9.731.625 akcji Spokki, ktére stanowiag
66,82 % udziatu w kapitale zaktadowym Spoétki i uprawniajg do 9.731.625 gtoséw na walnym zgromadzeniu Spétki,
co daje 66,82 % udziatlu w ogdlnej liczbie gtoséw.

Siedziba Spétki miesci sie w Lubinie, zas od grudnia 2012 roku centrala Spotki (biuro Zarzadu i pomieszczenia
biurowe centrali) mieszczg sie w Legnicy.
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1.3 ORGANIZACJA SPOLKI

Spotka nie posiada oddzialéw/jednostek organizacyjnych sporzadzajacych samodzielne sprawozdania finansowe
w mys$| ustawy z dnia 29 wrzes$nia 1994 r. o rachunkowosci (j.t. Dz.U.2013 r. poz.330 z pézn zm..).

Przedmiot dziatalnosci Spotki okresla jej Statut. Przedmiotem dziatalnosci Spotki jest m.in.:
e dziatalno$¢ w zakresie turystyki, wypoczynku i rekreaciji,
e $wiadczenie ustug sanatoryjno-leczniczych,
. hotele i restauracje,
e organizowanie kurséw szkoleniowych,
e organizowanie konferencji, przyje¢ okolicznosciowych, imprez sportowo-turystycznych,
e prowadzenie wypozyczalni sprzetu sportowo-turystycznego, rozrywkowego,
e prowadzenie dziatalnosci z zakresu rehabilitacji spotecznej oséb niepetnosprawnych.

1.3.1 Struktura organizacyjna

W skfad przedsiebiorstwa Spotki wchodzi Biuro Zarzadu i inne komorki organizacyjne stanowiace os$rodek
zarzadzania przedsiebiorstwem Spotki i aparat wykonawczy Zarzadu (Centrala Spotki) oraz jednostki eksploatacyjne.
Jednostka eksploatacyjna jest podstawowa jednostka gospodarczg Spoétki dysponujaca wydzielonymi srodkami
trwalymi i obrotowymi w zaleznosci od przeznaczenia, rodzaju i wielkosci zadan gospodarczych. W jednostkach
eksploatacyjnych Spétki prowadzona jest dziatalno$¢ operacyjna w zakresie wynikajacym z przedmiotu dziatalnosci
Spotki na scisle okreslonym obszarze geograficznym, z wytgczeniem zakresu zastrzezonego do realizacji przez Biuro
Zarzadu i inne komarki organizacyjne Central Spotki.

Jednostki eksploatacyjne INTERFERIE S.A. wystepuja w postaci o$rodkéw sanatoryjno-wypoczynkowych,
sanatoriow uzdrowiskowych i hoteli. Stanowig je:

« INTERFERIE w Swinoujsciu O$rodek Sanatoryjno-Wypoczynkowy BARBARKA

* INTERFERIE w Kotobrzegu Osrodek Sanatoryjno-Wypoczynkowy CHALKOZYN

¢ INTERFERIE w Ustroniu Morskim Osrodek Sanatoryjno-Wypoczynkowy CECHSZTYN

* INTERFERIE w Dabkach Sanatorium Uzdrowiskowe ARGENTYT

« INTERFERIE w Swieradowie Zdroju Hotel MALACHIT

* INTERFERIE w Szklarskiej Porebie Hotel BORNIT

* INTERFERIE Hotel w Glogowie

* INTERFERIE Hotel w Lubinie

1.4 ORGANY SPOLKI

1.4.1 Zarzad i Rada Nadzorcza

Zarzad Spoiki:
Arkadiusz Miszuk Prezes Zarzadu Spoiki
Dariusz Rutowicz Wiceprezes Zarzadu Spoiki

Podziat zadan pomiedzy poszczegdlnymi cztonkami Zarzadu przedstawia sie nastepujaco:

Prezes Zarzadu
e organizuje i kieruje pracg Zarzadu Spotki oraz sprawuje nadzér nad realizacjg zadan przypisanych
cztonkom Zarzadu Spoétki,
« dokonuje za Spotke jako pracodawce czynnosci w sprawach z zakresu prawa pracy,
e prowadzi sprawy Spotki w nastepujacych obszarach:

. polityka handlowa Spotki,

. sprawy pracownicze, w tym polityka kadrowa, szkoleniowa, personalna, socjalna i spoteczna,
. obsluga organizacyjna i prawna,

. informacje gietdowe i relacje inwestorskie,

. administracja, gospodarka nieruchomosciami i inwestycje,

. polityka zakupowa Spéiki,

. informatyka,

. bezpieczenstwo i warunki pracy,

. oraz inne zadania wynikajace z zakresow dziatania podlegtych komoérek organizacyjnych.

Wiceprezes Zarzadu
e zastepuje Prezesa Zarzadu podczas jego nieobecnosci w dokonywaniu za Spotke jako pracodawce
czynnosci w sprawach z zakresu prawa pracy,
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e prowadzi sprawy Spotki w nastepujacych obszarach:

. polityka ekonomiczna, finansowa, kontroling i budzetowanie,

. rachunkowos¢ i sprawozdawczosé, polityka ksiegowa i podatkowa,

. informacje gietldowe i relacje inwestorskie,

. audyt i kontrola wewnetrzna,

. zarzadzanie ryzykiem,

. inwestycje kapitatowe,

. oraz inne zadania wynikajace z zakresow dziatania podlegtych komoérek organizacyjnych.

Zgodnie z trescig 8§ 13 Statutu Spotki, Zarzad Spokki skiada sie¢ z 1 do 5 os6b, w tym Prezesa Zarzadu
i Wiceprezeséw Zarzadu. Liczbe czlonkéw Zarzadu okresla Rada Nadzorcza. Prezesa Zarzadu powotuje
i odwoluje Rada Nadzorcza. Pozostatych cztonkéw Zarzadu powotuje i odwoluje Rada Nadzorcza na wniosek
Prezesa Zarzadu. Prezes, czlonek Zarzadu lub caly Zarzad Spétki moga by¢ odwotani przez Rade Nadzorcza przed
uptywem kadenciji. Czlonek Zarzadu moze w kazdym czasie ztozy¢ rezygnacje z wykonywanej funkcji. Rezygnacja
jest sktadana w formie pisemnej Przewodniczacemu Rady Nadzorczej oraz do wiadomosci pozostatych czionkéw
Zarzadu.

Zarzad Spoiki, pod przewodnictwem Prezesa, zarzadza Spotka i reprezentuje ja na zewnatrz. Wszelkie
sprawy zwigzane z prowadzeniem Spoiki, niezastrzezone ustawg albo Statutem Spétki do kompetencji Walnego
Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej, nalezg do zakresu dziatania Zarzadu. Uchwaly Zarzadu zapadajg bezwzgledng
wiekszos$cig glosow. Zasady i tryb pracy Zarzadu Spokki okresla Regulamin Zarzadu INTERFERIE S.A. z siedzibg
w Lubinie.

Do sktadania oswiadczen woli i podpisywania w imieniu Spo6tki wymagane jest wspotdziatanie dwoch
cztonkéw Zarzadu albo jednego czionka Zarzadu tacznie z prokurentem. Jezeli Zarzad jest jednoosobowy do
sktadania oswiadczen woli i podpisywania w imieniu Spotki uprawniony jest Prezes Zarzadu Spotki.

Zarzad Spoiki dziatla na podstawie przepiséw Kodeksu spétek handlowych, Regulaminu Zarzadu zatwierdzonego
uchwatg Rady Nadzorczej oraz zgodnie z zasadami Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW.

1.4.2 Rada Nadzorcza Spotki:

Marcin Chmielewski Przewodniczacy Rady Nadzorczej Spotki
Marek Panfil

Barbara Mr6z

Jerzy Pokoj

Renata Wiernik-Gizicka

agrwbdPE

Posiedzenia Rady odbywaly sie regularnie, uczestniczyli w nich Czionkowie Zarzadu. Zarzad dostarczat Radzie
wyczerpujacych informacji o wszystkich istotnych sprawach dotyczacych dziatalnosci Spotki. Na posiedzeniach Rady
zapadaly uchwaly w sprawach, ktére byly wymienione w porzadku obrad przestanym Czionkom Rady
w zawiadomieniu o posiedzeniu. Dla zapewnienia sprawnego systemu spetniania swoich funkcji, Rada Nadzorcza
w razie potrzeby na wniosek Zarzadu podejmowata uchwaty w trybie obiegowym, bez odbywania posiedzenia.
Czionkowie Rady Nadzorczej, majacy powigzania natury ekonomicznej, rodzinnej lub innej z akcjonariuszami
posiadajacymi wiecej niz 5% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spéiki ztozyli Zarzadowi stosowne zawiadomienia.
Informacja ta zostata réwniez opublikowana na stronie internetowej: www.gielda.interferie.pl.

W INTERFERIE S.A. funkcjonuje Komitet Audytu, w sktadzie:
1. Renata Wiernik-Gizicka
2. Marek Panfil
3. Marcin Chmielewski

Zmiany w skfadzie 0os6b zarzadzajgcych w | pétroczu 2013 roku.

25.07.2013 r. p. Arkadiusz Miszuk ztozyt z dniem 31 sierpnia 2013 r. rezygnacje z funkcji Prezesa Zarzadu
INTERFERIE S.A. z siedzibg w Lubinie.

Zasady powotywania i odwotywania oséb zarzadzajgcych oraz uprawnienia 0s6b zarzadzajacych, w szczegolnosci
prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji.

Zgodnie z trescig § 13 Statutu Spoiki, Zarzad Spotki sklada sie z 1 do 5 os6b, w tym Prezesa Zarzadu
i Wiceprezeséw Zarzadu. Liczbe cztonkéw Zarzadu okresla Rada Nadzorcza. Prezesa Zarzgadu powotuje i odwotuje
Rada Nadzorcza. Pozostatych cztonkow Zarzadu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza na wniosek Prezesa Zarzadu.
Prezes, cztonek Zarzadu lub caty Zarzad Sp6tki moga by¢ odwotani przez Rade Nadzorczg przed uptywem kadenciji.
Czionek Zarzadu moze w kazdym czasie zlozy¢ rezygnacje z wykonywanej funkcji. Rezygnacja jest skladana
w formie pisemnej Przewodniczacemu Rady Nadzorczej oraz do wiadomosci pozostatych czionkéw Zarzadu.

Zarzad Spotki, pod przewodnictwem Prezesa, zarzgdza Spotkg i reprezentuje ja na zewnatrz. Wszelkie sprawy
zwigzane z prowadzeniem Spotki, niezastrzezone ustawg albo Statutem Spéikki do kompetencji Walnego
Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej, nalezg do zakresu dziatania Zarzadu. Uchwaly Zarzadu zapadajg bezwzgledng
wiekszoscig gtosow. Zasady i tryb pracy Zarzadu Spotki okresla Regulamin Zarzadu INTERFERIE S.A. z siedzibg
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w Lubinie.

Do sktadania oswiadczen woli i podpisywania w imieniu Spétki wymagane jest wspotdziatanie dwoéch czionkéw
Zarzadu albo jednego czionka Zarzadu tgcznie z prokurentem. Jezeli Zarzad jest jednoosobowy do sktadania
os$wiadczen woli i podpisywania w imieniu Spotki uprawniony jest Prezes Zarzadu Spétki.

Decyzje o emisji i wykupie akcji regulujg przepisy Kodeksu spétek handlowych. Zarzad Spétki nie posiada uprawnien
do podwyzszenia kapitatu i emisji akcji Spétki na warunkach okreslonych w przepisach art. 444-446 Kodeksu spotek
handlowych.

Szczegoétowa informacja na temat wartosci wynagrodzen, nagréd lub korzysci os6b nadzorujacych, jak réwniez
zarzadzajacych, znajduje sie w czesci ekonomiczno-finansowej niniejszego sprawozdania oraz w notach
finansowych.

Wszelkie umowy zawarte miedzy emitentem a osobami zarzadzajgcymi, przewidujg rekompensate w przypadku ich
rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie
nastepuje z powodu potaczenia emitenta przez przejecie.

Umowy o prace zawarte na czas okreslony z czionkami Zarzadu przewiduja, iz w przypadku rozwigzania umowy za
wypowiedzeniem przez pracodawce przed uptywem okresu, na ktory umowa zostata zawarta, Spotka zobowigzuje
sie zaptaci¢ pracownikowi odprawe w wysokosci trzykrotnego wynagrodzenia statego, naleznego w ostatnim
miesigcu poprzedzajgcym rozwigzanie umowy,

Przyznanie powyzszej odprawy uzaleznione jest od spetnienia warunku posiadania bezposrednio poprzedzajacego
odwotanie i nieprzerwanego, co najmniej rocznego okresu zatrudnienia na stanowisku cztonka Zarzadu w Spoétce.
Odprawa nie przystuguje, jezeli przyczyng rozwigzania umowy jest m.in. wypowiedzenie przez pracodawce
w zwigzku z rezygnacja przez pracownika z funkcji cztonka Zarzadu Spotki.

W Spoice nie zachodzg zdarzenia opisane w § 91 ust. 6 pkt 18 Rozporzadzenia Ministra Finanséw w sprawie
informacji biezacych i okresowych (...).

Zmiany w sktadzie 0s6b nadzorujgcych w | pétroczu 2013 roku.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie INTERFERIE S.A. w dniu 27 kwietnia 2012 r. powotatlo Pana Wojciecha
Granowskiego do sktadu Rady Nadzorczej Spotki na okres Il wspolnej kadencji.

W okresie od 1 stycznia 2013 r. do 25 kwietnia 2013 r. Rada Nadzorcza INTERFERIE S.A. dziatata w nastepujacym
skladzie:

Piotr Ktodnicki

Marcin Chmielewski
Robert Ostowicz
Wojciech Granowski
Barbara Mr6z

Jerzy Pokdj

Renata Wiernik-Gizicka

Przewodniczacy Rady Nadzorczej Spotki
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej Spotki
Sekretarz Rady Nadzorczej Spoétki

NoogkwbpE

w okresie od 25 kwietnia 2013 r. do dnia publikacji niniejszego raportu
1. Marcin Chmielewski

Marek Panfil

Barbara Mr6z

Jerzy Pokgj

Renata Wiernik-Gizicka

agkrwbd

Osoby zarzadzajgce i nadzorujgce nie posiadajg akcji INTERFERIE S.A.

1.5 Skiad Akcjonariatu

Stan posiadania akcji INTERFERIE S.A. ustalony na dzien 30.06.2013 r. w oparciu o zawiadomienia okreslone w art.
69 ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentoéw finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz spétkach publicznych przedstawia sie tak jak w tabeli ponizej. Na dzien przekazania raportu nie ulegt on
zZmianie.

Akcjonariusz

Udziat w kapitale zaktadowym

Liczba gloséw na WZ

Fundusz Hotele 01 spétka z o.0. 66,82 % 9731625
spoétka komandytowo akcyjna

Marian Urbaniak z ZUW URBEX 14,16% 2.062.986
Sp. zo.0.

pozostali 19,02% 2 769 589
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Akcjonariusz Informacja o Akcjonariuszu

Fundusz Hotele 01 spétka z o.0. KGHM | FIZAN jest Funduszem Inwestycyjnym Zamknietym Aktywow
spotka komandytowo akcyjna Niepublicznych, skierowanym do KGHM Polska Miedz S.A. Gtéwnym celem
inwestycyjnym tego funduszu jest lokowanie aktywéw w firmy z sektora ochrony
zdrowia, przemystowego, handlowego oraz szeroko pojetych ustug. W aktywach
funduszu znajdujg sie inwestycje w Uzdrowisko Cieplice, Uzdrowisko Potczyn,
Zesp6t Uzdrowisk Klodzkich, Uzdrowisko Swieradéw — Czerniawa, Medical SPA
i Interferie.

www.tfi.kghm.pl

Marian Urbaniak z ZUW URBEX Firma URBEX Sp. z 0.0. dziata od 1990 roku, obecnie zatrudnia 700 os6b. Obecnie
Sp. z 0.0. Urbex posiada Grupe Kapitatowg w sktad ktérej wchodzi 10 podmiotow.
www.urbex.pl

Walne Zgromadzenie dziata na podstawie Regulaminu obrad Walnego Zgromadzenia INTERFERIE S.A.

Prawo uczestniczenia w Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu majg tylko osoby bedace Akcjonariuszami
INTERFERIE S.A. w Dniu Rejestracji,

Spoétka ustala liste Akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu na
podstawie wykazu przekazanego jej przez Krajowy Depozyt Papierow Wartosciowych (KDPW).

Wykaz, o ktérym mowa powyzej, sporzadzany jest w oparciu o informacje przekazywane przez podmioty
prowadzgce rachunki papieréw wartosciowych Akcjonariuszy, na podstawie wystawionych imiennych zaswiadczen o
prawie uczestnictwa w Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu.

Akcjonariusz moze przeglada¢ liste Akcjonariuszy uprawnionych do udzialu w Nadzwyczajnym Walnym
Zgromadzeniu w lokalu Zarzadu oraz zadac¢ odpisu listy za zwrotem kosztow jego sporzadzenia. Akcjonariusz moze
zazgdac przestania mu listy Akcjonariuszy uprawnionych do udzialu w Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu
nieodptatnie pocztg elektroniczng, podajac adres poczty elektronicznej, na ktory lista powinna byé wystana.
Akcjonariusz lub Akcjonariusze reprezentujacy co najmniej jedng dwudziestg kapitalu zaktadowego INTERFERIE
S.A. moga zada¢ umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.
Zadanie powinno zostaé zgtoszone Zarzadowi INTERFERIE S.A. nie pozniej niz na dwadziescia jeden dni przed
terminem Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Akcjonariusz/Akcjonariusze powinien/powinni wykaza¢ posiadanie odpowiedniej liczby akcji na dzieh ztozenia
zadania zalagczajac do zgdania zaswiadczenie o prawie uczestnictwa w Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu lub
inny dokument réwnowazny zaswiadczeniu, a w przypadku:

1) Akcjonariuszy bedacych osobami fizycznymi — nalezy zalgczy¢ kopie dokumentu potwierdzajgcego tozsamosé
Akcjonariusza (jezeli zadanie skltadane jest w postaci elektronicznej),

2) Akcjonariuszy bedacych osobami prawnymi badz jednostkami organizacyjnymi niebedacymi osobami prawnymi a
posiadajacymi zdolnos¢ prawng — nalezy potwierdzi¢ uprawnienie do dziatania w imieniu tego podmiotu zatgczajac
aktualny odpis z KRS lub innego rejestru,

3) zgtoszenia zgdania przez petnomocnika — nalezy dotgczy¢ petnomocnictwo do zgloszenia takiego zadania
podpisane przez Akcjonariusza (ew. nieprzerwany cigg petnomocnictw) oraz kopie dokumentu potwierdzajgcego
tozsamos¢ osoby podpisujacej zadanie, a w przypadku pethomocnika innego niz osoba fizyczna — kopie odpisu z
whasciwego rejestru, potwierdzajacego upowaznienie osoby podpisujacej do dziatania w imieniu peinomocnika.

Akcjonariusz lub Akcjonariusze INTERFERIE S.A. reprezentujacy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu
zaktadowego moga przed terminem Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia zgtasza¢ na pismie w siedzibie Spétki
pod adresem ul. Marii Sklodowskiej Curie 176, 59-301 Lubin lub przy wykorzystaniu $rodkéw komunikaciji
elektronicznej - przesylajac na adres wza@interferie.pl projekty uchwat dotyczace spraw wprowadzonych do
porzadku obrad Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktére majg zostaé wprowadzone do porzadku
obrad. Projekty uchwat powinny zawiera¢ uzasadnienie. Akcjonariusz/Akcjonariusze powinien/powinni wykazac
posiadanie odpowiedniej liczby akcji na dzieh zlozenia Zzadania zalaczajac do zgdania zaswiadczenie o prawie
uczestnictwa w Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu lub inny dokument réwnowazny zaswiadczeniu, a w
przypadku:

1) Akcjonariuszy bedacych osobami fizycznymi — nalezy zataczy¢ kopie dokumentu potwierdzajgcego tozsamosé
Akcjonariusza (jezeli zadanie sktadane jest w postaci elektronicznej),

2) Akcjonariuszy bedacych osobami prawnymi badz jednostkami organizacyjnymi niebedgacymi osobami prawnymi a
posiadajacymi zdolnos¢ prawng — nalezy potwierdzi¢ uprawnienie do dziatania w imieniu tego podmiotu zatgczajac
aktualny odpis z KRS lub innego rejestru,

3) zgtoszenia zadania przez peinomocnika — nalezy dotgczy¢ petnomocnictwo do zgloszenia takiego zadania
podpisane przez Akcjonariusza (ew. nieprzerwany cigg petnomocnictw) oraz kopie dokumentu potwierdzajgcego
tozsamos¢ osoby podpisujacej zadanie, a w przypadku petnomocnika innego niz osoba fizyczna — kopie odpisu  z
whasciwego rejestru, potwierdzajacego upowaznienie osoby podpisujacej do dziatania w imieniu petnomocnika.
Przebieg Walnego Zgromadzenia. Po przedstawieniu kazdej kolejnej sprawy zamieszczonej w porzadku obrad,
Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia otwiera dyskusje, udzielajac gtosu w kolejnosci zgtaszania sie. Za zgoda
Walnego Zgromadzenia dyskusja moze byé przeprowadzona nad kilkoma punktami porzadku obrad igcznie.
Czionkom Zarzadu i Rady Nadzorczej oraz zaproszonym ekspertom Przewodniczgcy Walnego Zgromadzenia moze
udzieli¢ glosu poza kolejnoscia. Czlionkowie Rady Nadzorczej i Zarzadu bioracy udziat w obradach oraz biegly
rewident Spoiki, w granicach swoich kompetencji i w zakresie niezbednym dla rozstrzygniecia spraw omawianych na
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Walnym Zgromadzeniu, z zastrzezeniem przepiséw prawa w zakresie obowigzkéw informacyjnych spétki publicznej
oraz przepiséw art. 428 Kodeksu spétek handlowych, powinni udziela¢ uczestnikom Zgromadzenia wyjasnien i
informacji dotyczacych Spotki Gtos mozna zabiera¢ jedynie w sprawach objetych przyjetym porzadkiem obrad
i aktualnie rozpatrywanych.

Przy rozpatrywaniu kazdego punktu porzadku obrad kazdy Akcjonariusz ma prawo do jednego pieciominutowego
wystapienia i trzyminutowej repliki. Akcjonariusz ma prawo wnoszenia propozycji zmian i uzupehien do projektow
uchwal, objetych porzadkiem Walnego Zgromadzenia — do czasu zamkniecia dyskusji nad punktem porzadku obrad
obejmujacym projekt uchwaty, ktorej taka propozycja dotyczy. Propozycje te wraz z krotkim uzasadnieniem winny by¢
sktadane na pismie — osobno dla kazdego projektu uchwaly — z podaniem imienia i nazwiska albo firmy (nazwy)
Akcjonariusza, na rece Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia. W sprawach formalnych Przewodniczacy
udziela gtosu poza kolejnoscig. Wniosek w sprawie formalnej moze by¢ zgloszony przez kazdego Akcjonariusza. Za
wnioski w sprawach formalnych uwaza sie wnioski co do sposobu obradowania i gtosowania. Wnioski formalne
rozstrzyga Przewodniczacy, w razie potrzeby po zasiegnieciu opinii 0os6b przez siebie powotanych. Jezeli
rozstrzygniecie wniosku formalnego wykracza poza regulacje Kodeksu spétek handlowych, Statutu i niniejszego
Regulaminu, Przewodniczacy przedktada wniosek pod glosowanie Zgromadzenia. W przypadku braku chetnych do
zabrania gltosu w sprawie danego punktu porzadku obrad Przewodniczacy zamyka dyskusje i stwierdza wyczerpanie
tego punktu porzadku obrad.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy m.in.:

1) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spoétki oraz sprawozdania finansowego za
ubiegty rok obrotowy,

2) powziecie uchwaty o podziale zyskéw lub pokryciu strat,

3) udzielenie cztonkom organéw Spéiki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkow,

4) zmiana przedmiotu dziatalnosci Spotki,

5) zmiana Statutu Spokki,

6) podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego,

7) potaczenie, przeksztalcenie oraz podziat Spotki,

8) rozwigzanie i likwidacja Spoiki,

9) emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa,

10) zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na nich
ograniczonego prawa rzeczowego,

11) wszelkie postanowienia dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzywaniu Spoétki lub
sprawowaniu zarzadu lub nadzoru,

12) powotywanie i odwotywanie cztonkéw Rady Nadzorczej,

13) zatwierdzanie Regulaminu Rady Nadzorczej,

14) ustalanie wysokosci wynagrodzenia i zasad wynagradzania Rady Nadzorczej,

15) ustalanie wysokosci wynagrodzenia dla czlonkéw Rady Nadzorczej delegowanych do statego, indywidualnego
wykonywania nadzoru.

Ponadto uchwaty Walnego Zgromadzenia wymagajg sprawy okreslone w Kodeksie Spotek Handlowych.

W roku 2013 Walne Zgromadzenie obradowato 25.04.2013 r. i 27.05.2013 r. Walne Zgromadzenie zwotywane byly
w sposéb formalny , poszanowaniem przepiséw Kodeksu spotek handlowych, Statutu spotki, Regulaminu obrad
Walnego Zgromadzenia oraz zasadami Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW S.A. Zadna z podjetych przez
Walne Zgromadzenie Uchwat nie byla kwestionowana w postepowaniu sgdowym.

Wszystkie dokumenty dotyczace Walnego Zgromadzenia zostaty opublikowane zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami prawa oraz zamieszczone na stronie internetowej Spotki.

1.5.1 Kapitat zakladowy
Kapitat zaktadowy Spétki wynosi 72.821.000,00 (siedemdziesigt dwa miliony osiemset dwadziescia jeden tysiecy)
zlotych.
Kapitat zaktadowy dzieli sie na:
e« 9.564.200 (dziewie¢ miliondw piecset szescdziesiat cztery tysigce dwiescie) akcji serii A od numeru A
0000001 do numeru A 9564200 o wartosci nominalnej 5,00 (pie€) ztotych kazda,
e 5.000.000 (pie¢ milionéw) akcji serii B od numeru B 0000001 do numeru B 5000000 o warto$ci nominalnej
5,00 (piec¢) ztotych kazda.
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1.6 INTERFERIE S.A. na Gietdzie Papieréw Warto _$ciowych w Warszawie S.A.

W roku 2013 Spétka przekazala nastepujace raporty hiezace:

Numer raportu Data Temat
1/2013 29.01.2013 Daty przekazywania raportow okresowych w roku 2013
2/2013 29.01.2013 Wykaz raportéw opublikowanych w 2012 roku
3/2013 27.02.2013 Zmiana terminu publikacji raportu rocznego
4/2013 28.03.2013 Zwyczajne Walne Zgromadzenie - termin i porzadek obrad
5/2013 28.03.2013 Projekty Uchwat na Zwyczajne Walne Zgromadzenie
6/2013 28.03.2013 Rekomendacja Zarzadu dotyczaca podziatlu zysku netto za
2012 rok
7/2013 28.03.2013 Proponowane zmiany Statutu Spoéiki
8/2013 25.04.2013 Wykaz Akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5 % gtoséw na
Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu w dniu 25.04.2013 r.
9/2013 25.04.2013 Powotanie Cztonkéw Rady Nadzorczej INTERFERIE S.A. na
nowa kadencje
10/2013 25.04.2013 Dywidenda za 2012 rok
11/2013 25.04.2013 Tres¢ Uchwat podjetych przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie
w dniu 25.04.2013 r.
12/2013 29.04.2013 Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie - termin i porzadek obrad
13/2013 29.04.2013 Projekty Uchwat na Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
14/2013 08.05.2013 Informacja na temat cztonkéw Rady Nadzorczej powotanych
przez Walne Zgromadzenie INTERFERIE S.A. w dniu
25.04.2013r.
15/2013 23.05.2013 Rejestracja zmian w Statucie Spokki
16/2013 24.05.2013 Tekst jednolity Statutu Spotki
17/2013 24.05.2013 Wybér  Przewodniczacego, Wiceprzewodniczacego Rady
Nadzorczej oraz powotanie Komitetu Audytu
18/2013 27.05.2013 Wykaz Akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5 % gtoséw na
Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu w dniu 27.05.2013 r.
19/2013 27.05.2013 Tres¢ Uchwat podjetych przez Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie w dniu 27.05.2013 r.
20/2013 11.06.2013 Zawarcie umowy znaczgacej
21/2013 27.06.2013 Ustanowienie hipoteki
22/2013 27.06.2013 Wybér audytora do przeprowadzenia badania sprawozdania
finansowego INTERFERIE S.A. za rok obrotowy 2013
23/2013 02.07.2013 Ustanowienie hipoteki
24/2013 03.07.2013 Podpisanie umowy o wykonywanie ustug zarzadzania
zakupami
25/2013 25.07.2013 Rezygnacja Prezesa Zarzadu INTERFERIE S.A.
Raporty okresowe
20.03.2013 Raport roczny
20.03.2013 Skonsolidowany Raport roczny
26.04.2013 Raport kwartalny
26.04.2013 Skonsolidowany Raport kwartalny

INTERFERIE S.A.. zakwalifikowane zostaly do Programu Wspierania Ptynno $ci. Spotka prowadzi sekcje ,relacji
inwestorskich” na stronie www.gpwinfostrefa.pl. Spotka uruchomita strone dedykowang ,relacjom inwestorskim” —
zgodna z wypracowanym przez GPW ,modelowym serwisem relacji inwestorskich” (www.gielda.interferie.pl).

1.7 SPOLKA STOWARZYSZONA

Przedmiot Posiadane

Nazwa jednostki Siedziba dziatalno ci udzialy Aktywa  Zobowi gzania  Przychody  Wynik
INTERFERIE Medical | dzialalnose o5 ga0r 119735 61712 11 379 -1837
Spa Sp. z 0.0.%) hotelowa

*) dane na 30.06.2013 r.

Kapitat zaktadowy spotki Interferie Medical Spa Sp. z 0.0. na dzien 30 czerwca 2013 r. wynosi 61.317 tys. zt i dzieli
sie na 61.317 udziatébw o wartosci nominalnej 1 tys. zlotych kazdy. Udzialy w wysokosci 32,63 % objeta spotka
INTERFERIE S.A. z siedzibg w Lubinie pokrywajac je wkladem pienieznym w wysokosci 204 tys. zt oraz aportem
0 wartosci godziwej 19 808 tys. zt. Wniesiony aport obejmowat prawo wieczystego uzytkowania gruntéw. Objete
udziaty stanowig 32,63 % kapitatu zaktadowego Interferie Medical Spa Sp. z 0.0. i uprawniajg do takiej samej liczby
glosdw na Zgromadzeniu Wspdlnikéw Interferie Medical Spa Sp. z o0.0.. Objete udzialy zostaly ujete w ksiegach
rachunkowych sp6tki po wartosci godziwej wniesionego aportu oraz gotéwki. Czas trwania spoétki jest nieograniczony.
Celem utworzenia spéiki jest prowadzenie przedsiebiorstwa w zakresie hotelarstwa, wypoczynku, rehabilitacji,
turystyki zdrowotnej i wellness.

Otwarcie obiektu nastgpito 5.11.2011 r. i dzien pézniej przybyli juz pierwsi goscie. Oficjalne otwarcie m.in. dla prasy
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i mediow nastagpito 9.12.2011 .

Zgodnie z Umowg Inwestycyjng z dnia 20 wrzesnia 2010 roku wyptata zaliczki na poczet dywidendy uzalezniona jest
od Uchwaty Wspélnikéw INTERFERIE Medical Spa.

Hotel moze maksymalnie przyja¢ 578 gosci hotelowych. W hotelu znajduje sie restauracja gtéwna na ponad 300
0s6b, restauracja a'la carte na 120 os6b, komfortowy Lobby Bar oraz klub nocny. Wazng role peti centrum
konferencyjne, skltadajgce sie z 7 sal o tgcznej powierzchni uzytkowej ponad 700 m2 na okoto 600 oséb. Wszystkie
sale wyposazone sg w nowoczesny sprzet multimedialny, umozliwiajacy sprawne i wygodne prowadzenie wykladow,
zajet, szkolen. Istotng role petni réwniez rozbudowana czes¢ zabiegowo - rehabilitacyjna oraz strefa wellness & spa.
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2. CZYNNIKI ISTOTNE DLA ROZWOJU SPOLKI

2.1.Sytuacja gospodarcza Polski w | pétroczu 2013 r.

W | pétroczu br., przy nadal niekorzystnej koniunkturze na rynkach $wiatowych, w Polsce utrzymato sie spowolnienie
gospodarcze. W Il kwartale br. w niektérych obszarach aktywnosci gospodarczej notowano jednak poprawe dynamiki
w poréwnaniu z obserwowang w pierwszych miesigcach roku. Po spadku w | kwartale, w okresie kwiecien—czerwiec
br. wzrosta produkcja sprzedana przemystu w skali roku. Wyzsza niz w || kwartale ub. roku byta sprzedaz detaliczna
(w okresie pierwszych trzech miesiecy br. ksztattowata sie na poziomie sprzed roku). Glebszy niz w okresie styczen-
marzec br. byt natomiast spadek produkcji budowlano-montazowej. W Il kwartale br., w poréwnaniu z analogicznym
okresem ub. roku, odnotowano réwniez nieco wolniejszy niz w | kwartale wzrost sprzedazy ustug w transporcie.
W kolejnych okresach br. w obrotach towarowych handlu zagranicznego utrzymat sie wzrost eksportu i spadek
importu, co wptyneto na poprawe ujemnego salda wymiany w skali roku.

Przecietne zatrudnienie w sektorze przedsiebiorstw w | pétroczu br. byto o 1,0% nizsze niz w analogicznym okresie
ub. roku. Powyzej poziomu ubiegtorocznego ksztattowato sie bezrobocie rejestrowane, pomimo sezonowego spadku
obserwowanego od marca br. W koncu czerwca br. stopa bezrobocia wyniosta 13,2%.

Mimo nadal trudnej sytuacji na rynku pracy, w Il kwartale br. wzrost przecietnych wynagrodzenn nominalnych
w sektorze przedsiebiorstw w skali roku byt nieco wyzszy niz w pierwszych trzech miesigcach roku, co przy
wyraznym ostabieniu inflacji spowodowato umocnienie sity nabywczej ptac. Przecietne swiadczenia emerytalno-
rentowe w obu systemach, zarbwno w wymiarze nominalnym, jak i realnym, rosty w | p6troczu br. szybciej niz
wynagrodzenia.

Tempo wzrostu cen towaréw i ustug konsumpcyjnych w skali roku w | pétroczu br. ksztattowalo sie ponizej dolnej
granicy odchylen od celu inflacyjnego i w kolejnych miesigcach stopniowo stabto, do 0,2% w czerwcu br. Ceny
producentéw w przemysle oraz w budownictwie w okresie styczen-czerwiec br. byly nizsze niz przed rokiem.
Produkcja sprzedana w przemysle w | pétroczu br. uksztattowata sie ponizej poziomu sprzed roku (spadek o 0,4%).
Nizsza niz w analogicznym okresie ub. roku (pomimo wzrostu w Il kwartale) byla produkcja w przetwoérstwie
przemystowym oraz w wytwarzaniu i zaopatrywaniu w energie elektryczna, gaz, pare wodng i gorgca wode.
Produkcja sprzedana zmniejszyta sie we wszystkich gtownych grupowaniach przemystowych, z wyjatkiem débr
konsumpcyjnych; przy czym w Il kwartale odnotowano réwniez wzrost sprzedazy doébr inwestycyjnych. W wyniku
wiekszego spadku przecietnego zatrudnienia niz produkcji sprzedanej w | potroczu br. zwiekszyta sie wydajnosé
pracy w przemysle (o 0,7% w skali roku). W czerwcu br., po spadku przed miesigcem, produkcja sprzedana
przemystu ponownie wzrosta w skali roku (o 3,0%, a po wyeliminowaniu wptywu czynnikéw sezonowych — 0 4,5%).
Produkcja budowlano-montazowa w | pétroczu br. byta nizsza niz przed rokiem o 21,5%, a w drugim kwartale spadek
byt gtebszy niz w pierwszym. W czerwcu br. tempo spadku uleglo jednak ostabieniu — do 18,3%, a po
wyeliminowaniu czynnikdw o charakterze sezonowym — do 16,0%.

Sprzedaz detaliczna w | pétroczu br. wzrosta w skali roku o 0,8%. Nieznacznie wyzsza niz przed rokiem byla
sprzedaz zywnosci, napojow i wyrobéw tytoniowych (przy czym w drugim kwartale notowano spadek). Ozywienie
sprzedazy w okresie kwiecien-czerwiec br. obserwowano m.in. w grupach: pojazdy samochodowe, motocykle i czesci
oraz meble, rtv i agd.

Oceny ogolnego klimatu koniunktury gospodarczej w lipcu br. sg niekorzystne: w przetwérstwie przemystowym
zblizone do notowanych w czerwcu, a w budownictwie i handlu detalicznym — nieco mniej negatywne.
W przetworstwie przemystowym nadal ograniczany jest biezacy portfel zaméwien oraz produkcja, przy
ostrozniejszych niz w ostatnich miesigcach przewidywaniach ich rozszerzania. Poprawity sie pesymistyczne oceny
biezace sytuacji finansowej, a przewidywania sg nadal nieznacznie negatywne. W budownictwie oceny biezacej
produkcji i biezacego portfela zamowien na rynku krajowym oraz oceny biezace i przyszie dotyczace sytuacji
finansowe] sa mniej niekorzystne niz przed miesigcem. Nieznacznie pogarszajg sie przewidywania dotyczace
portfela zamOwien, przy utrzymujacych sie niekorzystnych prognozach produkcji budowlano-montazowej. Na
niewielkg poprawe negatywnych ocen koniunktury jednostek handlu detalicznego wptywajg gtéwnie nieco lepsze niz
przed miesigcem, ale wcigz pesymistyczne, oceny biezgce w zakresie sprzedazy oraz sytuacji finansowe;j.

Na rynku rolnym w | pétroczu br. utrzymaly sie tendencje wzrostowe cen wiekszosci podstawowych produktow
roslinnych w skali roku. W okresie styczen-czerwiec br. ceny produktéw zwierzecych, z wyjgtkiem cen mleka,
ksztattowaly sie na poziomie nieco nizszym niz przed rokiem. Utrzymala sie niska optacalnos¢ produkcji trzody
chlewnej, a ceny prosiat na chow od kilku miesiecy ksztattujg sie ponizej poziomu sprzed roku.

W okresie styczen-maj br. dynamika obrotéw towarowych handlu zagranicznego liczonych w ztotych byta stabsza niz
przed rokiem. W rezultacie spadku importu oraz wzrostu eksportu znacznie poprawito sie ujemne saldo obrotéw
ogotem. W poréwnaniu z analogicznym okresem ub. roku obserwowano wzrost obrotéw z krajami rozwijajacymi sie
(wysoki zwtaszcza w eksporcie), przy ograniczeniu skali wymiany z krajami Unii Europejskiej. Zwiekszyt sie eksport
do krajéw Europy Srodkowo-Wschodniej, a import z tych krajéw byt nizszy niz przed rokiem. Korzystnie ksztattowaly
sie relacje cenowe — w okresie styczen-kwiecien br. wskaznik terms of trade ogétem wyniést 101,8.

Przecietne zatrudnienie w sektorze przedsi ebiorstw w | pétroczu br. uksztattowato sie na poziomie 5490,9 tys.
0s6b i byto 0 1,0% mniejsze niz przed rokiem (wobec wzrostu o 0,5% w analogicznym okresie ub. roku). Najbardziej
obnizyto sie zatrudnienie w budownictwie (0 8,1%) oraz wytwarzaniu i zaopatrywaniu w energie elektryczng, gaz,
pare wodng i gorgcg wode (0 6,7%). Spadek wystgpit rowniez m.in. w obstudze rynku nieruchomosci (o 3,3%) oraz
przetworstwie przemystowym (0 1,0%). Zwiekszyto sie natomiast zatrudnienie m.in. w administrowaniu i dziatalnosci
wspierajacej (0 3,1%), dostawie wody; gospodarowaniu $ciekami i odpadami; rekultywacji (o 2,5%), a takze
dziatalnosci profesjonalnej, naukowej i technicznej oraz informacji i komunikacji (po 2,4%). Przecietne miesieczne
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wynagrodzenie brutto w sektorze przedsiebiorstw w | pétroczu br. wyniosto 3764,49 zt i bytlo o 2,5% wyzsze niz
w analogicznym okresie ub. roku (przed rokiem wzrost odpowiednio o 4,2%). Wzrost ptac obserwowano m.in.
w sekcjach: wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczna, gaz, pare wodng i goraca wode (0 6,6%),
zakwaterowanie i gastronomia (0 5,6%), administrowanie i dziatalnos¢ wspierajaca (o0 4,5%) oraz obstuga rynku
nieruchomosci (0 4,1%). Nieco obnizyly sie przecietne miesieczne wynagrodzenia w sekcji budownictwo (o 0,2%).

W | poétroczu br. wsréd dziatbw o znaczacym udziale w zatrudnieniu wzrost przecietnego miesiecznego
wynagrodzenia brutto w skali roku odnotowano m.in. w produkcji pojazdéw samochodowych, przyczep i naczep (o
5,1%), produkcji wyrobow z drewna, korka, stomy i wikliny (o0 4,8%), produkcji odziezy (o 4,7%), budowie obiektow
inzynierii ladowej i wodnej (o 3,5%) oraz magazynowaniu i dziatalnosci ustugowej wspomagajacej transport (0 3,2%).
Nizsze niz przed rokiem byly przecietne miesieczne wynagrodzenia w dziatach: budowa budynkéw (o 2,8%),
produkcja wyrobéw z metali (0 2,1%), roboty budowlane specjalistyczne (o0 1,0%) oraz handel hurtowy i detaliczny
pojazdami samochodowymi oraz ich naprawa (o 0,1%).

Podstawowe stopy procentowe  Narodowego Banku Polskiego, po obnizce o 0,25 p.proc. w dniu 6 czerwca br.,
wyniosty odpowiednio: stopa lombardowa — 4,25%, stopa redyskonta weksli — 3,00%, stopa referencyjna — 2,75%,
stopa depozytowa — 1,25%. Z dniem 4 lipca br. Rada Polityki Pienieznej podjeta decyzje o kolejnej obnizce stép
procentowych o 0,25 p.proc., do poziomu: stopa lombardowa — 4,00%, stopa redyskonta weksli — 2,75%, stopa
referencyjna — 2,50%, stopa depozytowa — 1,00%.

Kursy walut

Sredni miesieczny kurs dolara ameryka nskiego w Narodowym Banku Polskim wyniést w czerwcu br. 325,12 z4/100
USD i zmniejszyt sie w stosunku do analogicznego miesigca ub. roku o 5,5%. W poréwnaniu ze $rednim kursem
z grudnia ub. byt on wyzszy o 4,1%, a w stosunku do maja br. — wyzszy o 1,1%. Sredni miesieczny kurs euro
w Narodowym Banku Polskim w czerwcu br. uksztattowat sie na poziomie 428,65 z#/100 EUR i byt nizszy o 0,5% niz
rok wczesniej. W stosunku do $redniego kursu z grudnia ub. roku byt on wyzszy o 4,7%, a w poréwnaniu z majem br.
wzrést o 2,7%.

Sredni miesieczny kurs franka szwajcarskiego w Narodowym Banku Polskim w czerwcu br. wynidst 347,75 z4/100
CHF, tj. 0 3,0% mniej niz przed rokiem. W poréwnaniu ze $rednim kursem w grudniu ub. roku byt on wyzszy o 2,7%,
a w stosunku do maja br. wzrést o 3,3%.

2.2. PERSPEKTYWY ROZWOJU SPOLKI

2.2.1 OTOCZENIE MAKROEKONOMICZNE

Planuje sie, iz w 2013 roku wzrost gospodarczy wyniesie 2,2%,a $rednioroczna inflacja 2,7%. Prognozy Ministra
Finanséw rozmijaja sie z przewidywaniami rynku. Analitycy prognozuja, ze $redni wzrost PKB w 2013 roku wyniesie
1,5%, z mozliwg recesjg W pierwszej i ozywieniem w drugiej polowie roku. Bank Swiatowy przewiduje wzrost
gospodarczy na poziomie 1,5% w 2013 roku. Korekta prognozy w dét z 3% na pétrocze wynika gtownie z gorszej
kondycji gospodarki europejskiej, w tym kluczowej dla Polski gospodarki niemieckiej. Analitycy agencji ratingowej
Moody’s przewidujg, ze w 2013 roku polski PKB zwiekszy sie o 1,8% i bedzie wyzszy niz $rednia dla Europy
Srodkowo-Wschodniej Pozytywne perspektywy ptyna z wynikéw corocznego rankingu wolnosci gospodarczej 177
krajow autorstwa The Heritage Fundation i ,The Wall Street Journal”, gdzie Polska awansowata o siedem pozyciji
w strefie krajéw okreslanych jako ,w wiekszosci wolne”.

2.2.2 Stymulowanie konkurencyjno _$ci sektora turystycznego w Europie

Podnoszenie konkurencyjnosci turystyki w UE ma kluczowe znaczenie dla umocnienia jego pozycji w kontekscie
dynamicznego i zréwnowazonego wzrostu. W tym celu nalezy rozwing¢ innowacje w turystyce, udoskonali¢ ogéing
jakos¢ oferty, podnies¢ kompetencje zawodowe pracownikow tego sektora, znalez¢ rozwigzanie dla problemu
sezonowosci popytu, zréznicowaé oferte turystycznag, a takze zadbaé o poprawe jakosci danych statystycznych
i analiz dotyczacych turystyki. W sektorze turystycznym drzemig ogromne mozliwosci rozwoju dla przedsigbiorstw.
Turystyka ma rowniez rozlegte zwigzki z rzemiostem i zawodami twoérczymi, ktére moga przyczynia¢ sie do
zachowania dziedzictwa kulturowego oraz do rozwoju lokalnych gospodarek.

W ciggu ostatnich lat Unia Europejska potozyta fundamenty pod europejska polityke w zakresie turystyki, szczegoélnie
wiele uwagi poswiecajac czynnikom, ktére sg decydujace dla jej konkurencyjnosci, a takze uwzgledniajagc wymogi
zrbwnowazonego rozwoju. Wraz z wejsciem w zycie traktatu lizbonskiego rola turystyki zostata doceniona, a UE
uzyskata uprawnienia, ktére umozliwiajg jej wspieranie, koordynowanie oraz uzupetnianie dziatan podejmowanych
przez panstwa cztonkowskie. Stanowi to ogromny postep, wnosi niezbedng

przejrzystosc¢ i utatwia wprowadzenie spéjnych ram dziatania.

Zgodnie z art. 195 TFUE Unia Europejska moze zatem:

» wspiera¢ konkurencyjnos¢ przedsiebiorstw dzialajacych w tym sektorze oraz tworzyé warunki sprzyjajace ich
rozwojowi,

« wspiera¢ wspotprace miedzy panstwami cztonkowskimi, w szczegélnosci przez wymiane dobrych praktyk,

» opracowac zintegrowane podejscie do turystyki i zapewnié uwzglednianie tego sektora w pozostalych obszarach
polityki unijne;j.
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Owe nowe ramy prawne oferujg prawdziwg szanse pomysinej realizacji dziatan, ktére wniosg wysokg europejska
wartos¢ dodang i ktére uwzglednig potrzebe ograniczenia obcigzehn administracyjnych. Dziatania te przyniosg
korzysci wszystkim panstwom Unii Europejskiej, jako ze kazde z nich, cho¢ moze w réznym stopniu, zainteresowane
jest rozwijaniem wtasnego potencjatu turystycznego.

2.2.3 Perspektywy rynku turystycznego w najbli ~ zszych latach:

Wedtug danych statystycznych Polska ma okoto 40 miejsc hotelowych na 10 tys. mieszkancow, podczas gdy kraje
zachodnie po 400-500 miejsc. Braki te staly sie jeszcze bardziej widoczne po przyznaniu Polsce organizacji EURO
2012.

Spowolnienie wzrostu PKB w Polsce oraz pogorszenie sytuacji gospodarczej w catej Europie majg widoczny wptyw
na przychody z hotelarstwa i turystyki. INTERFERIE S.A. odczuwajac obnizenie koniunktury gospodarczej, aktywnie
szukajg oszczednosci, renegocjujg umowy z dostawcami, wprowadzajg do swojej oferty nowe ustugi. Zréznicowana
baza hotelowa, nastawienie na biezgca wnikliwg analize rentownosci i elastyczne reagowanie na zmiany warunkéw
rynkowych, a takze stabilna sytuacja finansowa daje podstawy, by przewidywaé spokojny przebieg dziatalnosci
Spotki i Grupy, pomimo probleméw niesionych przez kryzys gospodarczy.

2.2.4. Szanse i zagro zenia

Zagrozenia:

1. Wzrost konkurencji, szczegdlnie ze strony hotelarstwa ,rodzinnego”.

2. Planowane inwestycje firm konkurencyjnych.

3. Zaburzenia klimatyczne (ciepte zimy, deszczowe lato).

4. Niewystarczajgca wydolnosc¢ finansowa Narodowego Funduszu Zdrowia.

5. Niestabilny kurs ztotego w stosunku do euro nie gwarantujacy statego poziomu przychodéw eksportowych.

Szanse:

1. Zaostrzenie przepisOw dotyczacych transportu dzieci i miodziezy powodujgce wzrost kosztéw imprez
zagranicznych, - co w konsekwencji powinno przynies¢ wzrost popularnosci imprez krajowych.

2. Kryzys finansowy Kas Chorych w Niemczech oraz innych krajach Unii Europejskiej powodujacy wzrost
zainteresowania tymi ustugami w Polsce ze wzgledu na ich cene oraz jakos¢ oferowanej ustugi.

3. Postepujace starzenie sie spoteczenstwa w krajach Europy Zachodniej (Niemcy, Skandynawia) powodujgce
wzrost popytu na ustugi zdrowotno-pobytowe w Polsce.

4. Dekoniunktura w turystyce $wiatowej spowodowana destabilizacjg sytuacji politycznej oraz  gwattownymi,
nieprzewidywalnymi zmianami klimatycznymi, ktére determinujg wybdr Polski i krajow sasiadujacych jako miejsce
wypoczynku. Atrakcyjnos¢ geograficzna i cenowa Polski dla gosci z Niemiec i Skandynawii.

5. Integracja z Unig Europejskg umozliwiajgca korzystanie z funduszy Unijnych Kas Chorych na finansowanie
pobytow zdrowotnych.

6. Czeste zmiany w prawodawstwie polskim, skutkujgce wzrostem zapotrzebowania na ustugi w zakresie organizacji
szkolen i konferenciji.

INTERFERIE S.A. posiadajg petng zdolnos¢ finansowania realizowanych obecnie projektéw inwestycyjnych. Spétka
zamierza finansowaé projekty przy wykorzystaniu srodkéw witasnych oraz $rodkéw obcych. Zarzad INTERFERIE
S.A. uwaza, iz Spotka jest dobrze przygotowana do realizacji zamierzen inwestycyjnych. Wielko$¢ kapitatow
wiasnych, poziom rocznych zyskéw wypracowanych przez Spotke oraz zdolno$¢ do skutecznego pozyskiwania oraz
zarzgdzania finansami zewnetrznymi powodujg, iz Spétka nie bedzie miata probleméw z realizacjg planowanych
inwestyciji.

2.2.5. OTOCZENIE PRAWNE

Akty prawne istotne dla prowadzenia dziatalnosci statutowej przez INTERFERIE S.A. :

e ustawa z dnia 29 sierpnia 1997 r. o ustugach turystycznych (Dz. U. z 2004 r. Nr 223, poz. 2268,
z p6zn. zm.),

e rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 16 grudnia 2010 r. w sprawie minimalnej wysokosci sumy
gwarancji bankowej lub ubezpieczeniowej wymaganej w zwigzku z dziatalnoscig wykonywang przez
organizatorow turystyki i posrednikéw turystycznych,

e rozporzadzenie Ministra Finans6w z dnia 21 grudnia 2010 r. w sprawie obowigzkowego ubezpieczenia na
rzecz klientbw w zwigzku z dziatalnoscia wykonywang przez organizatoréw turystyki i posrednikéw
turystycznych,

e rozporzadzenie Ministra Sportu i Turystyki w dniu 21 kwietnia 2011 r. w sprawie wzoréw formularzy umowy
gwarancji bankowej, umowy gwarancji ubezpieczeniowej oraz umowy ubezpieczenia na rzecz klientow,
wymaganych w zwigzku z dziatalno$cig wykonywanag przez organizatoréw turystyki i posrednikow
turystycznych,

e rozporzadzenie Ministra Sportu i Turystyki z dnia 4 marca 2011 roku w sprawie przewodnikéw turystycznych
i pilotow wycieczek,
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e rozporzadzenie Ministra Sportu i Turystyki z dnia 6 pazdziernika 2011 r. w sprawie Centralnej Ewidencji
Organizatoréw Turystyki i Posrednikéw Turystycznych,

e rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej w sprawie warunkéw, jakie muszg spetniaé organizatorzy
wypoczynku dla dzieci i mtodziezy szkolnej, a takze zasad jego organizowania i nadzorowania z dnia 21
stycznia 1997 r. (z p6zniejszymi zmianami),

e rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej i Sportu z dnia 8 listopada 2001 r. w sprawie warunkow
i sposobu organizowania przez publiczne przedszkola, szkoty i placowki krajoznawstwa i turystyki

e ustawa z dnia 16 lutego 2007 r.o ochronie konkurenciji i konsumentow (tekst jednolity),

e ustawa z dnia 2 marca 2000 r. o ochronie niektérych praw konsumentéw oraz o odpowiedzialnosci za
szkode wyrzadzong przez produkt niebezpieczny (tekst jednolity),

. rozporzadzenie Ministra Gospodarki i Pracy w sprawie obiektow hotelarskich i innych obiektéw, w ktérych
Swiadczone sg ustugi hotelarskie (tekst jednolity),

e rozporzadzenie Ministra Sportu i Turystyki z dnia 29 grudnia 2010 r. w sprawie optat zwigzanych
Z zaszeregowaniem obiektu hotelarskiego,

« Konwencja o odpowiedzialnosci os6b utrzymujacych hotele za rzeczy wniesione przez gosci hotelowych,
sporzadzona w Paryzu dnia 17 grudnia 1962 r.,

e Akty prawne charakterystyczne dla podmiotéw prawa handlowego ( Kodeks spoétek handlowych, Kodeks
Cywilny, itp.),

e Akty prawne charakterystyczne dla podmiotéw notowanych na GPW.

W 2012 roku zostaly ogloszone nastepujace akty prawne, wazne dla prowadzenia dziatalnosci statutowej przez
INTERFERIE S.A.

e ustawa z dnia 16 wrzesnia 2011 r. o zmianie ustawy — Kodeks postepowania cywilnego oraz niektérych
innych ustaw (Dz. U. nr 233, poz. 1381),

e rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 3 kwietnia 2012 r. zmieniajagce rozporzgdzenie w sprawie
informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentdw papieréw wartosciowych oraz
warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego
panstwem cztonkowskim (Dz. U. nr 71 poz. 397),

e tekst jednolity ustawy o zakladowym funduszu swiadczen socjalnych (tekst ustawy stanowi zatgcznik do
obwieszczenia Marszatka Sejmu RP z dnia 24 kwietnia 2012 r.),

e tekst jednolity ustawy o nadzorze nad rynkiem finansowym (tekst ustawy stanowi zatgcznik do
obwieszczenia Marszatka Sejmu RP z dnia 30 sierpnia 2012 roku),

e ustawa z dnia 7 grudnia 2012 roku o zmianie ustawy o ewidencji ludnosci i dowodach osobistych oraz
niektérych innych ustaw (Dz. U.2012 poz. 1407).

Nowe ramy polityczne UE wobec europejskiego sektora turystycznego
W porozumieniu z panstwami cztonkowskimi i zrzeszeniami reprezentujgcymi te branze Komisja Europejska od wielu
lat podejmuje intensywne dziatania dgzace do rozwijania europejskiej turystyki i podniesienia jej konkurencyjnosci.
W ciggu ostatnich lat Unia Europejska potozyta fundamenty pod europejska polityke w zakresie turystyki, szczegélnie
wiele uwagi poswiecajac czynnikom, ktére sg decydujace dla jej konkurencyjnosci, a takze uwzgledniajac wymogi
zrownowazonego rozwoju. Wraz z wejsciem w zycie traktatu lizbonskiego rola turystyki zostata doceniona, a UE
uzyskata uprawnienia, ktére umozliwiajg jej wspieranie, koordynowanie oraz uzupetnianie dziatan podejmowanych
przez panstwa cztonkowskie.
Traktat Lizbonhski rozszerza Kompetencje UE w obszarze turystyki. Zgodnie z jego artykutem 6 Unia uzyskata
uprawnienia, ktére umozliwiajg jej wspieranie, koordynowanie oraz uzupetnianie dziatan podejmowanych przez
panstwa czionkowskie.
Zgodnie z Traktatem Lizbonskim gtéwnym zadaniem europejskiej polityki turystycznej jest stymulowanie
konkurencyjnosci tego sektora, przy zatozeniu, ze w perspektywie dtugoterminowej konkurencyjnos¢ ta opierac sie
bedzie w duzej mierze na rownowadze i trwatosci jego strategii rozwoju. Cel ten jest wyraznie zwigzany z nowa
strategig gospodarcza Unii — ,Europa2020”, a szczegdlnie z jednym z jej projektéw przewodnich: ,Polityka
przemystowa w erze globalizacji”. Co wiecej, turystyka moze réwniez przyczyni¢ sie do powodzenia innych projektow
przewodnich, takich jak ,Unia innowacji”, ,Europejska agenda cyfrowa” oraz ,Program na rzecz nowych umiejetnosci
i zatrudnienia”.
Rozwoj bardziej aktywnej polityki w zakresie turystyki, opartej szczegoélnie na petnym wykorzystywaniu swobdd
zagwarantowanych przez traktaty, moze ponadto w znacznym stopniu utatwi¢ ozywienie jednolitego rynku.
Europejski sektor turystyczny musi sie rozwija¢. Komisja Europejska w Komunikacie z 30.06.2010 ,Europa —
najpopularniejszy kierunek turystyczny na swiecie — nowe ramy polityczne dla europejskiego sektora turystycznego”
wskazuje kierunki i okresla europejskie ramy dziatania majgce na celu stworzenie korzystnych warunkéw dla rozwoju
turystyki w Europie.
Przewidziane w Komunikacie dziatania na rzecz turystyki skupiajg wokét czterech filarow:

« stymulowanie konkurencyjnosci sektora turystycznego w Europie;

e wspieranie rozwoju zrownowazonej i odpowiedzialnej turystyki wysokiej jakosci;

e konsolidacja wizerunku i widocznosci Europy jako zbioru kierunkéw turystycznych wysokiej jakosci

i opartych na zasadach zréwnowazonego rozwoju;
«  petne wykorzystanie potencjatu réznych obszaréw polityki i instrumentéw finansowych UE na rzecz rozwoju
turystyki.
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Te cztery cele stanowig osnowe nowych ram dziatania w zakresie turystyki, ktére Komisja wprowadza w zycie we
wspoOtpracy z panstwami cztonkowskimi oraz najwazniejszymi podmiotami sektora turystycznego.

2.2.6. RUCH TURYSTYCZNY

TURYSTYKA A UNIA EUROPEJSKA

Turystyka jest czescig rynku wewnetrznego Wspolnot Europejskich. Prowadzone w tym obszarze dziatania muszg
stuzy¢ realizacji celéw gospodarczych Wspélnoty realizowanych w ramach odnowionej Strategii Lizbonskiej. Cele te
zostaty zaproponowane w Komunikacie KE “Wspolne dziatania na rzecz wzrostu gospodarczego i zatrudnienia -
nowy poczgtek Strategii Lizboriskiej —oraz zaakceptowane przez Rade Europejskg w dniach 22-23 marca 2005 r.
Sa nimi wzrost gospodarczy i zatrudnienie pozostajace w petnej zgodnosci z celem zréwnowazonego rozwoju.

Do gtéwnych wyzwan stojacych przed turystyka europejskg naleza: globalizacja, zmiany demograficzne, rozwoj
transportu, spadek udziatu Europy w Swiatowym rynku turystycznym. Te wyzwania sprawiajg, ze Europa musi sie
skoncentrowa¢ na podnoszeniu swojej konkurencyjnosci. Wieksza konkurencyjnos¢ przemystu turystycznego oraz
zrbwnowazenie w zakresie miejsc-celéw podrézy (destynacji) réwniez przyczynitoby sie do sukcesu odnowionej
Strategii Lizbonskiej, zadowolenia turystéw oraz zabezpieczenia pozycji Europy jako celu nr 1 podrézy turystycznych
na Swiecie.

W komunikacie podkreslono, ze wyzwania, przed jakimi stoi turystyka europejska, wymagaja spéjnej odpowiedzi w
zakresie polityki turystycznej na szczeblu UE. Przyjeto, ze ta “odnowiona europejska polityka turystyczna” powinna
by¢ prowadzona w oparciu o dotychczas zdobyte doswiadczenia i koncentrowac sie na jasnych i realistycznych
celach, powszechnie akceptowanych przez podmioty odpowiedzialne za podejmowanie decyzji, pracodawcow
i pracownikéw, a takze przez spotecznosci lokalne. Powinna w najlepszym mozliwym stopniu wykorzystywac
dostepne zasoby oraz wszelkie mozliwe synergie. Powinna opiera¢ sie na calym szeregu dziatan juz
przeprowadzonych oraz musi wyraznie oferowa¢ warto$¢ dodang wzgledem polityk oraz $rodkéw krajowych
i regionalnych.

Gléwnym celem polityki UE bedzie podniesienie konkurencyjnosci europejskiego przemystu turystycznego oraz
stworzenie wiekszej liczby lepszych miejsc pracy poprzez zréwnowazony wzrost turystyki w Europie i na $wiecie.
Instrumentami realizacji tej polityki beda:

= koordynacja dziatan prowadzonych w ramach Komisji,

= wspOipraca na szczeblu krajowym z zainteresowanymi podmiotami,

* podejmowanie na szczeblu Wspdlnoty dziatan wspierajacych rozwoj turystyki.
Komunikat wymienia dziatania, ktére majg stuzy¢ realizacji tego celu. Pierwszym z proponowanych kierunkéw dziatan
jest “wtaczenie srodkéw wywierajgcych wpltyw na turystyke w gtdwny nurt polityki turystycznej”. W ramach tego
kierunku prowadzone beda dziatania majace na celu:

=  aktywne promowanie poprawy jakosci regulacji prawnych dotyczacych turystyki;

=  koordynacje polityk sektorowych, majacych wplyw na turystyke.

Do Polski przyjechato w tym roku niemal o 7 procent wiecej podréznych z zagranicy niz rok temu. Najwiecej, bo 30
procent gosci zyskata Islandia. Najbardziej stracit Cypr - 12 procent (zrodto: www.rp.pl)

Z 22 kierunkéw ujetych w lipcowym raporcie Europejskiej Komisji Turystycznej (ETC) ,European Tourism in 2013 -
Trends & Prospects” wiekszos¢ moze sie pochwali¢ wzrostem liczby gosci w poréwnaniu z pierwszymi miesigcami
ubiegtego roku.

Najwiecej powoddéw do zadowolenia majg w tym roku Islandczycy i Stowacy. Liczba zagranicznych turystéw wzrosta
w tych krajach odpowiednio o 30 procent oraz 20 procent. Czarnogora, totwa i Chorwacja moga pochwali¢ sie
wzrostem o okoto 9 procent.

Polske od stycznia do konca kwietnia odwiedzito w 2013 roku o 6,9 procent, a w Wegry o 6,8 procent wiecej
podréznych z zagranicy niz w tym samym okresie roku 2012. Wzrostem liczby zagranicznych turystéw o 6,4 procent
mogaq sie tez pochwali¢ Irlandczycy.

W pierwszych miesigcach 2013 roku o 3,9 procent gosci wiecej odwiedzito Litwe oraz Hiszpanie. Niemal
czteroprocentowy wzrost (3,8 procent) odnotowali rowniez Niemcy. W wypadku Czech wzrost wyniost 2,9 procent.
Wielka Brytanie i Austrie odwiedzito o 1 procent, a Stowenie 0,2 procent zagranicznych turystéw wiecej niz przed
rokiem.

Na przeciwnym biegunie znalazt sie Cypr (spadek liczby przyjazdéw o 12,2 procent). Mniej turystow wybrato tez
Wiochy (spadek o 2,3 procent — od stycznia do konca marca 2013. r.) oraz Estonie (spadek o 0,3 procent — od
stycznia do kohca kwietnia).

Wedtug prognoz Europa Srodkowo-Wschodnia moze w catym 2013 roku spodziewaé sie wzrostu liczby turystéw
0 7,2 procent, w 2014 roku prognozowany wzrost szacowany jest na 5,6 procent, a w 2015 r. na 5,3 procent.
Zachodnia czes$¢ Starego Kontynentu wedtug prognoz odnotuje w 2013 roku spadek liczby zagranicznych turystow
0 0,9 procent, a w przysztym wzrost o 2,5 procent (w 2015 r. wzrost ma juz zas wynies¢ 3,1 procent).

Sredni wzrost ruchu turystycznego w panstwach nalezacych do UE w calym biezacym roku jest prognozowany na
0,4 procent, 2,8 procent w roku 2014 oraz 3,4 procent w 2015 r.
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2.3 CZYNNIKI WEWNETRZNE
2.3.1 DZIALANIA MARKETINGOWE

W | pétroczu 2013 roku realizowano wypracowang w roku ubieglym nowg strategie marketingowa Spotki, ktéra ma
zapewni¢ wzrost wartosci na bardzo konkurencyjnym rynku ustug turystycznych w Polsce. Wskutek przeprowadzonej
analizy rynkowej pozycji Spotki, w tym :

- oceny stanu rynku,

- audytu dotychczasowej strategii marketingowej, organizacji i systemow marketingowych,

- audytu srodowiska marketingowego:

* w kontekscie spotecznym, konsumenckim - demografii, sposobu spedzania wolnego czasu, zdrowia, stylu zycia,
gastronomii,

* w kontekscie technologicznym : nowe formy sprzedazy i komunikowania sie z klientami (Internet),

« biorac pod uwage srodowisko konkurencyjne — rynek krajowy i zagraniczny,

- analizy SWOT,
- okreslono wizje i cel strategiczny Spotki :

< Wizja: ,Spoétka poprzez zorganizowane dziatania na rzecz poprawy konkurencyjnosci INTERFERIE S.A.,
przyczyni sie do wyboru przez klienta naszej oferty, jako rozwigzania najlepszego z proponowanych na rynku.”

e Cel: ,Wzrost wartosci firmy poprzez wykreowanie popytu przez caly rok (w sezonach niskich).” Powyzsze
zalozenia spowodowaty okreslenie nastepnych istotnych elementéw strategicznych, majacych na celu
repozycjonowanie wizerunku INTERFERIE S.A., zgodnie z wyzej opisanymi zalozeniami:

* Misja ~Sport i Zdrowie caty rok”

« Hasto pozycjonujace - Jnterferie.pl sport i zdrowie caty rok.”
Obecnie brak na rynku polskim oferty turystycznej, ktéra tgczy trzy elementy: Spa — Sport — Zdrowie. Tworzac wtasny
profil ustug turystycznych , sport- zdrowie” , INTERFERIE S.A. chca zdobyé pozycje lidera w tym segmencie ustug.
Docelowo w ciggu najblizszych 5 lat INTERFERIE tacznie z Grupg Uzdrowisk, chce zwigekszy¢ 2-3 krotnie potencjat
miejsc noclegowych oraz swiadczonych ustug. Dodatkowo w tym czasie obiekty INTERFERIE przeksztalcg sie
w hotele kategorii 3-4 gwiazdek.:

SPA SPORT ZDROWIE
INTERFERIE Medical SPA w | INTERFERIE w Swieradowie | INTERFERIE w Swinoujsciu OSW
Swinoujsciu Zdroju Hotel Malachit Barbarka

INTERFERIE w Szklarskiej Porebie | INTERFERIE w Kotobrzegu OSW
Hotel Bornit Chalkozyn

INTERFERIE w Ustroniu Morskim
OSW Cechsztyn

INTERFERIE w Dabkach
Sanatorium Uzdrowiskowe Argentyt

Grupa docelowa — kluczowe segmenty - okreslono kluczowe segmenty rynku, do ktérych INTERFERIE S.A.
Z racji swoich mozliwosci oraz mozliwych do zrealizowania zadan i inwestycji kierowac¢ bedzie swojq oferte :
— Turystyka biznesowa — przemyst spotkan (MICE; wyjazdy zwigzane z aktywnoscig zawodowa: kongresy, targi
i wystawy, spotkania biznesowe, zbiorowe imprezy oraz spotkania motywacyjne).
— Turystyka rekreacyjna, aktywna i specjalistyczna (realizowana jest w celu regeneracji sit fizycznych
i psychicznych, uwzglednia szeroki zakres rekreacji przy wykorzystaniu waloréw $rodowiska naturalnego (gory,
jeziora, rzeki, wybrzeze), a takze imprezy turystyki specjalistycznej (tzw. kwalifikowanej), uwzgledniajacej
wszystkie rodzaje specjalistycznych zainteresowan. Zaliczane sg tu réwniez wyjazdy wypoczynkowe i/lub
lecznicze do uzdrowisk, wykorzystujacych naturalne warunki lecznicze, tzw. turystyka zdrowotna), w tym :
- turystyka rodzinna, wypoczynkowa, turystyka aktywna, turystyka zdrowotna.

Marketing mix
Produkt

W celu realizacji zatozen strategicznych okreslono i wprowadzone kategorie produktow kierowanych do uczestnikow
segmentéw wybranych jako docelowe :
- Produkty turystyki krétkoterminowej (1 — 3 dniowe), $rednioterminowej (7 — 14 dni) oraz dtugoterminowej
(28 dni)
— Produkty o charakterystyce wypoczynkowej, zdrowotnej (medycznej, uzdrowiskowej, sanatoryjnej),
sportowej i biznesowej (spotkania korporacyjne, motywacyjne)
— Produkty specjalne (dtugie weekendy, imprezy lokalne)
— Produkty dla: singli, rodzin 2 osobowych (,puste gniazda”), rodzin z dzieémi,
—  Produkty turystyki indywidualnej i zorganizowanej
- Produkty na rynek krajowy i zagraniczny

Dystrybucja

Koncentracja wysitkbw na wzmocnieniu i zwiekszeniu udziatu sprzedazy przez Internet, przede wszystkim sprzedazy
Z wykorzystaniem wlasnego serwisu www przy wsparciu reklamowym oraz zewnetrznych platform sprzedazy ustug
turystycznych.
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Zwiekszenie aktywnosci sprzedazy z wykorzystaniem touroperatoréw na rynku krajowym i zagranicznym, poprzez
nawigzanie wspotpracy i dynamizacje dziatan z wybranymi touroperatorami zapewniajagcymi zasieg, dostepnosc¢ dla
produktu ale tez obstugujgcych klientéw o profilu zbieznym z profilem klientdw docelowych Interferii. Sprzedaz
bezposrednia — skierowana do grup spotecznosciowych, trenerskich, sportowych, organizacji, firm szkoleniowych,
szkét wyzszych itp. Oczywistym kanalem sprzedazy pozostajg nadal recepcje (gtéwnie klient typu walk-in, oraz
rezerwacja telefoniczna)

Promocja
Koncentracja wydatkéw promocyjnych przede wszystkim na reklamie swoich produktow w Internecie (promocja
sprzedazy) — platformy sprzedazowe ustug turystycznych, portale turystyczne, www.interferie.pl — pozycjonowanie

strony. W mniejszym stopniu w prasie , takze w czasopismach poswieconych tematyce sportowej, z ktérych
korzystajg mitosnicy dyscyplin zbieznych z profilem. Cze$¢é wydatkéw przeznaczono na artykuly sponsorowane oraz
program lojalnosciowy dla statych klientéw. PR na rynku krajowym i wybranych rynkach zagranicznych (Niemcy)

Powigzanie elementéw marketingu mix.

produkt a cena cena produktu zale zna od sezonu i prognozowanej
frekwencji

produkt a dystrybucja nie przewiduje sie réznicowania produktu ze wzgledu na kanatu
dystrybuciji

zwiekszenie wartosci produktu w przypadku przedptaty
i rezerwacji przez wlasny serwis WWW

produkt a komunikacja narzedzia i kanaly dopasowane do grupy docelowej produktu

cena a dystrybucja nie przewiduje sie roznicowania cen ze wzgledu na kanatu
dystrybuciji
dodatkowy rabat w przypadku przedptaty i rezerwacji przez
whasny serwis WWW

cena a komunikacja cena kluczowym elementem komunikacji

dystrybucja a komunikacja komunikacjg oferty z naciskiem na sprzedaz przez Internet

2.3.2. INFORMACJE O PODSTAWOWYCH PRODUKTACH, TOWARACH | UStUGACH. INFORMACJA
O RYNKACH ZBYTU
Gléwnym przedmiotem dziatalnosci Spoiki jest sprzedaz ustug turystycznych na rzecz turystdw krajowych
i zagranicznych. Ustugi prowadzone sg w hotelach i obiektach sanatoryjno wypoczynkowych potozonych nad
Morzem Baltyckim i w Sudetach.
Spotka aktualnie realizuje:

— ustugi turystyczno-wypoczynkowe,

— ustugi sanatoryjno-lecznicze,

— ustugi hotelowe,

— ustugi w zakresie organizacji kursow szkoleniowych, konferencji, sympozjéw, przyje¢ okolicznosciowych

— organizacji i obstugi zgrupowan dla sportowcéw

— pobyty o charakterze sportowo rekreacyjnym z elementami ukierunkowanymi na zdrowie

— posrednictwo w sprzedazy ustug turystycznych - realizowane przez Biuro Turystyczne INTERFERIE.

Ustugi realizowane przez Biuro Turystyczne INTERFERIE w Lubinie to:

- rezerwacja hoteli,

— posrednictwo wizowe,

— ubezpieczenia turystyczne,
ustugi wypoczynku dzieci i mtodziezy,

— posrednictwo w sprzedazy biletéw lotniczych.
Biuro Turystyczne INTERFERIE $wiadczy ustugi turystyczne budowane na wtasnej bazie pobytowej jak réwniez na
bazie innych gestoréw miejsc noclegowych.
Do zakresu ustug sanatoryjno — leczniczych nalezg pobyty wypoczynkowe potaczone 2z rehabilitacjg
i lecznictwem.
Prowadzac dziatalno$¢ hotelarskg catoroczna w obiektach zlokalizowanych w kurortach turystycznych
i uzdrowiskach Spotka ukierunkowana jest na pozyskiwanie klientéw z réznych segmentéw rynku w sposob jak
najbardziej ciagty gwarantujg srednioroczny wysoki stopien wykorzystania potencjatu miejsc noclegowych.
Rynek turystyki zdrowotnej
W ostatnich latach niezmiennie w segmencie pobytéw zdrowotnych dominujg klienci niemieccy. Produkty oferowane
przez Polskich gestorow bazy ustug hotelarskich ktore wyspecjalizowaly sie w pobytach leczniczych
i rehabilitacyjnych sg nadal bardzo konkurencyjne w stosunku do ich odpowiednikow z rynku niemieckiego
i innych europejskich rynkow.
Dominujacym produktem dla gosci z Niemiec jest pobyt 7 lub 14 dniowy z ukierunkowaniem na elementy wptywajace
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na poprawe zdrowia.
W segmencie ustug nazywanych ,turnusami profilaktycznymi” coraz wieksza grupe stanowig seniorzy
z krajowego rynku, korzystajacy z ustug w sposéb indywidualny jak réwniez grupowo.
Ustugi turystyczno-wypoczynkowych:

-  pobyty weekendowe,

— wczasy rodzinne.
Ustugi te sg realizowane przede wszystkim przez nadmorskie osrodki wczasowe i w mniejszym zakresie przez hotele
gorskie. W sezonie turystycznym INTERFERIE oferujg wczasy rodzinne, a poza okresem sezonu - pobyty
weekendowe.
W ramach ustug wypoczynku dzieci i mtodziezy organizowane sa:

- kolonie,

- zimowiska,

—  zielone szkoty,

- wycieczki turystyczne.
Gléwnym odbiorca tego typu ustug sg spotki i oddzialy z Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. Ustugi te
realizowane sg w przewazajgcej czesci w obiektach innych gestoréw, jak réwniez w bazie wtasnej. Ustugi hotelowe
oferowane sg przez hotele miejskie Spoitki: Ustugi Hotelarskie ,INTERFERIE” w Glogowie oraz Hotel ,INTERFERIE”
w Lubinie. Z ustug takich w gtdwnej mierze korzystajg uczestnicy kurséw i konferencji, jak réwniez pracownicy
sezonowi. Dodatkowo obydwa hotele w znacznej czesci petnig funkcje hoteli robotniczych i rodzinnych (wynajem
mieszkan).
Ustugi w zakresie organizacji kurséw szkoleniowych, konferencji, sympozjow, przyje¢ okolicznosciowych,
realizowane sa przez hotele gorskie Sport Hotel w Swieradowie Zdréj oraz Sport Hotel w Szklarskiej Porebie.
Zwigzane jest to z posiadanym przez te jednostki zapleczem do organizacji szkolen (wyposazone w sprzet
multimedialny sale wyktadowe). Obowigzujace od 2010 roku porozumienie pomiedzy KGHM Polska Miedz S.A. oraz
INTERFERIE S.A., w ktérym okreslono zasady wspétpracy pomiedzy w/w Spoétkami dot. realizacji ustug w zakresie
przeprowadzenia szkolen, konferencji, narad, spotkan obejmujacych ustuge hotelowa, gastronomiczna, wynajem sali
wyktadowych i ich wyposazenia, kompleksowej organizacji szkolen, konferencji, narad, spotkan z uwzglednieniem
dodatkowych zamoéwien. W/w Porozumienie ma na celu skoordynowanie dziatan, w efekcie doprowadzajace do
kompleksowej organizacji szkolen w obiektach nalezacych do Spotki INTERFERIE. Spotka

Ustugi na rzecz Grup Sportowych

Wopisane w strategie Spoétki INTEREFRIE ,Sport i Zdrowie” jest waznym elementem, ktéry w coraz bardziej
dynamiczny spos6b pozwala dociera¢ do klubdw, stowarzyszen i innych organizacji zrzeszajacych sportowcéow.
Zaréwno amatoréw, jak réwniez profesjonalistéw.

Przystosowanie infrastruktury w hotelach, przyjazne warunki dla sportowcéw oraz posiadana baza do zabiegow
fizjoterapeutycznych powodujg, iz obiekty INTEREFRII sg coraz czesciej wybierane jako baza treningowa dla
sportowcow.

Segmenty dziatalnos$ci

Identyfikacja segmentéw operacyjnych . Segmenty operacyjne sg przedstawiane w spos6b spoéjny
ze sprawozdawczosciag wewnetrzng dostarczang gtéwnemu decydentowi operacyjnemu (GDO)-Zarzadowi
INTERFERIE S.A. Segmenty operacyjne tworzg poszczegolne hotele oraz osrodki wypoczynkowe, poszczegolne
hotele miejskie oraz pozostate.
Identyfikacja segmentéw sprawozdawczych . Wyodrebnione segmenty operacyjne (hotele i os$rodki
wypoczynkowe oraz hotele miejskie) sa odpowiednio agregowane w segmenty sprawozdawcze poniewaz spetniajg
kryteria agregacji opisane w MSSF 8. INTERFERIE S.A. wyodrebnia 2 segmenty sprawozdawcze
w swej dziatalnosci (,dziatalno$¢ hotelarskg”, ,hotele miejskie”) zgodnie z MSSF 8 ,Segmenty operacyjne”.
INTERFERIE S.A. w wykazanych segmentach prowadzi dziatalno$¢ gospodarczg osiagajac okreslone przychody
i ponoszac koszty. Wyniki dziatalnosci segmentéw sg regularnie przegladane przez Zarzad. Dostepne sa réwniez
informacje finansowe dotyczace wyodrebnionych segmentow.
Niezagregowane segmenty operacyjne sa taczone i ujawniane w kategorii ,wszystkie pozostale segmenty”.
Segment ,dziatalno $€ hotelarska” . Segment ,dziatalno$¢ hotelarska” obejmuje przede wszystkim ustugi
noclegowe i gastronomiczne w hotelach oraz o$rodkach wypoczynkowych Spotki. Segmentem operacyjnym jest
kazdy indywidualny hotel oraz o$rodek wypoczynkowy , ktdry jest oddzielnie analizowany i oceniany przez Zarzad.
Ze wzgledu na:

e podobny charakter swiadczonych ustug (noclegi, ustugi gastronomiczne, konferencje, ustugi zwigzane

Z wypoczynkiem),
e podobienstwo metod przy swiadczeniu ustug (scentralizowany system zakupdéw oraz sprzedazy dla klienta
grupowego, a takze centralne zarzadzanie)

 rodzaj klienta (turysta indywidualny oraz grupowy).
Segment ,dziatalnos$¢ hotelarska” obejmuje informacje finansowe tacznie dla hoteli oraz o$rodkéw wypoczynkowych
potozonych w miejscowosciach atrakcyjnych pod wzgledem turystycznym (gory, morze) natomiast segmenty
operacyjne zostaty zagregowane zgodnie z MSSF 8, tworzac segment sprawozdawczy ,dziatalnos¢ hotelarska”.
Segment ,hotele miejskie” . Segment ,hotele miejskie” obejmuje przede wszystkim uslugi noclegowe
i gastronomiczne w hotelach miejskich Spéiki. Segmentem operacyjnym jest kazdy indywidualny hotel, ktory jest
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oddzielnie analizowany i oceniany przez Zarzad. Ze wzgledu na:

« podobny charakter swiadczonych ustug (noclegi, ustugi zwigzane z wypoczynkiem),

e podobienstwo metod przy swiadczeniu ustug (scentralizowany system zakupéw oraz sprzedazy dla klienta

grupowego, a takze centralne zarzadzanie)

 rodzaj klienta (turysta indywidualny oraz grupowy).
Segment ,hotele miejskie” obejmuje informacje finansowe tacznie dla hoteli: Hotel Glogéw i Hotel Lubin, natomiast
segmenty operacyjne zostaty zagregowane zgodnie z MSSF 8, tworzac segment sprawozdawczy ,hotele miejskie”.
Wszystkie pozostale segmenty . Zrédta przychodéw w tej kategorii obejmuja; posrednictwo w sprzedazy imprez
turystycznych wtasnych oraz innych operatorow, sprzedaz biletéw lotniczych, ustugi reklamowe oraz przychody
z ustug administracyjnych.
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3.WYNIKI FINANSOWE SPOLKI INTERFERIE S.A.

Dane dotycz gce skréconego sprawozdania finansowego INTERFERIE S.A. w Lubinie z uwzgl ednieniem
wyceny udziatéw jednostce stowarzyszonej metod g praw wilasno $ci

w tys. zt w tys. EUR
| pétrocze | pétrocze | p6trocze | pétrocze
narastaj aco narastaj aco narastaj aco narastaj aco
konczace sie konczace sie konczace sie konczace sie
30 czerwca 30 czerwca 30 czerwca 30 czerwca
2013 2012 2013 2012
(niebadane) (niebadane) (niebadane) (niebadane)
Przychody ze sprzedazy 17 865 16 507 4239 3907
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 432 -120 103 -28
Zysk/Strata przed opodatkowaniem -1 346 583 -319 138
Zysk/Strata netto -1 230 476 -292 113
taczne dochody catkowite -1 230 476 -292 113
llos¢ akcji (w szt.) 14 564 200 14 564 200 14 564 200 14 564 200
Zysk/Strata netto na jedng akcje i i
2wykia, (w ZV/EUR) 0,08 0,03 0,02 0,01
Przept ieniezne netto
-p YWy p . © o 1639 3332 389 789
z dziatalnosci operacyjnej
Przept ieniezne netto
-p WP N © o -1 566 -9 674 -372 -2 290
z dziatalnos$ci inwestycyjnej
Przept ieniezne netto
-p WP o ¢ . -37 4 255 -9 1007
z dziatalnosci finansowej
Przeplywy pieniezne netto razem 36 -2 087 9 -494
Stan na Stan na Stan na Stan na
30.06.2013 30.06.2013
) 31.12.2012 ) 31.12.2012
(niebadane) (niebadane)
Aktywa trwate 126 867 127 817 29 305 30 652
Aktywa obrotowe 5146 4817 1189 1154
Aktywa _ trwale przeznaczone do 0 0 0 0
sprzedazy
Aktywa razem 132013 132 634 30 494 31807
Zobowigzania dtugoterminowe 17 108 15730 3952 3769
Zobowigzania krétkoterminowe 11317 10 630 2614 2547
Kapitat wkasny 103 588 106 274 23928 25 485

Spotka  utrzymata  stabilng  sytuacje  finansowa. Poziom  przychodéw ze  sprzedazy  wzrost
w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego. Na koniec czerwca 2013 r. przychody ze sprzedazy wynosity:
17 865 tys. zt i wzrosty o kwote 1 358 tys. zt w poréwnaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego: 16 507 tys. zt.
Wzrost przychodéw zwigzany jest przede wszystkim z podwyzszeniem cen na oferowane ustugi oraz
z zakonczeniem inwestycji w Hotelu w Swieradowie Zdroju — oddany do uzytkowania AQUAPARK spowodowat
wzrost frekwencji.

Wynik netto w poréwnaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego spadt i wynosi: -1 230 tys. z
(w roku ubiegtym: 476 tys. zl). Negatywny wplyw na wynik roku 2013 miaty ujemne réznice kursowe, ktore wyniosty:
888 tys. zi.

Wszystkie podstawowe parametry finansowe utrzymujg sie na bezpiecznym poziomie pozwalajac na kontynuacje
rozwoju poszczegolnych bizneséw prowadzonych w ramach Spéiki. Zarzad pozytywnie ocenia efektywnosé
gospodarowania zasobami Spétki w pierwszej potowie 2013 roku.
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Aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate to gtdwny element aktywow trwatych (80% sumy bilansowej). W$rdd nich najwazniejszymi
pozycjami sg budynki hoteli i o$rodkéw wypoczynkowych oraz grunty. Warto$¢ rzeczowych aktywow trwatych
w | péiroczu 2013 roku nieznacznie spadta w stosunku do konca roku 2012. Spotka w biezacym okresie nie
prowadzita znaczacych inwestycji.

W pozycji aktywa trwate istotng pozycja sa: inwestycje w jednostkach stowarzyszonych — zawiera sie tu wycena
udziatébw metodg praw wtasnosci w Spétce Interferie Medical SPA Sp. z o.0.

Aktywa obrotowe

W aktywach obrotowych dominujg dwie pozycje: naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci,
a takze s$rodki pieniezne i ich ekwiwalenty. Pierwszg co do wielkosci pozycja sg naleznosci handlowe, na ktére wptyw
ma poziom obrotéw w dziatalnosci hotelarskiej i obstugi turystycznej, a takze w mniejszym zakresie kryzys
gospodarczy, ktory u wielu klientéw powoduje przejsciowe problemy z ptynnoscia i opdZnienia w ptatnosciach.
Zobowi gzania dtugoterminowe

W pozycji: Zobowigzania dlugoterminowe najwieksza pozycje stanowig kredyty i pozyczki. Ich poziom
w | potroczu 2013 roku wzrost o 1 473 tys. zt., co zwigzane jest z zaciggnieciem kredytu przeznaczonego na
refinansowanie naktaddéw inwestycyjnych.

Zobowi gzania krétkoterminowe

W zobowigzaniach krétkoterminowych dominujg zobowigzania z tytutu dostaw robdt i ustug oraz pozostate
zobowigzanie. W ciggu 6 miesiecy 2013 r. pozycja ta wykazata spadek o 393 tys. zi.

Sprawozdanie z catkowitych dochodéw zawieraj ace wycen e udziatbw metod g praw wiasno $ci w Spoice
Interferie Medical SPA.
Okres obrotowy
za 6 miesi ecy za 6 miesi ecy

konczace sie konczace sie
30 czerwca 2013 30 czerwca 2012
Rachunek zyskow i strat nota (niebadane) (niebadane)
Przychody ze sprzedazy Vil 17 865 16 507
Przychody ze sprzedazy produktéw 17 829 16 466
Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatow 36 41
Koszty sprzedanych produktow, towaréw i materiatéw 14778 13861
Koszty sprzedanych produktow 14772 13 832
Wartos$¢ sprzedanych towaréw i materiatéw 6 29
Zysk brutto ze sprzeda zy 3087 2 646
Koszty sprzedazy 215 432
Koszty ogélnego zarzadu 2438 2 467
Pozostate przychody i zyski operacyjne 195 315
Pozostate koszty i straty operacyjne 197 182
Zysk/(Strata) z dziatalno $ci operacyjnej 432 -120
Przychody finansowe 0 580
Koszty finansowe 1179 107
Udziaty w zyskach/stratach jednostek
stowarzyszonych wycenianych metodg praw -599 230
whasnosci
Zysk/(Strata) przed opodatkowaniem -1 346 583
Podatek dochodowy -116 107
czesc¢ biezaca 0 -24
czesc¢ odroczona -116 131
Zysk/(Strata) netto -631 476
Inne calkowite dochody 0 0
CALKOWITE DOCHODY -1 230 476
llo$¢€ akcji (w szt.) 14 564 200 14 564 200
Zysk / Strata netto na jedng akcje zwykig (w zt) -0,08 0,03
Rozwodniony zysk / strata na jedng akcje (w zt) -0,08 0,03
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Wynik netto Spo6tki w | potroczu 2013 roku jest nizszy w poréwnaniu do roku 2012, zwigzane jest to
Z niekorzystnym wptywem ujemnych réznic kursowych, ktére po 6 miesigcach wyniosty 888 tys. zt.

Wyrazny wzrost przychodéw w stosunku do roku 2012 o 1 358 tys. zt ma odzwierciedlenie we wzroscie kosztéw -
poziom kosztéw w roku 2013 jest o 7% wyzszy niz w analogicznym okresie roku ubiegtego.

Koszty sprzedazy Spotki sg nizsze w stosunku do analogicznego okresu roku ubieglego (sg to gtdwnie koszty
reklamy).

Koszty ogdlnego Zarzadu spadty o 29 tys. zt w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego.

Pozostate przychody operacyjne wynoszg 195 tys. zt i sg nizsze o 120 tys. zt. od pozostatych przychodéw
operacyjnych w roku 2012.

Pozostate koszty operacyjne wzrosty o 15 tys. zt w poréwnaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego.

Przychody finansowe w okresie biezacym, z uwagi na ujemne réznice kursowe od zrodet finansowania
zewnetrznego, wyniosty 0 zt.

Koszty finansowe wzrosty w stosunku do roku ubiegtego o 1 072 tys zt. 888 tys. zt stanowig ujemne réznice kursowe.
Pozostata cze$¢ to odsetki od kredytow.

ANALIZA WSKA ZNIKOWA SPRAWOZDA N FINANSOWYCH
Na podstawie sprawozdan finansowych przeprowadzono analize obejmujacg wskazniki rentownosci, aktywnosci
i finansowania za 6 m-cy roku biezacego oraz analogicznego okresu roku ubiegtego.

WSKAZNIKI RENTOWNOSCI
WSKAZNIK RENTOWNOSCI KAPITALU (ROE)
Wskaznik ten pokazuje stope zysku generowang przez inwestowany w przedsiebiorstwo kapitat.

Nazwa wska znika Reguta 2013 2012
Rentowno $¢€ zysk netto x 100 1.19 0.46
kapitatu wtasnego kapitat wiasny ' '

WSKAZNIK RENTOWNOSCI AKTYWOW (ROA)
Wskaznik ten pokazuje stope zysku generowang przez aktywa przedsiebiorstwa.

Nazwa wska znika Reguta 2013 2012
Rentowno $¢ zysk netto x 100
aktywow aktywa -0,93 0,37

WSKAZNIK RENTOWNOSCI SPRZEDAZY NETTO (ROS)
Wskaznik ten pokazuje, jaki zysk netto generuje jedna jednostka sprzedazy.

Nazwa wska znika Reguta 2013 2012
Rentowno $¢€ zysk netto x 100
sprzeda zy netto sprzedaz netto - 6,88 2,88

NIZSzYy WYNIK NETTO ZA | POLROCZE 2013 R. W POROWNANIU DO ANALOGICZNEGO OKRESU ROKU 2012 ROKU
SPOWODOWAL SPADEK WSKA ZNIKOW.

WSKAZNIK DZWIGNI FINANSOWEJ
Im wyzsza wartos¢ tego wskaznika tym wiekszy jest stopien positkowania sie kapitalem obcym i tym wiekszym
ryzykiem obcigzona jest dziatalnosé.

Nazwa wska znika Reguta 2013 2012
rentownos¢ kapitatu
Wskaznik wlasnego
dzwigni finansowej - rentownos$¢ kapitatu - 0,17 0,04
catkowitego
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WSKAZNIKI PEYNNOSCIFINANSOWE]J

WSKAZNIK BIEZACEJ PLYNNO SCI FINANSOWEJ
Wskaznik biezacej ptynnosci finansowej informuje o zdolnosci przedsiebiorstwa do regulowania zobowigzah
w oparciu o aktywa obrotowe.

Nazwa wska znika Reguta 2013 2012

Wskaznik bie zacej
ptynno $ci
finansowej

aktywa obrotowe
zobowiagzania biezace 0,45 0,45

WSKAZNIK SZYBKI PLYNNO SCI FINANSOWEJ
Wskaznik pokazuje mozliwosci przedsiebiorstwa do regulowania zobowigzan posiadanymi srodkami obrotowymi.

Nazwa wska znika Reguta 2013 2012
Wskaznik szybki aktywa obr.- zapasy -
ptynno $ci RMK czynne 0.44 0.44
finansowej zobowigzania biezace ' '

WSKAZNIK WYPLACALNO $CI GOTOWKOWEJ
Wskaznik wyptacalnosci gotéwkowej stuzy do okreslania wyptacalnosci firmy w bardzo krétkim okresie.

Nazwa wska znika Reguta 2013 2012
Wskaznik sro:kktl Dlgm:aeznr;ezlr:gne
.. ywa pienie
wyptacalno sci zobowigzania 0,02 0,02
gotéwkowej .
biezacych

WSKAZNIK OBCIAZENIA MAJ ATKU ZOBOWIAZANIAMI
Wskaznik ogolnego zadtuzenia informuje o stopniu finansowania majatku przedsiebiorstwa kapitatami obcymi.
Im wyzsza wartos¢ tego wskaznika, tym wiekszy udziat wykorzystania kapitatéw obcych w dziatalnosci firmy.

Nazwa wska znika Reguta 2013 2012

Wskaznik obci gzenia
maj atku
zobowi gzaniami

zobowigzania ogétem
aktywa ogotem 0,22 0,19
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ZESTAWIENIE UMOW KREDYTOWYCH | ZABEZPIECZEN

INTERFERIE S.A.

ZOBOWI AZANIA Z TYTULU KREDYTOW BANKOWYCH | PO ZYCZEK

3

Saldo kredytu/peyczki Kwota kredytu / payczki pozostata do spiaty na dzibilansowy w PLN rodzaj kredytu/payczki
Nazwa (firma) jednostki udzielgjej finans owania 2|
waluta kredytu | na dzid bilansowy w Warunki oprocentowanig Termin spiaty ) )
wskazaniem formy prawnej walucie kredytu w czsci diugoterminowej w azci krétkoterminowej razem zoboganie (inwentycyjny, obrotowy, Udzielone zabezpieczenia
inny)
4] 1 2 3 4 5 6 7 8 9
dla depozytow 1M w EUH
2z notowa na 2 dni hipoteka umowna - 1.770.000 EUR i hipoteka kaucyj8%0.000 EUR, weksel in blanco wraz
robocze przed dat deklaracj wekslow, -2520,027,32 PLN ,pelnomocnictwo do rachunku barégo, cesja praw|
BRE Bank S.A. |EUR 582 100.0) 1670 63828 849 389,04 2 520 OpFi@fhienia i przed kalym 28.12.2017 inwestycyjny polisy ubezpieczeniowej
Euribor 1M powgkszony hipoteka umownaitzna do wysokkci 4.536.118,26 EUR wraz z przelewem praw z umo
matzg Banku w wysokeci o anii sgzekucii, ictwo do
Bank Polska Kasa Opieki EUR 285451084 10 938H7, 1421 909,72 12357 756|9B p.a 30.11.2021 inwestycyjny rachunkow bankowych prowadzonych w Banku PeKaO,S.A.
inwestycyjny -
Euribor 1M powgkszony refinansowanie hipoteka umownaitzna do wysokkci 777613,17 EUR wraz z przelewem praw z umo
matz Banku w wysokeci 1 nakladow( i ia, ovai o poddanit sgzekucji, pelnomocnictwo do
[Bank Polska Kasa Opieki EUR 516 824,63 1789 901,81 47 582,7] 2237 454,628 p.a. 04.06.2018 inwestycyjnych rachunk6w bankowych prowadzonych w Banku PeKaO,S.A.
00
00
00
RAZEM | 3953 441,47 14 396 38733 2718 850,47 17 115 238,80

INTERFERIE MEeDICAL SPA SpP. z 0.0.

ZOBOWI AZANIA Z TYTULU KREDYTOW BANKOWYCH | PO ZYCZEK

Saldo kredytu/payczki Kwota kredytu / payczki pozostata do splaty na dzibilansowy w PLN rodzaj kredytu/pgyczki
Nazwa (firma) jednostki udzielgjej finansowania z¢ L . . .
B N waluta kredytu na dzié bilansowy w Warunki oprocentowani: Termin splaty . .
wskazaniem formy prawnej walucie kredytu w czsci diugoterminowej w agci krétkoterminowej razem zoboxzianie (inwentycyjny, obrotowy,
inny)
0 1 2 3 4 5 6 7 8
Euribor 3M plus mas
Banku w wysokéci 3,5%
Bank Polska kasa Opieki S.A. EUR 13 614 141,85 55B6]8: 3676 326,98 58 937 59¢8llis obowizkowe koszty 31.12.2021 kredyt inwestycyjnyj
0,09
0,09
0,09
0,09
0,09
RAZEM | 13614 141,86 55 261 269 3676 32p,98 58 937 596,81
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3.1.INWESTYCJE — INTERFERIE S.A.

Inwestycje rzeczowe
Naktady inwestycyjne za | potrocze 2013 r. w tys.
nastepujaco:

zt. w poréwnaniu

do | péirocza 2012 r. przedstawiajg sie

Rodzaj oraz przedmiot inwestycji 30.06.2013 r. 31.12.2012r. 30.06.2012 .
Inwestycje odtworzeniowe 700 422 147
Inwestycje modernizacyjne 735 3.221 2.645
Inwestycje rozwojowe (nowe projekty) 54 14.367 7.965
RAZEM 1.489 18.010 10.757

Inwestycje w | pétroczu 2013 r. byty prowadzone w n/w jednostkach eksploatacyjnych INTERFERIE:
INTERFERIE w Swieradowie Zdroju Hotel MALACHIT:

- rewitalizacja korytarzy hotelowych

INTERFERIE w Ustroniu Morskim OSW CECHSZTYN:

- dostosowanie obiektu do wymagan ppoz.

INTERFERIE w Szklarskiej Por ebie Hotel BORNIT:

- modernizacja instalacji klimatyzacji na basenie

- modernizacja technologii wody basenowej

- modernizacja centrali ppoz.

- rewitalizacja pomieszczen gastronomicznych, patio, holu i SPA (wykonano projekt aranzacji wnetrz).

Gtéwne kierunki dziatalno  $ci inwestycyjnej w latach 2013 - 2017

W latach 2013 — 2017 Spoétka zamierza inwestowaé w rozbudowe istniejgcej bazy, aby mie¢ mozliwos¢ przyjecia
wiekszej ilosci gosci oraz podnosi¢ standard nie tylko ustug rehabilitacyjno — leczniczych i zwigzanych z uprawianiem
sportu, ale i pobytowo — zywieniowych. Celem bedzie osiggniecie lepszych wynikéw finansowych.

Zatlozono, iz naklady inwestycyjne ponoszone beda w miejscowosciach najatrakcyjniejszych turystycznie,
skupiajacych najwiekszg liczbe turystéw. Najwazniejsze zadania inwestycyjne to:

- rewitalizacja pomieszczen gastronomicznych, patio, holu i SPA w INTERFERIE w Szklarskiej Porebie

- rewitalizacja korytarzy hotelowych w INTERFERIE w Swieradowie Zdroju.

Prace badawczo rozwojowe.
Spotka nie prowadzi prac badawczo — rozwojowych.

4.  Zdarzenia po dniu bilansowym.

Po dniu, na ktory sporzadzono sprawozdania finansowe, nie wystapily zdarzenia, ktoére nie zostaly ujete
w skréconym sprawozdaniu, a moga w znaczacy sposob wplyna¢ na przyszte wyniki finansowe Spotki.

Zarzad INTERFERIE S.A. Raportem biezgcym nr 23/2013 z dnia 2.07.2013 poinformowat, iz w dniu 02.07.2013 r.
wplyneto do Spotki Zawiadomienie o dokonaniu przez Sad Rejonowy w Kotobrzegu wpisu do ksiag wieczystych KW
nr KOL1L/00012651/0 bedacych w uzytkowaniu wieczystym INTERFERIE S.A. potozonych w Kotobrzegu hipoteki
umownej tgcznej: do kwoty 777 613,17 EURO, na rzecz Banku Polska Kasa Opieki S.A. z siedzibg w Warszawie, na
zabezpieczenie patnosci kwoty gtéwnej kredytu, odsetek(wlaczajac odsetki za opdznienie), optat, kosztow i prowizji
wynikajacych z zawartej umowy nr 07/DCK/2013 kredytu inwestycyjnego z dnia 5.06.2013 roku. Hipoteka
wspbtobciaza nieruchomosé dla ktérej Sad Rejonowy w Lwéwku Slaskim Wydziat Ksiag Wieczystych prowadzi KW
JG1S/00014816/0.

Zarzad INTERFERIE S.A. Raportem biezacym nr 24/2013 z dnia 3.07.2013 poinformowal, iz w dniu 3.07.2013
wplynely do Spétki podpisane umowy o wykonywanie ustug zarzgdzania zakupami pomiedzy Spotkg a Polskg Grupg
Uzdrowisk Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Spotka Komandytowo-Akcyjna z siedzibg we Wroctawiu przy ul.
Gen. W. Sikorskiego numer 2-8, 53-659 Wroctaw. Polska Grupa Uzdrowisk Spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig Spétka Komandytowo-Akcyjna (dalej PGU) jest wyspecjalizowang jednostkg w organizowaniu
oraz przeprowadzaniu procesu zakupowego. PGU jest podmiotem zaleznym KGHM TFI S.A. Przedmiotem umoéw
jest zarzadzanie i administrowanie procesem zakupowym.

Zarzad INTERFERIE S.A. Raportem biezagcym nr 25/2013 z dnia 25.07.2013 poinformowat, iz Pan Arkadiusz Miszuk
— Prezes Zarzadu ztozyt rezygnacje z dniem 31 sierpnia 2013 r. z funkcji Prezesa Zarzadu INTERFERIE S.A.
z siedzibg w Lubinie.
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5. Stanowisko Zarz gdu odno $nie mo zliwo $ci zrealizowania wcze $niej publikowanych prognoz wynikow
na rok 2013, w $Swietle wynikbw zaprezentowanych w skonsolidowanym r aporcie kwartalnym
w stosunku do wynikéw prognozowanych.

Zarzad INTERFERIE S.A. nie publikowat prognoz wynikéw na 2013 rok.

6. Wskazanie post egpowan toczacych sie przed sadem, organem wia sciwym dla post epowania
arbitra zowego lub organem administracji publicznej.

Na dzien 30 czerwca 2013 r. nie wystgpily istotne postepowania toczace sie przed sadami, organami wtasciwymi dla
postepowan arbitrazowych oraz organami administracji publicznej, dotyczace zobowigzan oraz wierzytelnosci Spoiki.

7. Informacje o zawarciu przez Emitenta lub jednostk e od niego zale zng jednej lub wielu transakcji
z podmiotami powi gzanymi, je zeli pojedynczo lub t gcznie s a one istotne i zostaly zawarte na innych
warunkach ni z rynkowe.

W okresie od dnia 01.01.2013 r. do dnia 30.06.2013 r. INTERFERIE S.A. nie zawarta jednej lub wielu transakcji
z podmiotami powigzanymi, ktéra bytaby nietypowa lub odbiegajaca od warunkéw rynkowych, jej charakter i
warunki nie wynikalyby z biezacej dziatalnosci operacyjnej, a ktérej wartosé przekraczataby wyrazong w ziotych
polskich réwnowarto$¢ 500 tys. Euro.

8. Zarzadzanie ryzykiem

Zarzad Spoki jest odpowiedzialny za system kontroli wewnetrznej w Spotce i jego skuteczno$¢ w procesie
sporzadzania sprawozdan finansowych i raportow okresowych przygotowywanych i publikowanych zgodnie
z zasadami Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezacych
i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow wartosciowych oraz warunkéw uznawania za
réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz.U. Nr
33, poz. 259). Spdlka stosuje systemy kontroli wewnetrznej w zakresie prowadzenia rachunkowosci
i sprawozdawczosci finansowej zapewniajacej rzetelne i jasne przedstawienie jej sytuacji finansowej i majgtkowej.
Spoétka posiada dokumentacje opisujaca przyjete zasady rachunkowosci, okreslajgce metody wyceny aktywow
i pasywoéw oraz ustalenia wyniku finansowego, a takze spos6b prowadzenia ksigg rachunkowych i systemu ochrony
danych i ich zbioréw. Przyjete zasady rachunkowosci stosuje sie w sposob ciaglty zapewniajgc poréwnywalnosc
sprawozdan finansowych przy zastosowaniu reguly kontynuacji dziatalnosci oraz ostroznej wyceny. Sprawozdania
finansowe Spéiki sg poddawane badaniom przez podmioty uprawnione, wybrane w drodze uchwaly Rady
Nadzorczej. Sprawozdania sg publikowane zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa.

9. Informacja o rzetelno $ci sporz adzenia sprawozdania finansowego

Informacja na temat zasad sporzadzania sprawozdania finansowego zostala ujeta we wprowadzeniu do
sprawozdania finansowego.

Zarzad Spoiki INTERFERIE S.A. oswiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy, sprawozdanie finansowe i dane
poréwnywalne zostaly sporzadzone zgodnie z obowigzujacymi zasadami rachunkowosci, odzwierciedlajg
w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowg i finansowg oraz wynik finansowy INTERFERIE S.A.
Sprawozdanie Zarzadu INTERFERIE S.A. zawiera prawdziwy obraz rozwoju Spokki i osiagnie¢ oraz sytuacii
INTERFERIE S.A. , w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

Dodatkowo Zarzad oswiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdania finansowego
tj. PricewaterhouseCoopers sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa.

Biegli rewidenci, dokonujacy badania jednostkowego sprawozdania finansowego, spetniali warunki do wyrazenia
bezstronnej i niezaleznej opinii z badania sprawozdania finansowego, zgodnie z wtasciwymi przepisami prawa
krajowego.

SPRAWOZDANIE ZARZ ADU INTERFERIE SPOLKA AKCYJNA W LUBINIE
na dzien 30.06.2013 rok

Miejscowo $¢ i data Funkcja Imi e i nazwisko Podpis
Lubin, 14.08.2013 Prezes Zarzadu Arkadiusz Miszuk
Lubin, 14.08.2013 Wiceprezes Zarzadu Dariusz Rutowicz
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