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Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalno$ci INTERFERIE S.A. w 2016 roku

1.1. Wstep

INTERFERIE S.A. z siedzibg w Legnicy dziatajg na rynku turystycznym, oferujgc wypoczynek w swoich
os$rodkach w wielu atrakcyjnych miejscach Polski oraz posredniczgc w organizacji kolonii, wczaséw oraz pobytéw
profilaktyczno-leczniczych i sanatoryjno-rehabilitacyjnych.

Dzieki wieloletniemu doswiadczeniu w organizacji najrézniejszych imprez turystycznych INTERFERIE
S.A. zapewniajg swoim klientom i gosciom profesjonalng obstuge, optymalny standard pokoi i proponowanych
ustug rekreacyjno-rehabilitacyjnych oraz wiele promocyjnych ofert.

1.2. Informacje ogodlne

Spétka INTERFERIE jest spoéitkg prawa handlowego — spotkg akcyjng, dziatajgcg na podstawie Kodeksu spotek
handlowych oraz Statutu Spotki.

Rok Zdarzenie

1992 Spotka powstata w czerwcu 1992 roku jako ,INTERFERIE” Spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig w wyniku przeksztalcen strukturalno-wtasnosciowych w KGHM
Polska Miedz S.A. Przedsiebiorstwo utworzono na bazie osrodkéw wypoczynkowo-
turystycznych nalezacych do zaktadéw przemystowych wchodzacych w sktad KGHM
Polska Miedz S.A. Nowo utworzona Spotka weszta do struktury holdingu jako jednostka
zalezna, w ktdrej wtasciciel posiadat 100% udziatow.

2000 W czerwcu 2000 roku zatozyciel Spétki — KGHM Polska Miedz S.A. przekazat 100%
posiadanych w niej udziatéw Dolnoslaskiej Spétce Inwestycyjnej S.A. w Lubinie, ktéra
do grudnia 2002 roku byta jedynym witascicielem Spéiki.

2002 W grudniu 2002 roku do ,INTERFERIE” Spotki z 0.0. przystgpita spotka Centrum Badan
Jakosci Spotka z 0.0. w Lubinie, natomiast w lutym 2003 r. KGHM Polska Miedz S.A. w
Lubinie.

2004 - 2006 W dniu 31 grudnia 2004 r. Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu VI

Wydziat Gospodarczy KRS wpisat do Krajowego Rejestru Sgdowego pod humerem
KRS 0000225570 przeksztalcenie formy prawnej ,INTERFERIE” Spétka z 0.0. w
INTERFERIE S.A. W dniu 30 wrzesnia 2005 r. nastgpito potgczenie spotek:
Dolnoslaskiej Spotki Inwestycyjnej S.A. w Lubinie i KGHM Metale S.A. w Lubinie, w
wyniku ktérego akcjonariuszem INTERFERIE S.A. zostata spotka KGHM METALE DSI
S.A. w Lubinie, ktéra w roku 2006 zmienita swa firme na KGHM ECOREN S.A.

2006 Komisja Papieréw Wartosciowych zatwierdzita 6 lipca 2006 r. prospekt emisyjny
INTERFERIE S.A., ktory zostat opublikowany 11 lipca 2006 r. Wstepny przedziat
cenowy zostat okreslony szeroko: od 6 do 10 zt za akcje. Oferujgcy — BDM PKO BP
S.A. — wycenit warto$¢ oferowanych akcji w przedziale od 8,31 do 9,81 zt. Ostatecznie,
w trakcie budowy ksiegi popytu (20-21 lipca 2006 r.) cena emisyjna zostata wyznaczona
na 6 zt. W ramach publicznej oferty przygotowano 5 min sztuk akcji serii B: transza
instytucjonalna obejmowata 3,75 min akgji, a indywidualna — 1,25 min akcji. Stopa
redukcji zapisow na akcje w transzy inwestorow indywidualnych wyniosta 91,64 proc.
Pierwsze notowanie praw do akcji spotki odbyto sie 10 sierpnia 2006 r.

2010 W dniu 28 grudnia 2010 r. Spétka otrzymata od Funduszu Hotele 01 Spétka z o0.0.
S.K.A. z siedzibg w Warszawie zawiadomienie o zawarciu transakcji, w wyniku ktérych
nabyta ona ogétem 9.731.625 akcji Spétki, ktdre stanowity 66,82 % udziatu w kapitale
zaktadowym Spoétki i uprawniaty do 9.731.625 gloséw na walnym zgromadzeniu Spéiki,
co dawalo 66,82 % udziatu w ogolnej liczbie gtosow.

INTERFERIE S.A. posiada wpis pod numerem 61/12/99/2004 do rejestru organizatoréw i posrednikow
turystycznych wojewodztwa dolnoslaskiego oraz wpis pod numerem OR/02/0004/16 do rejestru organizatorow
turnuséw rehabilitacyjnych, w ktérych uczestniczg osoby niepetnosprawne korzystajgce z dofinansowania ze
srodkoéw Panstwowego Funduszu Rehabilitacji Os6b Niepetnosprawnych.

Spotka nie posiada oddziatdw/jednostek organizacyjnych sporzgdzajgcych samodzielne sprawozdania finansowe
w mys$| ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (tj. Dz.U. 2016.1047 ze zmianami).

Przedmiot dziatalnos$ci Spotki okresla jej Statut. Realizowany jest on poprzez:

. hotele i podobne obiekty zakwaterowania,

. dziatalno$¢ agentéw i posrednikéw turystycznych oraz organizatoréw turystyki,

. Swiadczenie ustug z zakresu lecznictwa i rehabilitacji oraz rekreacji,

. dziatalnos$¢ fizjoterapeutyczng,

. dziatalnos¢ zwigzang ze sportem,

. organizowanie konferencji, kurséw szkoleniowych, przyje¢ okolicznosciowych, imprez sportowo-
turystycznych,
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. prowadzenie wypozyczalni sprzetu sportowo-turystycznego, rozrywkowego,
. prowadzenie dziatalnosci z zakresu rehabilitacji spotecznej oséb niepetnosprawnych.

1.3. Struktura organizacyjna

W skilad przedsiebiorstwa Spotki wchodzi Centrala Spétki stanowigca osrodek zarzgdzania przedsiebiorstwem
Spoéiki i aparat wykonawczy Zarzgdu oraz jednostki eksploatacyjne.

Jednostka eksploatacyjna jest podstawowg jednostkg gospodarczg Spotki dysponujgcg wydzielonymi $rodkami
trwalymi i obrotowymi w zaleznosci od przeznaczenia, rodzaju i wielkosci zadan gospodarczych. W jednostkach
eksploatacyjnych Spotki prowadzona jest dziatalnos¢ operacyjna w zakresie wynikajagcym z przedmiotu
dziatalnosci Spotki, z wylgczeniem zakresu zastrzezonego do realizacji przez Centrale Spotki.

Jednostki eksploatacyjne INTERFERIE S.A. wystepuja w postaci osrodkéw sanatoryjno-wypoczynkowych,
sanatoriow uzdrowiskowych i hoteli. Stanowia je:

INTERFERIE w Swinoujéciu Osrodek Sanatoryjno-Wypoczynkowy BARBARKA
INTERFERIE w Kotobrzegu Osrodek Sanatoryjno-Wypoczynkowy CHALKOZYN
INTERFERIE w Ustroniu Morskim Osrodek Sanatoryjno-Wypoczynkowy CECHSZTYN
INTERFERIE w Dabkach Sanatorium Uzdrowiskowe ARGENTYT

INTERFERIE w Swieradowie Zdroju Hotel MALACHIT

INTERFERIE w Szklarskiej Porebie Hotel BORNIT

INTERFERIE Hotel w Gltogowie.

NogokwdpE

Hotele w Sudetach

Obiekty nalezace do Interferie S.A. w Szklarskiej Porebie, Swieradowie Zdroju sg znanymi i polecanymi
miejscami aktywnego wypoczynku a takze organizacji szkolen, spotkan biznesowych i konferenciji, dlatego z roku
na rok zwigksza sie liczba klientéw przyjezdzajgcych do obiektow INTEERFERIE.

INTERFERIE Sport Hotel Bornit to jeden z najwyzej potozonych hoteli w Karkonoszach, dzieki czemu goscie
majg zapierajace dech w piersiach widoki rozciggajgce sie z hotelowego tarasu. Zdrowy klimat i gorskie
krajobrazy sprawiajg, ze kazdy znajdzie tutaj co$ dla siebie, niezaleznie od wieku, mozliwosci sportowych i pory
roku. Hotel oferuje szereg atrakcji rekreacyjno - sportowych: petnowymiarowy basen ptywacki, kregielnie, sport
room, sitownie, jacuzzi i sauny.

INTERFERIE Aquapark Sport Hotel Malachit w  Swieradowie-Zdroju to miejsce stworzone z myslg o
aktywnym, zdrowym wypoczynku. Goscie znajdujg tutaj wyjgtkowy spokoj, wygode, a takze jedyny w swoim
rodzaju krajobraz Gor lzerskich, ktéry mozna podziwia¢ z okien hotelowych pokoi i taraséw. Najwiekszg zaletg
obiektu jest nowoczesny Aquapark z basenami, zjezdzalniami, hustawkami wodnymi, jacuzzi oraz kilkoma
rodzajami saun. Sam hotel potozony jest niedaleko XIX-wiecznego Parku Zdrojowego i zabytkowej pijalni wod
mineralnych. Miasto stynie z unikatowych w Polsce zrodet, bogatych w zelazo, fluor, magnez i radon.
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Hotele na wybrze zu

INTERFERIE Barbarka w Swinouj $ciu, to obiekt potozony w uzdrowiskowej czeéci miasta, nieopodal Parku
Zdrojowego i nadmorskiej promenady z klimatyczng kawiarnig oraz wyspecjalizowang bazag zabiegowg. Z
INTERFERIE Barbarka goscie majg tylko 200 metréw do plazy a w razie niesprzyjajgcej pogody na wyciagniecie
reki urokliwy Park Zdrojowy i pobliskie centrum miasta.

INTERFERIE Chalkozyn w Kotobrzegu to obiekt sanatoryjno-wypoczynkowy o wyjgtkowo atrakcyjnej lokalizacji.
Znajduje sie on niedaleko promenady, Parku Zdrojowego i piaszczystej, szerokiej plazy. Sam Kotobrzeg to z kolei
miejsce, gdzie tgcza sie w unikalng terapie dla zdrowia wiasciwosci morskiej soli oraz miejscowej borowiny.
INTERFERIE Cechsztyn w Ustroniu Morskim  to miejsce pelne pozytywnej energii w zdrowym, nadmorskim
klimacie. Potozony jest w poblizu jednej z najpiekniejszych na polskim wybrzezu piaszczystej plazy, z dala od
zattoczonych miejsc. Ustronie Morskie znane jest z rezerwatu najstarszych deboéw w Polsce oraz malowniczego
klifu porosnietego lasem sosnowym.

INTERFERIE Argentyt w D gbkach potozony jest w niezwyktym miejscu nad Battykiem, w odlegtosci zaledwie
100 metréw od przepieknej, piaszczystej plazy i 50 metrow od malowniczego jeziora Bukowo. Miejscowosé
Dabki, dzieki wyjgtkowemu nadmorskiego mikroklimatowi z duzg zawartoscig jodu i aerozolu morskiego, posiada
status uzdrowiska. INTERFERIE Argentyt to najwieksze sanatorium dla matych dzieci w Polsce.

Hotel miejski

INTERFERIE w Glogowie potozony jest w samym centrum miasta i stanowi atrakcyjne miejsce zaréwno dla
Gosci indywidualnych, grupowych i biznesowych oraz dla pracownikéw firm kwaterowanych na zlecenie klientow
instytucjonalnych.

Hotel INTERFERIE MEDICAL SPA

Nowoczesny hotel INTERFERIE Medical SPA jest zlokalizowany jedynie 300 m od szerokiej piaszczystej plazy
tuz przy Alei Interferie. W swojej ofercie posiada centrum wellness, w ktéorym mozna skorzystaé¢ z bogatej oferty
zabiegéw upiekszajgcych, relaksujgcych a takze zaplecze rozrywkowe z kregielnig i klubem dyskotekowym.
Luksusowe i komfortowe pokoje w obiekcie Interferie Medical SPA zaprojektowane sg w pastelowej kolorystyce.
W obiekcie znajduja sie 2 restauracje, ktére specjalizujag sie w potrawach kuchni polskiej i europejskiej.

1.4. Organy Spoiki
1.4.1. Zarzad i Rada Nadzorcza

1.4.1.1 Zarzad Spétki (na dzie n 31.12.2016 r.):

1. Piotr Sosinski Prezes Zarzadu Spoiki
2. tukasz Ciotek Wiceprezes Zarzadu Spoiki

Podziat zadan pomiedzy poszczegolnymi cztonkami Zarzadu przedstawia sie nastepujgco:

Prezes Zarz adu

1) organizuje i kieruje pracg Zarzgdu Spotki oraz sprawuje nadzér nad realizacjg zadan
przypisanych cztonkom Zarzgadu Spéiki,
2) dokonuje za Spétke jako pracodawce czynnosci w sprawach z zakresu prawa pracy,
3) prowadzi sprawy Spétki w nastepujgcych obszarach:
- sprawy pracownicze, w tym polityka kadrowa, szkoleniowa, personalna, socjalna
i spoteczna,

-  obstuga organizacyjna i prawna,

— audyti kontrola wewnetrzna,

- informacje gietdowe i relacje inwestorskie,

- gospodarka nieruchomosciami i inwestycje,

—  zarzgdzanie markg i dziataniami wsparcia marketingowego,

- informatyka,

-  bezpieczenstwo i warunki pracy,

oraz inne zadania wynikajgce z zakresow dziatania podlegtych komoérek organizacyjnych.

Wiceprezes Zarz gdu

1) zastepuje Prezesa Zarzgdu podczas jego nieobecnosci w dokonywaniu za Spoétke jako
pracodawce czynnosci w sprawach z zakresu prawa pracy,
2) prowadzi sprawy Spétki w nastepujgcych obszarach:

- polityka handlowa Spotki,

- polityka ekonomiczna, finansowa, kontroling i budzetowanie,

—  rachunkowos¢ i sprawozdawczosé, polityka ksiegowa i podatkowa,
- informacje gietdowe i relacje inwestorskie,

- polityka zakupowa Spoiki,

—  zarzgdzanie ryzykiem,

6|Strona



Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalno$ci INTERFERIE S.A. w 2016 roku

- inwestycje kapitatowe,
oraz inne zadania wynikajgce z zakresow dziatania podlegtych komoérek organizacyjnych.

Imie i nazwisko Przebieg kariery zawodowej/wyksztalc  enie
/stanowisko
Piotr Sosi Aski Posiadane wyksztatcenie, kwalifikacje:
Prezes Zarz gdu Uniwersytet Wroctawski, Wydziat Prawa i Administracji, magister prawa (1999)
Uniwersytet Wroctawski, Wydziat Prawa i Administracji, doktor nauk prawnych
(2003)

Okregowa Izba Radcow Prawnych we Wroctawiu, radca prawny (2004)

Zajmowane wczesniej stanowiska wraz z opisem przebiegu pracy zawodowej:
1999-2000 - Wratislavia Invest Company Sp. z 0.0. - asystent radcy prawnego
2000-2002 - stypendium naukowe Fundacji KAAD w Bonn i Monachium
2003-2006 - wspotpraca z kancelariami J. Nawrocki & S. Czerwinski SC oraz
WT Wroctaw

2003-2006 - Dolnoslgska Wyzsza Szkota Stuzb Publicznych "Asesor"
— wyktadowca

2003-2004 - Uniwersytet Europejski Viadrina Frankfurt nad Odrg - wyktadowca
2004-2007 - indywidualna praktyka prawnicza, obstuga m.in. spoétek prawa
handlowego

2004-2016 - Wyzsza Szkota Zarzgdzania i Przedsiebiorczosci w Watbrzychu
adiunkt

kierownik Katedry Prawa Administracyjnego

2007-2010 - zastepca Prezydenta Watbrzycha

2010-2016 - Kancelaria Radcy Prawnego - wiasciciel

Ponadto petnit funkcje czionka Rady Nadzorczej w POM-EKO S.A.
w Szczecinku (2000-2001), Kopalnie Surowcow Skalnych S.A. w Ziotoryi
(2006-2007), Przedsiebiorstwo "Zamek Ksigz" Sp. z 0.0. w Watbrzychu
(2007-2010)

Funkcje w organizacjach turystycznych: sekretarz Zarzadu Dolnoslgskiej
Organizacji Turystycznej (2008-2010).

tukasz Ciotek Posiadane wyksztatcenie, kwalifikacije:

Wiceprezes Zarz gdu  Akademia ekonomiczna we Wroctawiu, Wydziat Zarzadzania i Informatyki,
kierunek Finanse i
Bankowos$¢, magister (2005).
Certyfikat ksiegowy nr 41766 rejestr Ministerstwa Finansow

Zajmowane wczesniej stanowiska wraz z opisem przebiegu pracy zawodowej:
2003-2006 - Apteka Wotowska, ksiegowy, gtéwny ksiegowy

2004-2006 - Powiatowy O$rodek Wsparcia SDS w Wolowie, ksiegowy, gtéwny
ksiegowy

2006-2011- ORBIS S.A., Regionalne Biuro Ksiegowosci , Biuro Zarzadu
Wroctaw

2011-2014 - Wings Consulting, samodzielny ksiegowy

2014-2016 - Wings Hotels, samodzielny ksiegowy

2010-obecnie - Wyzsza Szkota Bankowa we Wroctawiu, wyktadowca
2012-2013 - Biuro Projektéw Europejskich, prowadzenie szkolen

Zgodnie z trescig 8§ 13 Statutu Spoiki, Zarzad Spéiki sktada sie z 1 do 5 oséb, w tym Prezesa Zarzadu
i Wiceprezeséw Zarzgdu. Liczbe cztonkéw Zarzadu okresla Rada Nadzorcza. Prezesa Zarzgdu powotuje
i odwotuje Rada Nadzorcza. Pozostatych czlonkéw Zarzadu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza na
wniosek Prezesa Zarzadu. Prezes, czlonek Zarzadu lub caty Zarzad Spétki mogg by¢ odwotani przez
Rade Nadzorczg przed uptywem kadencji. Cztonek Zarzgdu moze w kazdym czasie zlozyé rezygnacije
z wykonywanej funkcji. Rezygnacja jest sktadana w formie pisemnej Przewodniczgcemu Rady Nadzorczej
oraz do wiadomosci pozostatych czlonkéw Zarzgdu.

Zarzad Spokki, pod przewodnictwem Prezesa, zarzadza Spotkg i reprezentuje jg na zewnatrz. Wszelkie
sprawy zwigzane z prowadzeniem Spéiki, nie zastrzezone ustawg albo Statutem Spotki do kompetencii
Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej, nalezg do zakresu dziatania Zarzgdu. Uchwaly Zarzadu
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zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gloséw. Zasady i tryb pracy Zarzadu Spotki okresla Regulamin
Zarzadu INTERFERIE S.A.

Do skiladania oswiadczen woli i podpisywania w imieniu Spotki wymagane jest wspotdziatanie dwéch
cztonkéw Zarzgdu albo jednego cztonka Zarzadu tgcznie z prokurentem. Jezeli Zarzad jest jednoosobowy
do skiadania o$wiadczen woli i podpisywania w imieniu Spotki uprawniony jest Prezes Zarzadu Spotki.
Zarzad Spotki dziala na podstawie przepisow Kodeksu spétek handlowych, Regulaminu Zarzadu
zatwierdzonego uchwatg Rady Nadzorczej oraz zgodnie z zasadami Dobrych Praktyk Spétek Notowanych
na GPW.

Zmiany w sktadzie os6b zarzadzajgcych w roku 2016:

Data Opis zdarzenia

06-05-2016 Rada Nadzorcza Spotki na posiedzeniu w dniu 6 maja 2016 r. podjeta

uchwaly w sprawach:

« odwotania z dniem 6 maja 2016 r. Jana Komana ze stanowiska Prezesa
Zarzadu

« powotania z dniem 6 maja 2016 r. Piotra Sosinskiego w sktad Zarzadu
11l kadencji na stanowisko Prezesa Zarzgdu

e« odwotania z dniem 6 maja Dariusza Rutowicza ze stanowiska
Wiceprezesa Zarzadu

01-06-2016 Rada Nadzorcza Spétki na posiedzeniu w dniu 6 maja 2016 r. podjeta
uchwale w sprawie powotania z dniem 1 czerwca 2016 r. tukasza Ciotka
w sktad Zarzadu Il kadencji na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu

W roku obrotowym 2016 Zarzad INTERFERIE S.A. dziatat w nastepujgcym skladzie:

w okresie od 1 stycznia 2016 r. do 6 maja 2016 r.
Jan Koman Prezes Zarzgdu
Dariusz Rutowicz Wiceprezes Zarzadu

w okresie od 6 maja 2016 r. do 31 maja 2016 r.
Piotr Sosinski Prezes Zarzadu

w okresie od 1 czerwca 2016 r. do 31 grudnia 2016 r.
Piotr Sosinski Prezes Zarzadu
tukasz Ciotek Wiceprezes Zarzadu
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! SCHEMAT ORGANIZACYJNY INTERFERIE S.A.
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1.4.2. Rada Nadzorcza Spéiki (na dzie n 31.12.2016 r.):

apwdE

Posiedzenia Rady w 2016 roku odbywaly sie regularnie, uczestniczyli w nich Cztonkowie Zarzadu. Zarzad
udzielat Radzie wyczerpujgcych informacji o wszystkich istotnych sprawach dotyczgcych dziatalnosci
Spotki. Na posiedzeniach Rady zapadaty uchwaly w sprawach, ktére byly wymienione w porzgdku obrad
przestanym Cztonkom Rady w zawiadomieniu o posiedzeniu. Dla zapewnienia sprawnego systemu
realizacji swoich funkcji, Rada Nadzorcza w razie potrzeby podejmowata uchwaty w trybie obiegowym, bez
odbywania posiedzenia. Cztonkowie Rady Nadzorczej, majacy powigzania natury ekonomicznej, rodzinnej
lub innej z akcjonariuszami posiadajgcymi wiecej niz 5% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spéiki ztozyli

Mirostaw Stanistawski Przewodniczacy Rady Nadzorczej Spotki
Marcin Wojdyta
Stawomir Koziot
Brygida Bielawska
Ireneusz Szczap

Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej Spotki
Sekretarz Rady Nadzorczej Spoétki

Zarzgdowi stosowne zawiadomienia.

Imie i nazwisko

Przebieg kariery zawodowej/wyksztatcenie

Mirostaw Stanistawski

Marcin Wojdyta

Posiadane wyksztatcenie, kwalifikacje:

Absolwent Politechniki Wroctawskiej Wydziat Budownictwa Lgdowego.
Studia Doktoranckie na Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu od 2003
roku.

Studia Podyplomowe w zakresie rachunkowos$ci i bankowosci na
Wyzszej Szkole Zarzgdzania i Finanséw we Wroctawiu.

Studia Podyplomowe w zakresie podatkbw na Wyzszej Szkole
Bankowej w Poznaniu.

Ponadto:

Doradca Podatkowy o wpisie 07438 na liscie Ministra Finanséw - 1998
rok. Posiada certyfikat ksiegowy Nr 20735 Egzamin Ministerstwo
Finans6w -2008 rok. Posiada Certyfikat Autoryzowanego Doradcy na
NewConnect Nr 46/2012, egzamin Gielda Papieréw Warto$ciowych
— 2012 rok. Egzamin panstwowy i wpis na liste kandydatow na
Cztonkéw Rad Nadzorczych w Spotkach Skarbu Panstwa wpisany
przez Ministerstwo Skarbu Panstwa - 1999 rok. Wpis na liste syndykow
Sadu Okregowego we Wroctawiu w latach 2001-2010.

Zajmowane wczesniej stanowiska wraz z opisem przebiegu pracy
zawodowej:

2016 — nadal KGHM TFI S.A. , Prezes Zarzadu

2016 — nadal Cuprum Development Sp. z 0.0. Prezes Zarzadu
2016 — nadal PGU Sp. z 0.0. Prezes Zarzadu

2016 — nadal Hotele 01 sp. z 0.0. Prezes Zarzadu

2008 — 2016 Fast Engineering Group Sp. z 0.0. Prezes Zarzadu
2008 — 2016 Biznes Platforma.pl Sp. z 0.0. Prezes Zarzadu
2008 — 2016 Mediator Polska Sp. z 0.0. Cztonek Zarzgdu

2008 — 2016 Blue Tax Net Sp. z 0.0. Prezes Zarzadu

2008 — 2016 Blue Tax Capital Sp. z 0.0. Czlonek Zarzadu

2008 — 2016 Agroserwis Sp. z 0.0. Prezes Zarzadu

2008 — 2016 Blue Tax Doradca Sp. z 0.0. Prezes Zarzadu

2001 — 2010 BIPROSKIM Sp. z 0.0. Wroctaw — syndyk,

2001 - 2003 Talia Przedsiebiorstwo Panstwowe — syndyk,
2000 — 2016 Blue Tax Group S.A. Prezes Zarzadu

Zasiadat w radach nadzorczych nastepujgcych spélek prawa
handlowego:

PLL LOT S.A. (2015 — nadal); Blue Tax Group S.A. (2016 —nadal);
Staropoloanka Sp.z 0.0. (2016- nadal), Interchemol S.A (2010 — nadal);
West Real Estate S.A. (2010 do 2012) Glass Product Sp. z 0.0. (2009
do 2012); Chem-Szkto Sp. z 0.0. (1997- 2001).

Posiadane wyksztatcenie, kwalifikacje:

Absolwent  Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu  Wydziatu
Inzynieryjno-Ekonomicznego, posiada tytut magistra inzyniera.

Ukonczyt studia podyplomowe w Szkole Gtéwnej Handlowej
w Warszawie z zakresu Audytu Wewnetrznego oraz Praktycznego
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Zastosowania MSR i MSSF, a takze studia podyplomowe z Zarzadzania
Wartoscig na Uniwersytecie Ekonomicznym we Wroctawiu.

Zajmowane wczesniej stanowiska wraz z opisem przebiequ pracy

zawodowej:
Od 2000 roku zwigzany z Grupg Kapitatowg KGHM gdzie pracowat
w obszarach kontrolingu, rachunkowosci finansowej i inwestycji

kapitatowych, aktualnie zajmuje stanowisko Gtéwnego Specjalisty
w Departamencie Inwestycji Kapitatowych w Centrali KGHM Polska
Miedz S.A.

Posiada wiedze z zakresu analizy finansowej, wyceny przedsiebiorstw,
zarzadzania projektami. Uczestniczyt w przygotowaniu i realizacji
projektow restrukturyzacyjnych, inwestycyjnych i organizacyjnych.

Posiada doswiadczenie w organach nadzorczych spétek kapitatowych.
W latach 2011-2014 byt czlonkiem Rady Nadzorczej POL-MIEDZ-
TRANS Sp. z 0.0. w Lubinie. Od 2013 roku petni funkcje czlonka Rady
Nadzorczej Walcowni Metali Niezelaznych ,t ABEDY” S.A. w Gliwicach,
a od 2014 w CENTROZLOM WROCLAW S.A.

Stawomir Koziot Posiadane wyksztatcenie, kwalifikacije:
Uniwersytet Westminster w Londynie, kierunek Business — Financial
Management
Uniwersytet Ekonomiczny we Wroclawiu, Wydzial Zarzadzania,
Informatyki i Finanséw
Association of Chartered Certified Accountants /ACCA/ - Advanced
Diploma in Accounting and Business

Zajmowane wczesniej stanowiska wraz z opisem przebiegu pracy
zawodowej:

2010 - nadal KGHM Polska Miedz S.A., Wydziat Nadzoru
Korporacyjnego Spotek Krajowych, gtdwny specjalista

2009-2010 — MGC Inwest Sp. z 0.0. w Lubinie, specjalista ds. umow,
2009 - Prosafco Polska Sp. z 0.0. w Zabrzu, kierownik ds. finansowych
i operacyjnych

2008-2009 Morison Finansista Audit Sp. z 0.0. w Poznaniu, asystent
biegtego rewidenta

2002-2008 JD Wetherspoon plc w Londynie, kierownik zmiany

Zasiadal w radzie nadzorczej POL-MIEDZ TRANS Sp. z 0.0. (2014-
2016)

Brygida Bielawska Posiadane wyksztatcenie, kwalifikacje:
Absolwentka Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu Wydziat
Inzynieryjno-Ekonomiczny oraz podyplomowych studiéw z zakresu
audytu wewnetrznego w przedsiebiorstwie w Szkole Gtéwnej Handlowej
w Warszawie.

Zajmowane wczesniej stanowiska wraz z opisem przebiegu pracy
zawodowej:

2006 — do chwili obecnej — KGHM Polska Miedz S.A., Wydziat Nadzoru
Korporacyjnego Spotek Krajowych, gtdwny specjalista

1995-2006 — KGHM Metale DSI S.A. w Lubinie — Departament Nadzoru
Wiascicielskiego, gtdwny specjalista

1993-1995 — KGHM Polska Miedz S.A. Departament Finansowy,
Departament Nadzoru Wiascicielskiego, gtowny specjalista

1992-1993 — KGHM Polska Miedz S.A. O/ZG Rudna, specjalista
finansowo-ksiegowy

Zasiadata w radach nadzorczych nastepujgcych spétek prawa
handlowego: INOVA Sp. z o0.0. w Lubinie (2016-nadal),
Przedsiebiorstwo Budowy Kopalh PeBeKa S.A. w Lubinie (2014-2016),
TUW CUPRUM w Lubinie (2008-2014), MINOVA-KSANTE Sp. z o.0.
w Polkowice (2006-2008), Zaktad Wyrobéw Gumowych Sp. z o.0.
(2003), DKE Sp. z 0.0. w Otawie (1998-1999), ZM Lena Sp. z o.0.
w Wilkowie (1995-1998)
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Ireneusz Szczap Posiadane wyksztatcenie, kwalifikacje:
Politechnika Wroctawska we Wroctawiu, Wydziat Budownictwa
Ladowego, Tytut: magister inzynier budownictwa (1971)

Zajmowane wczes$niej stanowiska wraz z opisem przebiegu pracy
zawodowej:

2010 - 2016 Dyrektor ds. Realizacji Inwestycji, INWESTBUD Sp. z 0.0.,
Watbrzych

2007 — 2012 Czionek Rady Nadzorczej, RIVENDELL Sp. z o.0.,
Szczawno-Zdréj (spétka branzy hotelarskiej)

2003 - 2010 Pelnomocnik Zarzadzajgcy, ZAKLAD OBSLUGI
BUDOWNICTWA, Watbrzych

1994 - 2003 Prezes Zarzadu, RIVENDELL Sp. z 0.0. Szczawno-Zdrgj
(spoétka branzy hotelarskiej)

2000 - 2002 Prezes Zarzgdu, DWORZYSKO Sp. z 0.0. Szczawno-Zdrgj
(spoétka branzy hotelarskiej)

1992 - 1994 Prezes Zarzadu, LIR Sp. z 0.0., Walbrzych

1982 - 1992 Prezes Zarzadu, Spéidzielnia Mieszkaniowa GORNIK,
Watbrzych

1981 - 1982 Naczelny Inzynier, Przedsiebiorstwo Ustug Remontowo-
Budowlanych, Watbrzych

1976 - 1981 Zastepca Dyrektora ds. Produkcji, PRM "SZKLOMONT",
Watbrzych

1974 - 1976 Dyrektor Zaktadu Remontowo-Budowlanego, Wojewddzka
Spoétdzielnia Mieszkaniowa, Watbrzych

1971 - 1975 Wykladowca Przedmiotéw Zawodowych, Technikum
Budowlane, Watbrzych

1971 - 1974 Stazysta / Majster / Kierownik Dzialu Produkcji,
Wojewodzki Zarzad Drog, Ulic i Mostéw, Wathrzych

1970 - 1971 Asystent Techniczny Politechnika Wroctawska (Katedra
Mechaniki Gruntow)

W ramach Rady Nadzorczej INTERFERIE S.A. funkcjonuje Komitet Audytu, w skladzie:
1. Ireneusz Szczap Przewodniczacy

2. Stawomir Koziot

3. Mirostaw Stanistawski

4.  Marcin Wojdyta

Zmiany w skladzie oséb nadzorujgcych w roku 2016:

Data Opis zdarzenia

28-04-2016 Zwyczajne Walne Zgromadzenie INTERFERIE S.A. okreslito liczbe cztonkéw
Rady Nadzorczej INTERFERIE S.A. na V kadencje na 5 oséb i powotato do
Rady Nadzorczej Spotki:

Brygide Bielawska, Stawomira Koziol, Mirostawa Stanistawskiego, Renate
Wiernik-Gizickg, Marcina Wojdyte

30-09-2016 Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie INTERFERIE S.A. podjeto decyzje o:
. odwotaniu Renaty Wiernik-Gizickiej ze sktadu Rady Nadzorczej Spotki,
. powotaniu Ireneusza Szczapa do Rady Nadzorczej INTERFERIE S.A.

W roku obrotowym 2016 Rada Nadzorcza INTERFERIE S.A. dziatata w nastepujgcym skiladzie:

w okresie od 1 stycznia 2016 r. do 28 kwietnia 2016 r.
Barbara Mréz

Renata Wiernik-Gizicka

Robert Rozmus

Pawel Potoczny

Wojciech Granowski
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w okresie od 28 kwietnia 2016 r. do 30 wrzesnia 2016 r.
Brygida Bielawska

Stawomir Koziot

Mirostaw Stanistawski

Renata Wiernik-Gizicka

Marcin Wojdyta

w okresie od 30 wrzesnia 2016 r. do 31 grudnia 2016 r.
Brygida Bielawska

Stawomir Koziot

Mirostaw Stanistawski

Marcin Wojdyta

Ireneusz Szczap

Zasady powotywania i odwolywania o0s6b zarz adzajacych oraz uprawnienia 0s6b zarz adzajacych,
w szczegolno $ci prawo do podj ecia decyzji o emisji lub wykupie akgciji.

Zgodnie z trescia 8 13 Statutu Spotki, Zarzad Spoiki skltada sie z 1 do 5 os6b, w tym Prezesa Zarzadu
i WiceprezesOw Zarzadu. Liczbe cztonkéw Zarzadu okresla Rada Nadzorcza. Prezesa Zarzadu powotuje
i odwotuje Rada Nadzorcza. Pozostatych cztonkéw Zarzadu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza na wniosek Prezesa
Zarzgdu. Prezes, czlonek Zarzadu lub caly Zarzad Spotki moga byé odwotani przez Rade Nadzorczg przed uptywem
kadencji. Czlonek Zarzadu moze w kazdym czasie ztozy¢ rezygnacje z wykonywanej funkcji. Rezygnacja jest sktadana w
formie pisemnej Przewodniczgcemu Rady Nadzorczej oraz do wiadomosci pozostatych czionkéw Zarzgdu.

Zarzad Spoiki, pod przewodnictwem Prezesa, zarzgdza Spotka i reprezentuje jg na zewnatrz. Wszelkie sprawy zwigzane
z prowadzeniem Spoiki, nie zastrzezone ustawg albo Statutem Spéiki do kompetencji Walnego Zgromadzenia lub Rady
Nadzorczej, nalezg do zakresu dziatania Zarzadu. Uchwaly Zarzgdu zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw. Zasady
i tryb pracy Zarzadu Spéiki okresla Regulamin Zarzgdu INTERFERIE S.A.

Do skladania oswiadczen woli i podpisywania w imieniu Spétki wymagane jest wspotdziatanie dwdch cztonkéw Zarzadu
albo jednego czlonka Zarzadu tgcznie z prokurentem. Jezeli Zarzad jest jednoosobowy do skltadania o$wiadczen woli i
podpisywania w imieniu Spotki uprawniony jest Prezes Zarzgdu Spotki.

Decyzje o emisji i wykupie akcji regulujg przepisy Kodeksu spétek handlowych. Zarzad Spétki nie posiada uprawnien do
podwyzszenia kapitatlu i emisji akcji Spotki na warunkach okreslonych w przepisach art. 444-446 Kodeksu spotek
handlowych.

Wszelkie umowy zawarte mi edzy emitentem a osobami zarz adzajacymi, przewiduj ace rekompensat e
w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowa  nego stanowiska bez wa znej przyczyny lub gdy ich
odwotanie lub zwolnienie nast epuje z powodu pot gczenia emitenta przez przej ecie.

Umowy o prace zawarte na czas okreslony z cztonkami Zarzadu przewidujg, iz w przypadku rozwigzania umowy za
wypowiedzeniem przez pracodawce przed uptywem okresu, na ktéry umowa zostata zawarta, Sp6tka zobowigzuje sie
zaptaci¢ pracownikowi odprawe w wysokosci trzykrotnego wynagrodzenia stalego, naleznego w ostatnim miesigcu
poprzedzajgcym rozwigzanie umowy. Przyznanie przedmiotowej odprawy uzaleznione jest od spetnienia warunku
posiadania bezposrednio poprzedzajgcego odwotanie i nieprzerwanego, co najmniej rocznego okresu zatrudnienia na
stanowisku cztonka Zarzgdu w Spotce.

Odprawa nie przystuguije, jezeli przyczyna rozwigzania umowy jest m.in. wypowiedzenie przez pracodawce w zwigzku z
rezygnacjg przez pracownika z funkcji cztonka Zarzadu Spoéiki.

W Spéice nie zachodzg zdarzenia opisane w § 91 ust. 6 pkt 18 Rozporzadzenia Ministra Finanséw w sprawie informacji
biezgcych i okresowych (...).

Wynagrodzenie cztonkéw Organéw Spétki w 2016 roku

. Premia Dochody
Czionkowie Zarz adu Okres petnienia Okres roczna, osiagniete w taczne
na dzien . - Wynagrodzenie ’ . dochody
31.12.2016r. funkgciji zatrudnienia nagrody, spotce W 2016r.
odprawa stowarzyszonej
Koman Jan 01.01- 06.05.2016  01.01 - 31.08.2016 215 190 - 405
Rutowicz Dariusz 01.01- 06.05.2016  01.01 - 31.08.2016 161 152 9 322
Sosinski Piotr 06.05-31.12.2016  06.05 - 31.12.2016 193 21 - 214
Ciolek tukasz 01.06 - 31.12.2016  01.06 - 31.12.2016 140 11 - 151
Razem 709 374 9 1092
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Cztonkowie Rady Okres petnienia . Zwrot kosztéw taczne
; - Wynagrodzenie P dochody w
Nadzorczej w 2016r. funkgciji podré zy *)
2016r.

Granowski Wojciech  01.01 - 28.04.2016 10 - 10
Mr6z Barbara 01.01 - 28.04.2016 10 - 10
Potoczny Pawet 01.01 - 28.04.2016 10 - 10
Wiernik-Gizicka
Renata 01.01 - 30.09.2016 24 - 24
Bielawska Brygida 28.04 —31.12.2016 21 - 21
Koziot Stawomir 28.04 —31.12.2016 21 - 21
Wojdyta Marcin 28.04 —31.12.2016 21 - 21
Szczap Ireneusz 30.09 —31.12.2016 8 - 8
Rozmus Robert 01.01 — 28.04.2016 0 - 0
Stanistawski Mirostaw  28.04 — 31.12.2016 0 -
Razem 125 - 125

*) zgodnie z obowigzujgcymi w Spétce zasadami w zakresie zasad wynagradzania i zwrotu kosztéw

Dochody

Czion_ko'wie Zarz gdu na Okres pein_ienia Wynagrodzenie Premia roczna, osi qui ete w Eggﬁgzy
dzien 31.12.2015r. funkcji nagrody spotce w2015t
stowarzyszonej
Koman Jan 01.01 - 31.12.2015 308 105 13 426
Rutowicz Dariusz 01.01 - 31.12.2015 241 105 21 367
Razem 549 210 34 793
Czionkovyie Rady Okres peir_w'ienia Wynagrodzenie Zwrot kp§ztéw taczne dochody
Nadzorczej w 2015r. funkciji podré zy *) w 2015r.
Granowski Wojciech 24.04 - 31.12.2015 20 ) 20
Mr6z Barbara 01.01 - 31.12.2015 30 ) 30
Pokgj Jerzy 01.01 - 24.04.2015 10 . 10
Potoczny Pawet 01.01 - 31.12.2015 30 . 30
Rozmus Robert 01.01 - 31.12.2015 0 . 0
Wiernik-Gizicka Renata 01.01 - 31.12.2015 30 ) 30
Razem 120 - 120

*) zgodnie z obowigzujgcymi w Spétce zasadami w zakresie zasad wynagradzania i zwrotu kosztéw

1.5. Sktad Akcjonariatu

Stan posiadania akcji INTERFERIE S.A. ustalony na dzien 31.12.2016 r. w oparciu o zawiadomienia okreslone
w art. 69 ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz spoétkach publicznych przedstawia sie tak jak w tabeli ponizej. Na dzien przekazania raportu nie
ulegt on zmianie.

Udziat w kapitale zaktadowym Liczba gtoséw na WZ
Akcjonariusz
Fundusz Hotele Ol_spolka Z 0.0. spotka 67,71 % 0861 625
komandytowo akcyjna
URBEX Sp. z 0.0. 15,09% 2197 969
pozostali 17,20% 2 504 606
Akcjonariusz Informacja o Akcjonariuszu

Fundusz Hotele 01 spétka z 0.0. spétka Fundusz Hotele 01 spétka z o.0. spdtka komandytowo-akcyjna jest podmiotem
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komandytowo akcyjna zaleznym KGHM TFI S.A. W aktywach KGHM TFI znajdujg sie Uzdrowisko
Cieplice, Uzdrowisko Polczyn, Uzdrowiska Klodzkie, Uzdrowisko Swieradéw —
Czerniawa, Medical SPA i Interferie.
www.tfi.kghm.pl

URBEX Sp. z 0.0. Firma URBEX Sp. z o0.0. dziata od 1990 roku, obecnie zatrudnia 700 oséb. Urbex
posiada Grupe Kapitatowg w sktad ktérej wchodzi 10 podmiotéw.

www.urbex.pl
Walne Zgromadzenie dziata na podstawie Regulaminu obrad Walnego Zgromadzenia INTERFERIE S.A.

Prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu majg tylko osoby bedgce Akcjonariuszami INTERFERIE S.A.
w Dniu Rejestracji, Spétka ustala liste Akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu na
podstawie wykazu przekazanego jej przez Krajowy Depozyt Papieréw Wartosciowych (KDPW).

Wykaz, o ktdrym mowa powyzej, sporzgdzany jest w oparciu o informacje przekazywane przez podmioty prowadzace
rachunki papierow wartosciowych Akcjonariuszy, na podstawie wystawionych imiennych zaswiadczen o prawie
uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu.

Akcjonariusz moze przeglada¢ liste Akcjonariuszy uprawnionych do udzialu w Walnym Zgromadzeniu w lokalu Zarzadu
oraz zada¢ odpisu listy za zwrotem kosztdw jego sporzgdzenia. Akcjonariusz moze zazgdac przestania mu listy
Akcjonariuszy uprawnionych do udzialu w Walnym Zgromadzeniu nieodptatnie pocztg elektronicznag, podajac adres
poczty elektronicznej, na ktory lista powinna by¢ wystana.

Akcjonariusz lub Akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego INTERFERIE S.A.
moga zadaé umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad Walnego Zgromadzenia. Zadanie powinno zostaé
zgloszone Zarzgdowi INTERFERIE S.A. nie poOzniej niz na dwadziescia jeden dni przed terminem Walnego
Zgromadzenia.

Akcjonariusz/Akcjonariusze powinien/powinni wykaza¢ posiadanie odpowiedniej liczby akcji na dzien zlozenia zadania
zalgczajgc do zadania zaswiadczenie o prawie uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu lub inny dokument réwnowazny
zaswiadczeniu, a w przypadku:

1) Akcjonariuszy bedacych osobami fizycznymi — nalezy zatgczy¢ kopie dokumentu potwierdzajgcego tozsamosc
Akcjonariusza (jezeli zgdanie sktadane jest w postaci elektronicznej),

2) Akcjonariuszy bedacych osobami prawnymi badz jednostkami organizacyjnymi niebedgcymi osobami prawnymi a
posiadajgcymi zdolnos¢ prawng — nalezy potwierdzi¢ uprawnienie do dziatania w imieniu tego podmiotu zatgczajgc
aktualny odpis z KRS lub innego rejestru,

3) zgloszenia zgdania przez peinomocnika — nalezy dolgczy¢ petnomocnictwo do zgloszenia takiego Zzgdania
podpisane przez Akcjonariusza (ew. nieprzerwany cigg petnomocnictw) oraz kopie dokumentu potwierdzajgcego
tozsamos$¢ osoby podpisujgcej zadanie, a w przypadku petnomocnika innego niz osoba fizyczna — kopie odpis z
wlasciwego rejestru, potwierdzajgcego upowaznienie osoby podpisujgcej do dziatania w imieniu peinomocnika.

Akcjonariusz lub Akcjonariusze INTERFERIE S.A. reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego
moga przed terminem Walnego Zgromadzenia zgtasza¢ na pi$mie w siedzibie Spotki lub przy wykorzystaniu $rodkéw
komunikacji elektronicznej przesylajgc na adres wza@interferie.pl projekty uchwat dotyczace spraw wprowadzonych do
porzadku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktére majg zosta¢ wprowadzone do porzgdku obrad. Projekty uchwat
powinny zawiera¢ uzasadnienie. Akcjonariusz/Akcjonariusze powinien/powinni wykazaé¢ posiadanie odpowiedniej liczby
akcji na dzien ztozenia zgdania zatagczajgc do zgdania zaswiadczenie o prawie uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu
lub inny dokument réwnowazny zaswiadczeniu, a w przypadku:

1) Akcjonariuszy bedacych osobami fizycznymi — nalezy zatgczy¢ kopie dokumentu potwierdzajgcego tozsamosc
Akcjonariusza (jezeli zgdanie sktadane jest w postaci elektronicznej),

2) Akcjonariuszy bedacych osobami prawnymi badz jednostkami organizacyjnymi niebedgcymi osobami prawnymi a
posiadajgcymi zdolnos¢ prawng — nalezy potwierdzi¢ uprawnienie do dziatania w imieniu tego podmiotu zatgczajgc
aktualny odpis z KRS lub innego rejestru,

3) zgtoszenia zadania przez petnomocnika — nalezy dotgczy¢ petnomocnictwo do zgtoszenia takiego zgdania podpisane
przez Akcjonariusza (ew. nieprzerwany cigg petnomocnictw) oraz kopie dokumentu potwierdzajgcego tozsamos¢ osoby
podpisujgcej zadanie, a w przypadku petnomocnika innego niz osoba fizyczna — kopie odpisu z wtasciwego rejestru,
potwierdzajgcego upowaznienie osoby podpisujgcej do dziatania w imieniu petnomocnika.

Przebieg Walnego Zgromadzenia. Po przedstawieniu kazdej kolejnej sprawy zamieszczonej w porzadku obrad,
Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia otwiera dyskusje, udzielajgc glosu w kolejnosci zgtaszania sie. Za zgodg
Walnego Zgromadzenia dyskusja moze by¢ przeprowadzona nad kilkoma punktami porzadku obrad tgcznie. Czionkom
Zarzadu i Rady Nadzorczej oraz zaproszonym ekspertom Przewodniczgcy Walnego Zgromadzenia moze udzieli¢ gtosu
poza kolejnoscig. Czlonkowie Rady Nadzorczej i Zarzgdu biorgcy udziat w obradach oraz biegly rewident Spétki, w
granicach swoich kompetencji i w zakresie niezbednym dla rozstrzygniecia spraw omawianych na Walnym
Zgromadzeniu, z zastrzezeniem przepisOw prawa w zakresie obowigzkéw informacyjnych spéiki publicznej oraz
przepisow art. 428 Kodeksu spétek handlowych, powinni udziela¢ uczestnikom Zgromadzenia wyjasnien i informacji
dotyczgcych Spoétki Glos mozna zabiera¢ jedynie w sprawach objetych przyjetym porzadkiem obrad i aktualnie
rozpatrywanych.

Przy rozpatrywaniu kazdego punktu porzadku obrad kazdy Akcjonariusz ma prawo do jednego pieciominutowego
wystgpienia i trzyminutowej repliki. Akcjonariusz ma prawo wnoszenia propozycji zmian i uzupetnien do projektow
uchwal, objetych porzgdkiem Walnego Zgromadzenia — do czasu zamkniecia dyskusji nad punktem porzadku obrad
obejmujgcym projekt uchwaty, ktérej taka propozycja dotyczy. Propozycje te wraz z krétkim uzasadnieniem winny by¢
skltadane na pismie — osobno dla kazdego projektu uchwaly — z podaniem imienia i nazwiska albo firmy (nazwy)
Akcjonariusza, na rece Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia. W sprawach formalnych Przewodniczacy udziela
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glosu poza kolejnoscig. Wniosek w sprawie formalnej moze by¢ zgtoszony przez kazdego Akcjonariusza. Za wnioski w
sprawach formalnych uwaza sie wnioski co do sposobu obradowania i glosowania. Wnioski formalne rozstrzyga
Przewodniczacy, w razie potrzeby po zasiegnieciu opinii oséb przez siebie powotanych. Jezeli rozstrzygniecie wniosku
formalnego wykracza poza regulacje Kodeksu spétek handlowych, Statutu i niniejszego Regulaminu, Przewodniczacy
przedktada wniosek pod glosowanie Zgromadzenia. W przypadku braku chetnych do zabrania gtosu w sprawie danego
punktu porzadku obrad Przewodniczgcy zamyka dyskusje i stwierdza wyczerpanie tego punktu porzgdku obrad.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy m.in.:

1) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania finansowego za ubiegty
rok obrotowy,

2) powziecie uchwaty o podziale zyskéw lub pokryciu strat,

3) udzielenie cztonkom organéw Spotki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw,

4) zmiana przedmiotu dziatalnosci Spotki,

5) zmiana Statutu Spotki,

6) podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zakladowego,

7) potaczenie, przeksztatcenie oraz podziat Spoétki,

8) rozwigzanie i likwidacja Spofki,

9) emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa,

10) zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na nich ograniczonego
prawa rzeczowego,

11) wszelkie postanowienia dotyczgce roszczen o naprawienie szkody wyrzagdzonej przy zawigzywaniu Spétki lub
sprawowaniu zarzadu lub nadzoru,

12) powotywanie i odwotywanie cztonkéw Rady Nadzorczej,

13) zatwierdzanie Regulaminu Rady Nadzorczej,

14) ustalanie wysokosci wynagrodzenia i zasad wynagradzania Rady Nadzorczej,

15) ustalanie wysokosci wynagrodzenia dla cztonkéw Rady Nadzorczej delegowanych do statego, indywidualnego
wykonywania nadzoru.

Ponadto uchwaty Walnego Zgromadzenia wymagajg sprawy okreslone w Kodeksie spétek handlowych.

Walne Zgromadzenia zwotywane byty w sposéb formalny, z poszanowaniem przepiséw Kodeksu spétek handlowych,
Statutu spotki, Regulaminu obrad Walnego Zgromadzenia oraz zasadami Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW
S.A. Zadna z podjetych przez Walne Zgromadzenie uchwat nie byta kwestionowana w postepowaniu sgdowym.

Wszystkie dokumenty dotyczace Walnego Zgromadzenia zostaly opublikowane zgodnie z obowigzujgcymi przepisami
prawa oraz zamieszczone na stronie internetowej Spoiki.

1.6. Kapitat zakladowy

Kapitat zaktadowy Spotki wynosi 72.821.000,00 (siedemdziesigt dwa miliony osiemset dwadziescia jeden tysiecy)
ztotych.
Kapitat zaktadowy dzieli sie na:
¢ 9.564.200 (dziewie¢ milionéw piecset szesédziesiat cztery tysigce dwiescie) akcji serii A od numeru A 0000001
do numeru A 9564200 o wartosci nominalnej 5,00 (pie¢) ztotych kazda,
¢ 5.000.000 (pie¢ milionéw) akcji serii B od numeru B 0000001 do numeru B 5000000 o wartosci nominalnej 5,00
(pie¢) ztotych kazda.

1.7. INTERFERIE S.A. na Gieldzie Papieréw Warto $ciowych w Warszawie S.A.

W roku 2016 Spoétka przekazata nastepujace raporty biezgce:

Data publikacji Temat Raportu biezacego

2016-12-19 Aneks do umowy znaczgcej

2016-12-14 Wykreslenie hipoteki umownej

2016-11-10 Wybor Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej oraz powotanie w sktad Komitetu Audytu
2016-11-08 Uzgodnienie warunkéw podpisania aneksu do umowy

2016-10-19 Wykreslenie hipoteki umownej

2016-10-04 Informacja na temat cztonka Rady Nadzorczej powotanego przez NWZ w dniu 30.09.2016r.
2016-09-30 . Korekta Raportu biezgcego Nr 53/2016

2016-09-30 . Zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej INTERFERIE S.A.

2016-09-30 Tre$¢ Uchwat podjetych przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 30.09.2016 r.
2016-09-30 Wykaz Akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5 % gltoséw na Nadzwyczajnym Walnym
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Zgromadzeniu w dniu 30.09.2016 r.

2016-09-02 NWZ - projekty uchwat: zmiany w RN

2016-09-01 NWZ - zwotanie obrad na wniosek akcjonariusza

2016-08-31 Zawiadomienie w trybie art.19 ust.1 rozporzadzenia MAR.

2016-08-31 Zawiadomienie o zmianie stanu posiadania akcji

2016-08-05 Szacunkowe wyniki po | pétroczu 2016 roku

2016-07-11 Postanowienia sgdu dotyczgce rejestru zastawow

2016-07-08 Postanowienia sadu dotyczgce rejestru zastawow

2016-06-30 Postanowienia sadu dotyczgce rejestru zastawow

2016-06-28 Wykreslenie zastawu z rejestru zastawow

2016-06-28 Powotanie w sktad komitetu audytu

2016-06-28 Postanowienia sgdu o wpisie do rejestru zastawow

2016-06-28 Wybdér biegtego rewidenta

2016-06-10 Wykreslenie zastawu z rejestru zastawow

2016-06-07 Postanowienia sgdu o wpisie do rejestru zastawow

2016-06-07 Wykreslenie hipoteki umownej tgcznej

2016-05-30 Postanowienia sgdu o wpisie do rejestru zastawow

2016-05-30 Informacja o dokonaniu wpisu do ksiegi wieczystej

2016-05-20 Postanowienia sgdu o wpisie do rejestru zastawow

2016-05-20 Informacja o dokonaniu wpisu do ksiegi wieczystej

2016-05-10 Zyciorysy czlonkéw Zarzgdu

2016-05-09 Informacje dotyczace Cztonkéw Rady Nadzorczej INTERFERIE S.A. powotanych dnia 28.04.
2016 roku przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki.

2016-05-06 Ukonstytuowanie sie Rady Nadzorczej

2016-05-06 Zmiany w sktadzie Zarzgdu Spotki

2016-05-06 Zmiany w sktadzie Zarzadu Spoiki

2016-04-28 Powotanie cztonkéw Rady Nadzorczej na nowg kadencje

2016-04-28 Tre$¢ Uchwat podjetych przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 28.04.2016 r.

2016-04-28 Wykaz Akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5 % gloséw na Zwyczajnym Walnym
Zgromadzeniu w dniu 28.04.2016 r.

2016-04-12 Podpisanie umowy przelewu praw z Umow na Zabezpieczenie

2016-04-12 Podpisanie umowy o ustanowienie zastawéw rejestrowych i finansowych na wierzytelnosciach z

rachunkéw bankowych

2016-04-12 Podpisanie uméw o ustanowienie zastawow rejestrowych na zbiorze rzeczy i praw
2016-04-12 Podpisanie Umowy Przelewu Praw z Umoéw na Zabezpieczenie
2016-04-12 Ustanowienie zastawOw rejestrowych na zbiorze rzeczy i praw
2016-04-12 Umowa z Bankiem PKO SA

2016-04-12 Umowa podporzgdkowania

2016-04-08 Informacja o dokonaniu wpisu do ksiegi wieczystej

2016-04-04 Informacja o dokonaniu wpisu do ksiegi wieczyste;j

2016-04-01 Informacja o dokonaniu wpisu do ksiegi wieczystej

2016-03-23 Rekomendacja Zarzgdu ws. podziatu zysku

2016-03-23 Projekty uchwat na Zwyczajne Walne Zgromadzenie
2016-03-23 ZWZ - zwotanie obrad, porzadek obrad
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2016-03-11 Podpisanie umowy o ustanowienie zastawow finansowych i zastawow rejestrowych na udziatach
INTERFERIE Medical SPA Sp. z o.0.

2016-03-09 Zawarcie umowy znaczacej

2016-03-08 NWZ - podjete uchwaly: zgoda na ustanowienie ograniczonego prawa rzeczowego na

nieruchomosciach

2016-03-08 Wykaz Akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5 % gltoséw na Nadzwyczajnym Walnym
Zgromadzeniu w dniu 08.03.2016 r.

2016-02-17 Zmiana w porzadku obrad Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia INTERFERIE S.A.
zwotanego na dzien 8 marca 2016 r.

2016-02-08 Projekty Uchwat na Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie

2016-02-08 Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie - termin i porzgdek obrad

2016-01-14 Tres¢ Uchwat podjetych przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 14.01.2016 r.

2016-01-14 Wykaz Akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5 % gloséw na Nadzwyczajnym Walnym

Zgromadzeniu w dniu 14.01.2016 r.

2016-01-12 Daty przekazywania raportow okresowych w roku 2016

Raporty okresowe:

Data publikacji Nazwa raportu okresowego

2016-10-28 Q 3/2016: formularz raportu kwartalnego
2016-08-12 P /: formularz raportu pétrocznego

2016-03-11 RS /: formularz skonsolidowanego raportu rocznego
2016-03-11 R /: formularz raportu rocznego

2016-04-22 Q 1/2016: formularz raportu kwartalnego

INTERFERIE S.A. - statystyka notowan akcji Spétki w 2016 roku

Kurs odniesienia: 4,50 zt (15-12-30)
Data poczatkowa: 2016-01-04

Data koncowa: 2016-12-29
Zmiana: 0,00%

Zmiana: -0,11 z

Minimum: 4,01 zt (16-01-28)
Maksimum: 4,83 zt (16-10-28)
Sredni: 4,52 z}

Wolumen obrotu: 109 604 szt
Sredni wolumen: 751 szt

Obroty: 0,487 min
Srednie obroty: 0,003 min

Wykres notowan Spotki w 2016 roku:
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r
04.01.2016 29.12.2016

Spétka prowadzi sekcje ,relacji inwestorskich” na stronie www.gpwinfostrefa.pl. Spétka uruchomita strone dedykowanag
Jselacjom inwestorskim” — zgodng z wypracowanym przez GPW ,modelowym serwisem relacji inwestorskich”
(www.gielda.interferie.pl).

28.12.2016 r. Gielda Papierow Wartosciowych S.A. poinformowata, ze na podstawie 8§ 5 Uchwaly Nr 502/2008 Zarzadu
Gieldy, GPW dokonata okresowej weryfikacji ptynnosci akcji spétek notowanych na gietdzie. W wyniku przeprowadzonej
weryfikacji i kwalifikacji do Strefy Nizszej Plynnosci zakwalifikowane zostaly akcje 30 emitentéw. Akcje 5 emitentéw
przestaty byé kwalifikowane do Strefy Nizszej Ptynnosci. W grupie tej znalazta sie spétka INTERFERIE S.A. Spotka
obecnie notowana jest w systemie notowan ciggtych.

9 lutego 2017 roku INTERFERIE S.A. przystgpity do Programu Wspierania Ptynnosci.

1.8. Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW

Dobre praktyki spétek notowanych na GPW 2016 powstaty z inicjatywy Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie
SA. Dobre praktyki spétek notowanych na GPW 2016 sg zbiorem wskazéwek zgromadzonych wedtug wzoru ,,0d og6tu
do szczeg6tu”. Ogoét to sze$¢ zasad podstawowych, rozbudowanych w rekomendacjach i zasadach szczeg6towych.
Zasady podstawowe dotyczg najwazniejszych wspéiczesnie probleméw spétki gietdowej: (1) jej polityki informacyjnej i
komunikacji z inwestorami, (ll) zarzadu i rady nadzorczej, (Ill) systemoéw i funkcji wewnetrznych, (IV) walnego
zgromadzenia i relacji z akcjonariuszami, (V) konfliktu intereséw i transakcji z podmiotami powigzanymi, oraz (VI)
wynagrodzen. Zasady podstawowe sg ogdlne i stanowcze. Koniecznosé ich stosowania jest oczywista, wynika z natury
rynku kapitatowego. Spotki, ktére omijajg te zasady, nie pozyskajg ani zaufania, ani kapitalu inwestoréw, zostang
napietnowane, poniosg surowe konsekwencje. Inne dyspozycje Dobrych praktyk objete sg tzw. zasadg adekwatnosci:
nie wszystkie spotki gieldowe mierzone sg jedng miarg, oczekuje sie od nich az tyle — i tylko tyle! — na ile je sta¢,
odpowiednio do ich mozliwosci, skali dziatalnosci, kompozycji akcjonariatu. Rekomendacje sg bardziej elastyczne. Z ich
stosowania emitent rozlicza sie raz do roku, w oswiadczeniu o stosowaniu tadu korporacyjnego zawartym w raporcie
rocznym. Zasady szczego6towe podlegajg innemu rezimowi informacyjnemu: o ich stosowaniu wystarczy powiadomié¢ raz
do roku, o ich trwatym niestosowaniu lub incydentalnym niezastosowaniu nalezy informowa¢ niezwtocznie, zgodnie z
logikg zasady comply or explain.

Tre$¢ zasad dostepna jest na oficjalnej stronie internetowej Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie poswieconej
tej tematyce (www.corp-gov.gpw.pl), a takze na stronie Spotki (www.interferie.pl).

Doktadamy wszelkich staran by stosowa¢ zasady tadu korporacyjnego okreslone w wyzej wymienionym dokumencie,
starajgc sie na kazdym etapie swojego funkcjonowania realizowac¢ wszystkie rekomendacje dotyczgce dobrych praktyk
Spétek Gietdowych oraz zalecenia kierowane do zarzaddw, rad nadzorczych oraz akcjonariuszy.

Raporty CG opublikowane w roku 2016:

Data Numer i temat raportu CG
publikacji
10/11/2016 (5/2016) Interferie Spotka Akcyjna Raport dotyczacy zakresu stosowania Dobrych Praktyk

28/06/2016 (4/2016) Interferie Spétka Akcyjna Raport dotyczacy zakresu stosowania Dobrych Praktyk

10/05/2016 (3/2016) Interferie Spotka Akcyjna Raport dotyczgcy zakresu stosowania Dobrych Praktyk

26/01/2016 (2/2016) Interferie Spotka Akcyjna Raport dotyczgcy zakresu stosowania Dobrych Praktyk

11/01/2016 (1/2016) Interferie Spétka Akcyjna Raport dotyczacy zakresu stosowania Dobrych Praktyk
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Oméwienie dotyczgce stosowania Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW wedtug stanu na dzien 31.12.2016 r.

Polityka informacyjna i komunikacja z inwestorami

1.Z2.1.10. prognozy finansowe — jezeli spétka podjeta decyzje o ich publikacji - opublikowane w okresie co najmniej
ostatnich 5 lat, wraz z informacjg o stopniu ich realizaciji,

Nie ma zastosowania.
Spétka w okresie ostatnich 5 lat nie podjeta decyzji o publikacji prognoz finansowych.

1.Z.1.16. informacje na temat planowanej transmisji obrad walnego zgromadzenia - nie p6zniej niz w terminie 7 dni przed
datg walnego zgromadzenia,

Spéika nie stosuje powyzszej zasady.
Spotka nie transmitowata dotychczas obrad Walnego Zgromadzenia, cho¢ nie wyklucza transmisji w przysztosci.

1.Z2.1.20. zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo,

Spéika nie stosuje powyzszej zasady.
Zasada nie jest stosowana, poniewaz nie jest stosowana Zasada IV.Z.2.

Zarzad i Rada Nadzorcza

11.Z.3. Przynajmniej dwéch cztonkéw rady nadzorczej spetnia kryteria niezaleznosci, o ktérych mowa w zasadzie 11.Z.4.

Spotka nie stosuje powyzszej zasady. Spotka stoi na stanowisku, ze obecny sktad Rady Nadzorczej umozliwia wtasciwg
i efektywng realizacje strategii Spotki i wystarczajgco zabezpiecza interesy wszystkich grup akcjonariuszy oraz innych
grup zwigzanych z przedsiebiorstwem Spétki. Walne Zgromadzenie Spotki dokonuje wyboru Cztonkéw Rady Nadzorczej
sposréd oséb posiadajgcych nalezyte wyksztatcenie, doswiadczenie zawodowe oraz doswiadczenie zyciowe,
reprezentujgcych wysoki poziom moralny, a takze posiadajgcych niezbedng ilo$¢ czasu pozwalajgcg w sposéb whasciwy
wykonywac funkcje w Radzie Nadzorczej. W ocenie Zarzadu powyzsze kryteria sg w stanie zagwarantowac efektywng
prace cztonkéw Rady Nadzorczej dla dobra Spétki, a w konsekwenciji dla dobra wszystkich jej akcjonariuszy.

Walne zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami

IV.Z.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu spotki, spotka zapewnia powszechnie dostepng
transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

Spotka nie stosuje powyzszej zasady.

Zasada nie jest stosowana poniewaz jej stosowanie nie jest uzasadnione strukturg akcjonariatu. Spétka niezwtocznie po
zakohczeniu walnego zgromadzenia publikuje raportem biezgcym tresé podjetych uchwat umozliwiajgc tym samych
wszystkim akcjonariuszom zapoznanie sie z przebiegiem walnego zgromadzenia.

Konflikt intereséw i transakcje z podmiotami powigzanymi

V.Z.6. Spotka okresla w regulacjach wewnetrznych kryteria i okolicznosci, w ktérych moze dojs¢ w spétce do konfliktu
intereséw, a takze zasady postepowania w obliczu konfliktu intereséw lub mozliwosci jego zaistnienia. Regulacje
wewnetrzne spotki uwzgledniajg miedzy innymi sposoby zapobiegania, identyfikacji i rozwigzywania konfliktdw
interesow, a takze zasady wytgczania cztonka zarzadu lub rady nadzorczej od udziatu w rozpatrywaniu sprawy objetej
lub zagrozonej konfliktem interesow.

Spotka nie stosuje powyzszej zasady.
Spétka pracuje aktualnie nad uzupetnieniem regulacji wewnetrznych, tak, aby w petnym zakresie uwzglednione zostaty w
nich postulaty przedmiotowej zasady.

Wynagrodzenia

VI.Z.2. Aby powigzaé wynagrodzenie cztonkéw zarzadu i kluczowych menedzeréw z dlugookresowymi celami
biznesowymi i finansowymi spétki, okres pomiedzy przyznaniem w ramach programu motywacyjnego opcji lub innych
instrumentow powigzanych z akcjami spotki, a mozliwoscig ich realizacji powinien wynosi¢ minimum 2 lata.

Nie ma zastosowania.
W dotychczasowe] praktyce Spétka nie stosuje programéw motywacyjnych opartych o instrumenty finansowe.

1.9 ZAGADNIENIA KORPORACYJINE

Kontrola Wewn etrzna System kontroli wewnetrznej obejmuje najistotniejsze procesy Spotki, w tym obszary majace
i Audyt bezposrednio lub posrednio wptyw na prawidtowos¢é sprawozdan finansowych. Audyty
wewnetrzne przeprowadzane sg przez audytora wewnetrznego w zakresie okreslonym przez
Zarzgd. W ramach Rady Nadzorczej Spéiki funkcjonuje Komitet Audytu. Kontrola
wewnetrzna w Spétce oparta jest na wewnetrznych uregulowaniach.

Kodeks Etyki Spétka wdrozyta Kodeks Etyczny. Kodeks jest gtdéwnym narzedziem, w naszej kulturze
korporacyjnej, ktére pomoze okresli¢ priorytety i ustali¢ zbiér zasad obowigzujacych dla
wszystkich pracownikéw w ich codziennej pracy. Zaangazowanie Spotki w utrzymanie
najwyzszych standardéw etyki biznesu w tak zréznicowanym $rodowisku jest dla nas
niezmiernie wazne. Kodeks Etyki jest wyznacznikiem wiasciwego postepowania w miejscu
pracy i pomaga nam w podejmowaniu codziennych decyzji. Wzmacnia nas jako zespét.
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Zarzgdzanie INTERFERIE S.A. stosuje jasne zasady zatrudnienia oraz dgzy do zapewnienia
réznorodno $cig réznorodnosci w zakresie ptci, kierunku wyksztatcenia, wieku i doswiadczenia zawodowego w
odniesieniu do wszystkich jej pracownikéw, ze szczego6lnym uwzglednieniem wtadz Spoiki i jej
kluczowych menadzeréw.

Wewnetrzne uregulowania ws$réd podstawowych obowigzkéw pracodawcy wymienia
przeciwdziatanie dyskryminacji w zatrudnieniu, w szczegdlnosci ze wzgledu na pte¢, wiek,
niepetnosprawnos¢, rase, religie, narodowosé, przekonania polityczne, przynaleznosé
zwigzkowg, pochodzenie etniczne, wyznanie, orientacje seksualna, a takze ze wzgledu na
zatrudnienie na czas okreslony lub nieokreslony albo w peinym lub niepetnym wymiarze
czasu pracy. Okreslono zasady zatrudniania pracownikéw, ktére odbywa sie w ramach
potrzeb pracodawcy okreslonych planem etatyzacyjnym oraz zgodnie z wymaganiami
kwalifikacyjnymi okreslonymi w Taryfikatorze. Statut Spéiki definiuje zasady powotywania
Zarzgdu.

INTERFERIE S.A. na przestrzeni lat wypracowata zasady, ktére wspierajg przeciwdziatanie
dyskryminacji, sprzyjajac réwnoczesnie zwiekszaniu roznorodnosci i zapewniajgc rowne
szanse rozwoju zawodowego ws$rdd zatrudnianych oséb, co przektada sie na efektywnos$é
pracy i tym samym rozwoj Spotki.

Zarzgdzaniem INTERFERIE S.A. definiuje ryzyko jako niepewnos¢, bedgca integralng czescig prowadzonej
ryzykiem dziatalnosci i moggca skutkowa¢ zaréwno szansami, jak i zagrozeniami dla realizacji celow
biznesowych. Oceniany jest aktualny i przyszly, faktyczny oraz potencjalny wptyw ryzyka na
dziatalnos¢ Grupy. W oparciu o przeprowadzong ocene, dokonywana jest weryfikacja i
dostosowanie praktyk zarzgdczych w ramach odpowiedzi na poszczegdine ryzyka.

Zarzadzanie W INTERFERIE S.A. zgodno$¢ to zarzgdzanie przedsiebiorstwem w sposob zgodny z
zgodno $cia wymogami polskiego i miedzynarodowego prawa, przestrzeganie i poszanowanie istniejgcych
norm rynkowych i branzowych.

Wykorzystujemy wieloletnie doswiadczenia naszych pracownikéw w zakresie identyfikacji, dokumentowania, ewidenciji i
kontroli operacji gospodarczych, w tym wiele procedur kontrolnych wspartych nowoczesnymi technologiami
informatycznymi stosowanymi do rejestracji, przetwarzania i prezentacji danych operacyjno-finansowych.

Kontroling funkcjonuje w oparciu o system kontrolingu finansowego i kontrolingu biznesowego, sprawujgc kontrole
zaréwno nad biezgcymi procesami, jak i realizacjg planéw finansowych i operacyjnych oraz sporzgdzaniem sprawozdan
finansowych i raportow finansowych. Waznym elementem kontroli jakosci i poprawnosci danych jest zastosowanie
systemu sprawozdawczosci zarzadczej na bazie jednostkowej i skonsolidowanej oraz regularna comiesieczna analiza
wynikow finansowych i operacyjnych, a takze podstawowych wskaznikéw prowadzona przez Zarzad. Comiesieczna
analiza wynikow prowadzona jest w poréwnaniu zaréwno do obowigzujgcego planu finansowo-operacyjnego, jak i do
wynikow poprzednich okreséw.

Informacja o postepowaniach toczgcych sie przed sgdem, organem wtasciwym dla postepowania arbitrazowego lub
organem administracji publicznej znajduje sie w informacji dodatkowej do sprawozdania finansowego INTERFERIE S.A.
za 2016 rok.

INTERFERIE S.A. zawiera transakcje z podmiotami powigzanymi w oparciu o warunki rynkowe. Informacje o
transakcjach z podmiotami powigzanymi znajdujg sie w informacji dodatkowej do sprawozdania finansowego
INTERFERIE S.A. za 2016 rok.

Objasnienie réznic pomiedzy wynikami wykazanymi w raporcie rocznym a wczesniej publikowanymi prognozami.
Spotka INTERFERIE S.A. nie publikowata prognoz.

Umowy ubezpieczenia

Utrzymujemy ochrone ubezpieczeniowg Spoiki, poszczegolnych obiektow i ich dziatalnosci od ryzyk z sumami
ubezpieczenia na poziomie typowym dla branzy hotelarskiej oraz zgodne z obowigzujgcymi przepisami. Spoétka posiada
ubezpieczenia komunikacyjne, ubezpieczenie mienia od wszelkiego ryzyka, jak réwniez ubezpieczenie
odpowiedzialnosci cywilnej z tytutu prowadzenia dziatalnosci gospodarczej oraz ubezpieczenie odpowiedzialnosci
cywilnej. INTERFERIE S.A. posiada ubezpieczenia majatku, ubezpieczenie OC organizatorow turystyki i posrednikow
turystycznych, odpowiedzialnosci cywilnej w TUW CUPRUM, PZU S.A., UNIQA, ERGO-HESTIA.

Informacja o udziale kobiet i mezczyzn odpowiednio w zarzgdzie i w radzie nadzorczej spotki w okresie ostatnich dwoch
lat.

1. W okresie od dnia 31.12.2014 roku do dnia 31.12.2016 roku - funkcje w Zarzgdzie Emitenta sprawowali wytgcznie
mezczyzni.

2. W okresie od 31.12.2014 roku do dnia 28.04.2016 - w Radzie Nadzorczej Emitenta Spotki zasiadaly dwie kobiety -
Pani Barbara Mr6z i Pani Renata Wiernik-Gizicka. Od 28.04.2016 r. - jedna tj. p. Brygida Bielawska.

1.10 POLITYKA DYWIDENDY

Przygotowujgc rekomendacje co do podziatu zysku Spétki, Zarzad bedzie bra¢ pod uwage kwote osiggnietego przez
Spétke zysku netto, sytuacje finansowg Spoiki, istniejgce zobowigzania (w tym ewentualne ograniczenia wynikajgce z
umow kredytowych), oceny perspektyw Spotki w okreslonej sytuacji rynkowej, jak réwniez konieczno$é wydatkowania
srodkbw w zwigzku z realizacjg nadrzednego celu Spotki, jakim jest staly rozwoj, w szczegdllnosci poprzez
podejmowanie nowych projektow.
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1.11 SPOLKA STOWARZYSZONA

Kapitat zaktadowy Spétki Interferie Medical SPA Sp. z 0.0. wynosi 61.317 tys. zt i dzieli sie na
61.317 udziatbw o wartosci nominalnej 1 000,00 zilotych kazdy. Udzialy w wysokosci 32,63 % objeta Spotka
INTERFERIE S.A. z siedzibg w Legnicy pokrywajac je wkladem pienieznym w wysokosci 204 tys. zt oraz aportem o
wartosci godziwej 19 808 tys. zt. Wniesiony aport obejmowat prawo wieczystego uzytkowania gruntéw. Objete udziaty
stanowig 32,63 % kapitatu zaktadowego Spotki i uprawniajg do takiej samej liczby gtoséw na Zgromadzeniu Wspolnikéw
Spotki. Objete udzialy zostaty ujete w ksiegach rachunkowych Spotki po wartosci godziwej wniesionego aportu oraz
gotowki. Czas trwania Spotki jest nieograniczony. Celem utworzenia spoétki jest prowadzenie przedsiebiorstwa w zakresie
hotelarstwa, wypoczynku, rehabilitacji, turystyki zdrowotnej i wellness.

Otwarcie obiektu nastgpito 5.11.2011 r. i dzien p6zniej przybyli juz pierwsi goscie. Oficjalne otwarcie m.in. dla prasy i
mediow nastgpito 9.12.2011 r.

akcje i udziaty
w jednostkach

stowarzyszonych

Stan na 1 stycznia 2016r.

Wartos¢ wedtug ceny nabycia 20 012
Warto $¢ ksi egowa netto na 1 stycznia 2016 r. 20012
Zmiany w roku 2016 -
Stan na 31 grudnia 2016 r.

Wartos¢ wedtug ceny nabycia 20 012
Warto $¢ ksi egowa netto na 31 grudnia 2016 r. 20 012

W 2016 roku nie byto zmian w pozycji inwestycje w jednostkach stowarzyszonych.

Jednostka stowarzyszona Spétki nie jest notowana na Gieldzie i jej udzialy w zagregowanych aktywach
i zobowigzaniach na dzien bilansowy przedstawialy sie nastepujgco:

. . N Przedmiot Posiadane . . Wynik
Nazwa jednostki Siedziba dziatalno ci udzialy Aktywa  Zobowi gzania  Przychody netto
. . dziatalno$¢
INTERFERIE Medical Legnica hotelarska 32,63 % 112 329 45 066 32425 5930

SPA Sp. z o.0.

Zgodnie z Umowg Inwestycyjng z dnia 20 wrzesnia 2010 roku wyptata zaliczki na poczet dywidendy uzalezniona jest od
Uchwaly Wspolnikow INTERFERIE Medical SPA.

1.12. Informacja o podmiocie uprawnionym do badania sprawozdania finansowego.

Rada Nadzorcza Spotki na podstawie § 20 ust. 2 pkt 9 Statutu Spétki oraz § 5 ust. 2 lit. h Regulaminu Rady Nadzorczej,
dzialajgc zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i normami zawodowymi, dokonata w dniu 27.06. 2016 roku wyboru firmy
firmy Deloitte Polska Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Spétka komandytowa z siedzibg w Warszawie, Al. Jana
Pawta Il 19, 00- 854 Warszawa, do dokonania badania i przeglagdu sprawozdan finansowych INTERFERIE S.A. w
zakresie:

1) przegladu pakietow konsolidacyjnych Spoétki INTERFERIE S.A. za okres od 1 stycznia 2016 r. do 30 czerwca
2016 r. i za okres od 1 stycznia 2016 r. do 31 grudnia 2016 r. oraz za okres od 1 stycznia 2017 r. do 30 czerwca 2017 r. i
za okres od 1 stycznia 2017 r. do 31 grudnia 2017 r. oraz za okres od 1 stycznia 2018 r. do 30 czerwca 2018 r. i za okres
od 1 stycznia 2018 r. do 31 grudnia 2018 r. sporzgdzanych zgodnie z zasadami rachunkowosci obowigzujgcymi w
Grupie Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. dla potrzeb konsolidacji tej Grupy,

2) przegladu sprawozdan finansowych INTERFERIE S.A., jednostkowego oraz uwzgledniajgcego wycene metodg praw
wlasnosci udzialdbw w jednostce stowarzyszonej Interferie Medical SPA Spoétka z o0.0. z siedzibg w Legnicy,
sporzadzonych przez Zarzad Spotki w formie raportu poétrocznego zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi przez Unie Europejska oraz przepiséw zawartych w Rozporzadzeniu
Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentow papierow wartosciowych oraz warunkOéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami
prawa panstwa niebedgcego panstwem czionkowskim (j.t. Dz.U.2014.133). Przeglad ten dotyczy¢ bedzie okresu od 1
stycznia 2016 r. do 30 czerwca 2016 r. oraz okresu od 1 stycznia 2017 r. do 30 czerwca 2017 r. oraz okresu od 1
stycznia 2018 r. do 30 czerwca 2018 r. i powinien zosta¢ przeprowadzony stosownie do przepis6w ustawy z dnia 29
wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (j.t. Dz.U.2013.330 ze zmianami) oraz wytycznych Krajowych Standardéw Rewizji
Finansowej i innych uregulowan w tym zakresie wydanych przez Krajowag Rade Biegtych Rewidentdw,
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3) badania sprawozdan finansowych INTERFERIE S.A., jednostkowego oraz uwzgledniajgcego wycene metoda praw
wlasnosci udziatdbw w jednostce stowarzyszonej Interferie Medical SPA Spoétka z o0.0. z siedzibg w Legnicy,
sporzadzonych przez Zarzagd Spotki w formie raportu rocznego zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi przez Unie Europejskg oraz przepisOw zawartych w Rozporzadzeniu
Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentobw papierow wartosciowych oraz warunkOéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami
prawa panstwa niebedacego panstwem czionkowskim (j.t. Dz.U.2014.133). Badanie to dotyczy¢ bedzie okresu od 1
stycznia 2016 r. do 31 grudnia 2016 r. oraz okresu od 1 stycznia 2017 r. do 31 grudnia 2017 r. oraz okresu od 1 stycznia
2018 r. do 31 grudnia 2018 r. i powinno zosta¢ przeprowadzone stosownie do przepiséw ustawy z dnia 29 wrze$nia
1994 r. o rachunkowosci (j.t. Dz.U.2013.330 ze zmianami) oraz wytycznych Krajowych Standardéw Rewizji Finansowej i
innych uregulowan w tym zakresie wydanych przez Krajowg Rade Biegltych Rewidentéw.

Deloitte Polska Sp. z 0.0. Sp. k. jest wpisana na liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod
numerem 73. Emitent nie korzystat z ustug Deloitte Polska Sp. z 0.0. Sp. k. w zakresie przeprowadzania przeglgdu i
badania sprawozdan finansowych. W latach 2006-2008, 2010, 2013, 2014, 2015 Spotka korzystata z ustug
PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. W latach 2011- 2012 podmiotem dokonujgcym badania byta ,Ernst & Young Audit”
spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig. Spoétka wspétpracowata z podmiotami nalezgcymi do sieci Deloitte w zakresie
innych ustug, ktére nie powodowaty ograniczenia poziomu bezstronnosci i niezaleznosci audytora.

Rok zako Aczony Rok zako Aczony
Rodzaj ustugi 31 grudnia 2016 31 grudnia 2015
Obowi azkowe badanie rocznego sprawozdania finansowego 69 76
woym: . 43 48
-badanie rocznych sprawozdan finansowych
- przeglad sprawozdan finansowych 22 24
- lgczna maksymalna kwota wydatkéw podlegajgcych zwrotowi (dojazdy, 4 4

noclegi, wyzywienie)
Pozostate - -
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2. PERSPEKTYWY ROZWOJU SPOLKI
2.1 Otoczenie ekonomiczne

W horyzoncie 2017 r. oczekuje sie wzglednej stabilizacji sytuacji gospodarczej w otoczeniu zewnetrznym Polski co, przy
zakladanym przyspieszeniu wydatkowania $rodkéw unijnych z nowej perspektywy finansowej oraz kontynuacji
pozytywnych trendéw na rynku pracy, pozwala oczekiwa¢ stopniowego przyspieszenia wzrostu gospodarczego w
Polsce. Gtownym czynnikiem wzrostu pozostanie popyt krajowy, co sprzyja¢ bedzie gromadzeniu dochodéw przez
sektor instytucji rzadowych i samorzgdowych. Prognozy Komisji Europejskiej opublikowane w maju br. wskazujg na
stabilizacje sytuacji gospodarczej w otoczeniu zewnetrznym Polski. Wprawdzie prognozowany wzrost PKB w Unii
Europejskiej, bedzie nieco nizszy niz w 2015 r. (1,8% w 2016 r. i 1,9% w 2017 r. wobec 1,9% w 2015 r.), jednak rdznice
w tempie wzrostu w poszczegolnych latach nie sg duze. Eksperci KE oczekujg z kolei niewielkiego przyspieszenia
aktywnosci ekonomicznej w wymiarze globalnym (wzrost swiatowego PKB o 3,1% w 2016 r. i 3,4% w 2017 r., wobec
3,0% w 2015 r.) przy odpowiednim przyspieszeniu tempa wzrostu wolumenu $wiatowego handlu. Gtéwnym czynnikiem
wzrostu w UE, podobnie jak w roku ubiegtym, pozostanie konsumpcja prywatna. KE oczekuje, ze w kolejnych latach
utrzyma sie dodatni wktad we wzrost PKB UE ze strony inwestycji przy ujemnym wktadzie eksportu netto. Import UE,
ktory jest najwazniejszym indykatorem rozwoju polskich rynkéw eksportowych Polski, ma w 2016 r. zwiekszyé sie o
4,7%, a w kolejnym roku wzrost ten ma przyspieszy¢ do 5,1% wobec 5,7% wzrostu w 2015 r. W horyzoncie 2017 r.
istotnym czynnikiem wzrostu gospodarczego w Polsce bedg inwestycje publiczne. Wprawdzie w 2016 r. oczekiwana jest
stabilizacja ich realnego poziomu, czego konsekwencjg bedzie niewielkie zmniejszenie sie udziatu inwestycji publicznych
w PKB wzgledem 2015 r. (o 0,1 pkt proc., do 4,3% PKB), jednak juz w 2017 r. (w zwigzku z przyspieszeniem
wydatkowania srodkéw unijnych), udziat inwestycji sektora rzgdowego i samorzadowego w PKB wzro$nie do 4,6%, co
oznacza dwucyfrowy wyniki tempa wzrostu tej kategorii ekonomicznej. Utrzymujgca sie wysoka konkurencyjnosé
polskich producentéw pozwala na stabilny wzrost ich przychodéw, co, przy utrzymywaniu konserwatywnej polityki w
zakresie kosztéw, przektada sie na stosunkowo wysokie wskazniki rentownosci, pomimo relatywnie niekorzystnej
sytuacji w otoczeniu zewnetrznym. W ostatnich latach obserwuje sie odbudowe udziatu inwestycji prywatnych w PKB po
silnym spadku w latach 2009-10. Szacuje sig, ze udziat inwestycji prywatnych w PKB w 2015 r. wynidst 15,7%, czyli o
0,5 pkt proc. wiecej niz w 2014 r., jednak wcigz o 2,0 pkt proc. ponizej wysokiego poziomu z 2008 r. Przewiduje sie, ze
obserwowana tendencja odbudowy popytu inwestycyjnego sektora prywatnego bedzie kontynuowana. W 2016 r. udziat
inwestycji prywatnych w PKB zwiekszy sie do 16,2%, by w kolejnym roku osiggng¢ poziom 16,6%. Czynnikami
wspierajgcymi wzrost popytu inwestycyjnego sektora prywatnego beda: utrzymujacy sie na relatywnie niskim poziomie
koszt kapitalu w zwigzku z niskimi stopami procentowymi oraz dziatania Rzadu nakierowane na transformacje
gospodarki polskiej w kierunku gospodarki opartej na wiedzy z innowacyjnym sektorem wytwdrczym oraz nowoczesnym
sektorem ustug. Rozbudowie mocy wytworczych przedsiebiorstw towarzyszy¢ bedzie wzrost zatrudnienia. Przewiduje
sie, ze 2016 r. przecietne zatrudnienie w gospodarce narodowej zwiekszy sie 0 1,6%, by w kolejnym roku zwiekszy¢ sie
o kolejne 0,7%. Uwzgledniajgc uwarunkowania demograficzne i przyjety scenariusz ksztattowania sie wspoétczynnika
aktywnosci zawodowej, oczekiwane jest dalsze systematyczne zmniejszanie stopy bezrobocia. Szacuje sie, ze stopa
bezrobocia rejestrowanego na koniec 2016 r. spadnie do poziomu 9,1%, a na koniec 2017 r. wyniesie 8,1% wobec 9,8%
poziomu z konca 2015 r.

Kontynuacja poprawy sytuacji na rynku pracy sprzyja¢ bedzie wzrostowi wynagrodzen. Przewiduje sie, ze zaréwno w
2016 r., jak i w 2017 r. nominalne tempo wzrostu przecietnego wynagrodzenia w gospodarce narodowej wyniesie 4,4%,
co, uwzgledniajgc szacowany wzrost liczby zatrudnionych, oznacza istotne wsparcie dochodu do dyspozycji
gospodarstw domowych w latach 2016-17. Wiaczajgc dodatkowy wplyw na pozom tych dochodéw transferéw
wynikajgcych z realizacji programu ,Rodzina 500+” oczekuje sie, ze w 2016 r. realny wzrost spozycia prywatnego
przyspieszy do 4,0% wobec 3,0% w roku ubiegtym, pomimo 8 spodziewanego wzrostu dobrowolnej stopy oszczednosci.
W kolejnym roku realne tempo wzrostu konsumpcji prywatnej wyniesie 4,1%. Realny wzrost spozycia publicznego
uwarunkowany bedzie dziataniami Rzgdu ukierunkowanymi na przestrzeganie obowigzujgcych regut fiskalnych i dgzenie
do osiggniecia sredniookresowego celu budzetowego. Szacuje sie, ze realne tempo wzrostu tej kategorii ekonomicznej
wyniesie 3,4% w 2016 r. i 2,4% w 2017 r. Stan rzeczowych srodkéw obrotowych powigzany jest z poziomem popytu na
rynku krajowym oraz na rynkach zagranicznych. Szacuje sie, ze w 2016 r. wktad zmiany zapasow we wzrost PKB bedzie
lekko ujemny, na poziomie minus 0,1 pkt proc. (wobec minus 0,2 pkt proc. w 2015 r.), a w kolejnym roku bedzie
neutralny dla wzrostu gospodarczego. W okresie 2009-15 udziat eksportu w PKB w Polsce wzrést z poziomu 37,6% do
49,4%. Tak dynamiczna zmiana struktury polskiego PKB wynika z utrzymujgcej sie wysokiej konkurencyjnosci polskich
przedsiebiorstw oraz, co réwniez istotne, z relatywnej stabosci popytu krajowego, zwlaszcza w okresie do 2013 r.
Oczekuje sig, ze w kolejnych latach udziat eksportu w PKB bedzie nadal rést, cho¢ juz wolniej. Realne tempo wzrostu
eksportu bedzie utrzymywac sie $rednio powyzej tempa wzrostu rynkéw eksportowych i wyniesie 6,0% w 2016 r. i 5,5%
w 2017 r. Ksztaltowanie sie popytu finalnego bedzie obok kursu walutowego podstawowg determinantg wzrostu importu
w Polsce. W zwigzku z oczekiwanym przyspieszeniem tempa wzrostu popytu krajowego realny wzrost importu
pozostanie wyzszy niz wzrost eksportu i w latach 2016-17 wyniesie odpowiednio 6,6% i 6,4%. W rezultacie wktad
eksportu netto we wzrost PKB w 2016 r. wyniesie minus 0,2 pkt proc. wobec plus 0,3 pkt proc. w 2015 r. W kolejnym
roku wktad ten wyniesie minus 0,4 pkt procl.

Gléwnym czynnikiem wzrostu gospodarczego, zarowno w catym 2016 roku, jak i w ostatnich jego trzech miesigcach, byt
popyt krajowy. Tempo jego wzrostu w catym 2016 roku wyniosto 2,8 proc., a w czwartym kwartale popyt krajowy wzrést o
2,5 proc . Skladnikiem popytu krajowego o najnizszej dynamice byly w 2016 roku naktady brutto na srodki trwate, czyli
inwestycje. Tempo ich wzrostu osiggneto w catym roku -5,5 proc., a w ostatnich trzech miesigcach roku spadek wyniost
5,7 proc. Roczne tempo zmiany naktadéw brutto na $rodki trwate byto ujemne po raz pierwszy od 2013 roku; byt to
réwniez najgtebszy spadek tego wskaznika od 2002 roku. Na spadek naktadow inwestycyjnych w 2016 roku ztozyly sie:

! ZALOZENIA PROJEKTU BUDZETU PANSTWA NA ROK 2017, Rada Ministréw, Warszawa 2016
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mniejszy naptyw srodkéw unijnych na realizacje inwestyciji infrastrukturalnych, wstrzymywanie inwestycji samorzgdowych
zwigzane z cyklem wyborczym oraz niepewnos$¢ przedsiebiorcéw w zwigzku z krajowg sytuacjg polityczng. Znacznie
szybhciej niz wyniosto tempo wzrostu gospodarczego wzrastato spozycie ogétem. W opinii IBNnGR, zwiekszyto sie ono w
czwartym kwartale o 3,5 proc. (w catym 2016 roku o 3,6 proc.). W skali roku w tym samym tempie (czyli 3,6 proc.)
wzrastato spozycie indywidualne, czyli konsumpcja. Nieco szybsze tempo wzrostu konsumpcji odnotowano w okresie od
pazdziernika do grudnia (3,9 proc.).2

W okresie styczen-listopad 2016 roku (r/r):

« Wzrost produkcji sprzedanej przemystu wyniost 3,1%. W przetwdrstwie przemystowym produkcja wzrosta o 4,2%.

« Odnotowano spadek produkcji budowlano-montazowej o 15,3%.

« Poziom cen mierzony wskaznikiem CPI byt 0 0,7% nizszy niz przed rokiem.

« Liczba zarejestrowanych bezrobotnych wyniosta 1 313,6 tys. oséb (spadek o0 14,2%).

« Stopa bezrobocia rejestrowanego wyniosta 8,2%.

* Przecietne miesieczne wynagrodzenie nominalne brutto w sektorze przedsiebiorstw wyniosto 4 245 zt (wzrost 0 4,0% w
ujeciu nominalnym).

« Przecietna emerytura i renta z pozarolniczego systemu ubezpieczen wzrosta o 1,9%, a przecietna emerytura i renta
rolnikéw indywidualnych o 0,3% (w ujeciu nominalnym).

« Realizacja dochodéw wyniosta 93,8%, a wydatkow 87,4% zaplanowanych w Ustawie, natomiast deficyt budzetowy
wyniost 27,6 mid zt.

« Rada Polityki Pienieznej nie zmienita poziomu stop procentowych.

« Na rynku walutowym ztoty ostabit sie zaréwno w stosunku do dolara, jak i do euro.

* Na koniec pazdziernika 2016 roku na rachunku biezgcym bilansu ptatniczego odnotowano deficyt w wysokosci 2 230
min EUR wobec deficytu na poziomie 1 770 min EUR na koniec pazdziernika 2015 roku

W ujeciu sektorowym najszybciej rozwijajgcg sie czescig gospodarki w 2016 roku byly ustugi rynkowe. Tempo wzrostu
wartosci dodanej w ustugach rynkowych Instytut szacuje na 4,2 proc. w czwartym kwartale oraz 4,7 proc. w catym 2016
roku. Nieco wolniejszy rozwdj odnotowano w przemysle. W okresie od pazdziernika do grudnia warto$¢ dodana w
przemysle zwiekszyta sie o 2,5 proc., a produkcja sprzedana przemystu wzrosta o 1,5 proc. W catym roku 2016
wskazniki te zwiekszyly sie odpowiednio o 3,5 oraz 3,2 proc. Najgtebszy kryzys od kilkunastu lat odnotowano w 2016
roku w budownictwie. Warto$¢ dodana w budownictwie obnizyta sie w catym roku o 11,9 proc. (w czwartym kwartale o
9,3 proc.), a produkcja sprzedana budownictwa spadta o 14,1 proc. w skali roku oraz 11,3 proc. w ostatnim jego
kwartale. Przyczyny tego kryzysu sg analogiczne jak w przypadku wskazanego wyzej spadku dynamiki nakltadow
inwestycyjnych. W 2016 roku dynamika eksportu byta nieco wyzsza niz dynamika importu. W czwartym kwartale tempa
wzrostu eksportu i importu wyniosty odpowiednio 10,8 oraz 9,3 proc. W catym roku bylo to odpowiednio 9,0 oraz 8,9
proc. Oznacza to poprawe salda handlowego Polski z zagranicg, a wptyw salda obrotéw z zagranicg na tempo wzrostu
gospodarczego byt nieznacznie pozytywny. Obrotom handlowym kraju sprzyjata deprecjacja sredniego kursu ziotego
wzgledem euro oraz dolara amerykanskiego, zaréwno w catym roku 2016, jak i w ostatnim jego kwartale.

grl:;sc);a\;gh:/\tlp’ryw na wielkos¢ popytu z dziatalnosci turystyczno — hotelarskiej ma kurs euro do ztotego.
DOLAR USA EURO

Pocz atek okresu 2016-01-01 2016-01-01

Koniec okresu 2016-12-30 2016-12-30

Zmiana od pocz atku okresu +7,13 +3,81

Minimum 3,7193 4,2355

Minimum [%] -4,66 -0,61

Maksimum 4,2493 4,5035

Maksimum [%] +8,93 +5,68

Warto $¢€ srednia 3,9602 4,3616

Zmiana kursu wplywa na atrakcyjno$¢ bazy hotelowej w Polsce dla obcokrajowcéw.
Pod koniec roku 2016 waluty krajow Europy Wschodniej umocnity sie wzgledem Euro, cena PLN/EUR oscylowata wokot
poziomu 4,30 zi.

2 Stan i prognoza koniunktury gospodarczej nr 93, IBRIS, Gdarisk
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2.2 Stymulowanie konkurencyjno $ci sektora turystycznego w Polsce

Turystyka jest wazng czescig gospodarki Polski. Udziat gospodarki turystycznej w PKB utrzymuje sie na poziomie 5 —
6%, z zatrudnieniem szacowanym na ok. 760 tys. os6b (4,7% ogétu pracujgcych), przy czym ok. 170 — 200 tys. os6b
zatrudnionych jest w dziatalnosci zwigzanej z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi. Wplywy z przyjazdu
cudzoziemcoOw siegajg w Polsce rocznie 8 — 9 mld euro, z czego ok. potowa, to wpltywy z tytutu przyjazdéw turystow
zagranicznych. Gospodarka turystyczna w znacznym stopniu przyczyni¢ sie moze do poprawy spojnosci gospodarczej,
terytorialnej i spotecznej Polski. Rozwdj zrGwnowazony sektora turystyki wysokiej jakosci stanowi jeden z kierunkowych
priorytetéw rozwojowych Unii Europejskiej. Rodzi to wyzwanie wzmocnienia potencjalu gospodarczego i spotecznego,
sprzyjajgcego wzrostowi sektora turystyki, rozumianego jako element konkurencyjnosci gospodarczej regionéw
europejskich. Turystyka jest czynnikiem dywersyfikacji gospodarki, wywotujgcym zapotrzebowanie na wykwalifikowane
kadry, innowacyjne ustugi i nowoczesne narzedzia zarzgdzania (w tym ICT - Information and Communication
Technologies) oraz badania i analizy wspierajgce zréwnowazony rozwéj gospodarczy oparty na turystyce. Wszystko to
stwarza nowe mozliwosci ujecia rozwoju turystyki, jako czesci polityki regionalnej, wzmacniajgcej konkurencyjnosé
danego terytorium. Celowym wydaje sie wiec opracowanie proaktywnego i przekrojowego programu rozwoju turystyki,
jako elementu polityki rozwoju, koordynowanego przez Ministerstwo Sportu i Turystyki. Dzieki programowi mozliwe
bedzie ograniczenie fragmentaryzacji rynku turystycznego poprzez stworzenie zintegrowanego podejscia wspierania
gospodarki turystycznej, jako zrédta aktywizacji wokot produktéw czy ustug turystycznych, zaréwno obszaréw miejskich,
jak i wiejskich. Program taki pozwoli rozwingé innowacyjnos¢ oraz kreatywnos$¢ sektora turystyki, przy wigczeniu
przedstawicieli biznesu turystycznego (w tym przede wszystkim MSP), JST oraz stowarzyszen i organizacji sektora
turystyki. W tak nowoczesnym podejsciu, priorytetowe znaczenie bedg mialy instrumenty i rozwigzania polityki
turystycznej, sprzyjajgce wzrostowi zatrudnienia i utatwiajgce kooperacje pomiedzy podmiotami gospodarczymi i ich
otoczeniem w ramach sieciowego modelu gospodarki wymiany zasobdw i wzmocnienia regionalnych potencjatow
wzrostu. Podstawg tych dziatan powinny byé jednolite zasady przekrojowego wsparcia turystyki, oparte o nowoczesne
kryteria jakosciowe i strategiczne. Program rozwoju turystyki wyznaczy nowe ramy dziatalnosci i wsparcia rozwoju
turystyki, jako czesci nowoczesnej gospodarki narodowej3.

Zatozenia nowych ram rozwoju turystyki do 2020 r. uwzgledniajg nastepujace elementy: 1. Strategia Europa 2020
zmienia podejscie Unii Europejskiej do turystyki, traktujac jg jako obszar konkurencyjnosci unijnych przedsiebiorstw. 2.
Postrzeganie turystyki jako konkurencyjnej i innowacyjnej dziedziny gospodarczej w Unii Europejskiej oznacza ujecie
rozwoju turystyki jako zagadnienia przekrojowego, powigzanego z takimi elementami europejskiej polityki, jak swobodny
przeptyw oséb, towaréw i ustug, mate i srednie przedsiebiorstwa, ochrona konsumentdw, polityka ochrony srodowiska i
przeciwdziatanie zmianom klimatu, a takze polityka regionalna. 3. Dzieki nowemu podejsciu, turystyka postrzegana jest
jako czynnik zwiekszajgcy spojnos¢ terytorialng oraz dynamizujgcy rozwoj regionéw. Unia Europejska tworzy ramy
sprzyjajace rozwojowi gospodarczemu i poprzez wymiane dobrych praktyk utatwia wspoétprace pomiedzy panstwami
cztonkowskimi w tej dziedzinie. 4. W ramach struktur europejskich, turystyka koordynowana jest przez Dyrekcje
Generalng ds. Przedsiebiorstw i Przemystu Komisji Europejskiej. Jest to zwigzane z faktem, ze w polityce europejskiej
wsparcie rozwoju turystyki zwigzane jest $cisle z rozwojem przedsiebiorczosci. Takie podejscie powinno znalez¢ wyraz
takze w polskich dokumentach strategicznych, a takze w dokumentach programowych polityki spéjnosci w Polsce na lata
2014-2020. 5. Konieczne jest wigczenie w proces rozwoju turystyki potencjatéw i zasobéw regionalnych, jako podstawy
aktywizacji gospodarczej danego terytorium poprzez zastosowanie nowoczesnych narzedzi wsparcia podmiotow,
przedsiebiorstw i instytucji réznych sektoréw (ozywienie gospodarcze oraz specjalizacja produktowa i regionalna
obszaréw). 6. Turystyka i polityka turystyczna zwigzana bedzie scislej z procesami rewitalizacji oraz rozwoju miast i
zagospodarowania przestrzeni miejskich. 7. Wykorzystanie zasobdw naturalnych i krajobrazowych w wyniku ozywiania
aktywnosci na obszarach wiejskich bedzie w duzym stopniu podstawg dla rozwoju turystyki zréwnowazonej
(agroturystyka, nowe formy aktywizacji obszaréw wiejskich). 8. Wzmocnienie gospodarczego znaczenia turystyki
powinno nastepowac takze poprzez promocje turystyki jako czesci europejskiej gospodarki. 9. Turystyka, to obszar
generowania specjalizacji regionalnych na bazie regionalnych zasobdéw i infrastruktury, produktdéw regionalnych, sieci
kooperacyjnych i innowacyjnych, fancuchéw produktowych i technologicznych. 5 10. Nowa polityka turystyczna oznacza
takze wzmocnienie kadr dla turystyki oraz kompetencji i umiejetnosci lideréw, organizatoréw i ustugodawcéw turystyki w
zakresie zarzgdzania, m.in. poprzez dostep przedsiebiorcow i organizatoréw turystyki do wiedzy i systemu certyfikacji
oraz normalizacji ustug turystycznych. Dziatania w tym zakresie powinny byé rozwijane poprzez nowoczesne narzedzia
platform ICT oraz poprzez dostep do programéw podnoszenia kompetencji i umiejetnosci organizatorow turystyki. 11.
Gléwnymi filarami nowego podejscia do rozwoju turystyki powinny byé nastepujgce elementy: wzmacnianie
kompetencyjne i jakosciowe sektora turystyki, lepsza wspotpraca na rzecz promocji priorytetowych obszaréw polskich
produktéw turystycznych oraz wymiana dobrych praktyk, rozbudowa i zastosowanie nowoczesnych narzedzi ICT w
biznesie turystycznym i wdrozenie inicjatyw e-ustug oraz nowoczesnych projektéw ustug w turystyce, rozwgj
zintegrowanych sieci rozwoju turystyki, obejmujgcych rézne podmioty zaangazowane w proces konkurencyjnosci
gospodarki turystycznej (przedsiebiorcy, instytucje otoczenia biznesu i nauki, instytucje finansowe), co wplynie na
powstawanie silnych powigzan miedzysektorowych turystyki i zwiekszy site oddziatywania gospodarczego tego sektora.

2.3 Stymulowanie konkurencyjno $ci sektora turystycznego w Europie
W Unii Europejskiej sektor turystyki w $cistym rozumieniu (tradycyjne biura podrézy i dostawcy ustug turystycznych)

obejmuje okoto 1,8 miliona przedsiebiorstw, gtéwnie matych i $rednich przedsiebiorstw (MSP). Sektor turystyki stanowi
5% PKB, a zatrudnienie w nim znajduje 5,2% os6b aktywnych zawodowo (ok. 9,7 miliona oséb). Jezeli uwzgledni sie

¥ PROGRAM ROZWOJU TURYSTYKI do 2020 roku, Ministerstwo Sportu i Turystyki, Warszawa.
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jego bliskie powigzania z innymi sektorami gospodarki, to liczby te sg jeszcze wyzsze (ponad 10% PKB i przynajmniej
12% tacznej liczby zatrudnionych, co odpowiada 13 min pracownikéw). W 2014 r. w ramach turystyki miedzynarodowej
liczba przyjazdéw na swiecie wyniosta 1,133 mld (+4,3%), a w Europie - 582 min, czyli 51% rynku (+3%). Tak wiec
Europa (a na pierwszym miejscu Francja) potwierdza swojg pozycje najpopularniejszego kierunku turystycznego na
$wiecie. Ponadto wedtug dtugoterminowego badania prospektywnego Swiatowej Organizaciji Turystyki wzrost turystyki w
Europie do roku 2030 bedzie skromniejszy, szacowany na 744 min turystow (+1,8%), czyli 41,1% rynku. Z perspektywy
europejskiej polityka w dziedzinie turystyki odgrywa réwniez istotng role w realizacji ogolnych celéw politycznych w
dziedzinie zatrudnienia i wzrostu. Ponadto z uplywem czasu wymiar turystyki zwigzany ze $rodowiskiem i
zrownowazonym charakterem bedzie zyskiwat na znaczeniu i juz teraz uwzglednia sie go w turystyce zréwnowazonej,
odpowiedzialnej lub etycznej*.

Od czasu posiedzenia Rady Europejskiej w dniu 21 czerwca 1999 r. na temat turystyki i zatrudnienia, UE z wiekszg
uwagq Sledzi wkiad sektora turystyki w tworzenie miejsc pracy w Europie. W komunikacie zatytutowanym ,Wspétpraca
na rzecz przysztosci turystyki europejskiej” (COM(2001) 0665), opublikowanym w listopadzie 2001 r., Komisja
zaproponowata ramy dziatania oraz $rodki stuzgce stymulowaniu europejskiego przemystu turystycznego. Rezolucja
Rady z dnia 21 maja 2002 r. w sprawie przysztosci turystyki byta zgodna ze stanowiskiem Komisji i data nowy impuls do
wspotpracy miedzy podmiotami publicznymi i prywatnymi europejskiego przemystu turystycznego na rzecz tego, aby
Europa stata sie gtownym celem podrézy turystycznych. Dokumenty informacyjne o Unii Europejskiej - 2017 2 Na tej
podstawie Komisja zrealizowata nastepnie szereg $rodkéw i dziatan. Kilka przykladéw bezposrednich skutkow tej
strategii: — rachunki satelitarne turystyki dla kazdego panstwa cztonkowskiego, sfinalizowane w chwili zaprezentowania
pierwszego europejskiego rachunku satelitarnego; — uruchomienie portalu promujgcego Europe jako cel podrézy
turystycznych; — Europejskie Forum Turystyki odbywajgce sie od 2002 r. (14. forum w 2015 r. odbyto sie w
Luksemburgu, a jego tematem byta ,cyfryzacja turystyki”). Od 2001 r. do lutego 2014 r. Komisja opublikowata siedem
komunikatéw w sprawie wytycznych politycznych dotyczgcych rozwoju sektora turystyki, m.in.. — komunikat
(COM(2007) 621 wersja ostateczna), z dnia 19 pazdziernika 2007 r., zatytulowany ,Agenda dla zrownowazonej i
konkurencyjnej turystyki europejskiej’, w ktérym przedstawiono opcje zréwnowazonego rozwoju jako sposobu na
zapewnienie dtugoterminowej konkurencyjnosci turystyki i zapowiedziano trzyletnie dzialania przygotowawcze; —
komunikat (COM(2010) 352 wersja ostateczna), z dnia 30 czerwca 2010 r., zatytutowany ,Europa — najpopularniejszy
kierunek turystyczny na $wiecie — nowe ramy polityczne dla europejskiego sektora turystycznego”, w ktdrym zawarto
analize czynnikéw i przeszkdéd dotyczgcych konkurencyjnosci turystyki i jej zrbwnowazonego rozwoju; — komunikat
(COM(2012) 649 final), z dnia 7 listopada 2012 r. zatytutowany, ,Wdrozenie i rozwdj wspdlnej polityki wizowej w celu
pobudzenia wzrostu gospodarczego w UE”, w ktérym wyrazono zamiar zwiekszenia naptywu turystow z panstw trzecich
dzieki wprowadzeniu wspélnej polityki wizowej; — komunikat (COM(2014) 86 final), z dnia 20 lutego 2014 r.,
zatytutowany ,Europejska strategia na rzecz wzrostu gospodarczego i zatrudnienia w turystyce przybrzeznej i morskiej”,
ktory ma na celu propagowanie zréwnowazonego rozwoju i konkurencyjnosci turystyki morskiej i nadmorskie;j.

Dnia 29 pazdziernika 2015 r. Parlament przyjat rezolucje (P8_TA(2015) 0391) w sprawie nowych wyzwan i koncepcji w
zakresie promowania turystyki w Europie. Mowa jest w niej miedzy innymi o cyfryzacji kanatéw dystrybucji, o rozwoju
gospodarki dzielenia sie, o zmieniajacych sie zachowaniach konsumentéw, o koniecznosci przyciggniecia i
utrzymywania wysoko wykwalifikowanego personelu oraz o zmianach demograficznych i sezonowosci. Parlament wzywa
w niej zresztg Komisje do przedstawienia nowej strategii dotyczacej turystyki, ktéra zastgpi lub zaktualizuje komunikat z
dnia 30 czerwca 2010 r. dotyczgcy Europy — najpopularniejszego kierunku turystycznego na $wiecie; wzywa do
utworzenia specjalnej linii budzetowej przeznaczonej na turystyke w kolejnych wieloletnich ramach finansowych;
zacheca europejskg wtadze wykonawcza, aby we wspoipracy z Europejskg Komisjg Turystyki utrzymata wiodgca
pozycje Europy w sektorze turystyki, ewentualnie réwniez poprzez utworzenie znaku ,Kierunek Europa 2020” wigzgcego
sie z serig dziatan marketingowych oraz dziatan w zakresie promowania marki i promowania Europy, i w ten sposéb
wdrozyta dtugoterminowg strategie, zarzucong przez Rade, ktdrg Komisja stworzyta w lutym 2014 r.

2.4. ROLA TURYSTYKI W GOSPODARCE

Jedng z branz gospodarki $wiatowej, angazujgcych najliczniejszy personel, jest turystyka. Zatrudnia ona ok. 9%
ludnosci pracujagcej — 2-krotnie wiecej niz przecietny sektor gospodarczy. Na dodatek, wedlug UNWTO, kazde miejsce
pracy w przemysle turystycznym to trzy miejsca w innych dziatach gospodarki. Szczeg6towe zadania polityki turystycznej
dobrze okresla model opracowany przez D.L. Edgella (tzw. Edgels Model National Tourism Policy), ktéry obejmuje
nastepujgce dzialania:
1. Wspieranie wtasciwego i zréwnowazonego rozwoju zasobéw turystycznych;
2. Odpowiednie gospodarowanie zasobami ludzkimi, podnoszenie ich kwalifikacji i kreowanie nowych miejsc
pracy;
3. Maksymalizacje dochodu z turystyki miedzynarodowej, przy ograniczeniu wyptywu srodkéw, w ramach
zagranicznej turystyki wyjazdowej;
4. Zachecanie do modernizacji i poprawy konkurencyjnosci sektora bazy noclegowej;
5. Zapewnienie dogodnego transportu miedzynarodowego, dostepnosci komunikacyjnej oraz odpowiedniej jakosci
ustug w tym zakresie;
6. Przeciwdziatanie zjawisku sezonowosci turystyki;
Utatwienie graniczne dla turystow krajowych i zagranicznych (procedury paszportowe, wizowe, dewizowe);
Wspieranie przemystu zaopatrujgcego hotele;

© N

4 Dokumenty informacyjne o Unii Europejskiej - 2017.
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9. Ustanowienie bodzcéw fiskalnych dla przyciggniecia kapitatu inwestycyjnego;

10. Okreslenie celéw narodowych, ktére mogg by¢ wsparte przez turystyke;

11. Troska o to, aby poszczegdlne organy wiadzy panstwowej wspieraty rozwoj turystyki;

12. Dziatania na rzecz usuwania barier kulturowych i religijnych;

13. Zapewnienie rownego dostepu dla odwiedzajgcych i spotecznosci lokalnej do publicznych obiektow rekreac;i i
kultury;

14. Zapewnienie ochrony srodowiska i skarbéw kultury;

15. Popieranie aktywnosci lokalnych organizacji turystycznych promujgcych region;

16. Czuwanie nad tym, aby interesy turystyki krajowej byly w petni brane pod uwage.

Turystyka nalezy do czotowych branz na $wiecie pod wzgledem liczby zatrudnionych pracownikéw. W 2013 r. sam tylko
przemyst turystyczny angazowat prawie 101 min osob, tj. 3,4% wszystkich pracujgcych na $wiecie. Bylo to pie¢ razy
wiecej niz w przemysle samochodowym czy chemicznym, cztery razy wiecej niz w gornictwie czy szkolnictwie wyzszym,
dwa razy wiecej niz w sektorze bankowosci czy ustug komunikacyjnych i 0 15% wiecej niz w sektorze ustug finansowych.
Natomiast cata gospodarka turystyczna3 zatrudniata niemal 266 min osdb, tj. 8,9% wszystkich pracujgcych na $wiecie.
Generowata wiec co 11 miejsce pracy, wiecej niz przemyst chemiczny, sektor bankowy, goérnictwo, przemyst
samochodowy czy branza szkolnictwa wyzszego. Wynika to z faktu, ze turystyka to w przewazajgcej czesci ustugi,
ktérych wytwarzanie jest zdecydowanie bardziej pracochtonne (mniej zmechanizowane). Na dodatek, tworzenie miejsc
pracy w turystyce jest mniej kapitalochtonne niz w innych dziatach gospodarki. Szacuje sie, ze $rednio 1 min USD
zainwestowany w turystyke generuje 50 nowych miejsc pracy, tj. dwa razy wiecej niz ten sam milion zainwestowany w
sektor finansowy, komunikacyjny czy samochodowy. Rozwdj turystyki wywotluje przyrost zatrudnienia nie tylko w nigj
samej, ale takze w innych branzach, indukowanych przez popyt turystyczny — budownictwie, rzemiosle, rolnictwie itd.
Ponadto, wzrost zatrudnienia lokalnych mieszkancéw oznacza wzrost ich dochodéw, z wszystkimi tego implikacjami
ekonomicznymi dla gospodarki. Nastepuje bowiem wzrost popytu konsumpcyjnego, a zatem ozywienie gospodarcze (w
tym wzrost zatrudnienia) firm wytwarzajgcych dobra konsumpcyjne (ubrania, jedzenie, samochody itp.) i realizujgcych
inwestycje (np. budowa doméw), jak tez przedsiebiorstw zaopatrujgcych te firmy w $rodki produkcji (materiaty, sprzet
itd.). W rezultacie przektada sie to na wzrost stopy zyciowej ludnosci zamieszkujgcej obszar recepcji5

Prognozy ,World Tourism Organization 2020 Vision” zakladajg wzrost gospodarczy zwiekszajgcy rozwdj turystyki.
Wedtug Swiatowej Organizacji Turystyki przewiduje sie, ze miedzynarodowe przyjazdy (intrnational arrivals) na calym
$wiecie wzrosng do ponad 1,56 miliardéw do 2020 roku.

Istniejg wyrazne oznaki ozywienia turystycznego, odzwierciedlajgce odpornos$é przemystu i popytu konsumentéw
turystyki po jednego z najwiekszych kryzysow w historii turystyki [www.tpd co.org]. Wérod zidentyfikowanych trendéw, za
najwazniejsze sposrod tych, ktére dotyczag relacji polityki panstwa w odniesieniu do branzy turystycznej, wskazujg
przesuniecie popytu z podrozy zagranicznych do podrézy krajowych i zwiekszania sie turystyki wewnatrz regionéw, co
jeszcze raz dowodzi racjonalnosci polityki turystycznej, stymulujgcej rozwoj turystyki regionalne;.

Strategiczne podejscie panstwowej polityki turystycznej skupia¢ sie powinno tylko na istotnych kwestiach i problemach.
Zasady skutecznego podejmowania decyzji powinny cechowac¢ sie przejrzystoscia, odpowiedzialnoscig, otwartoscig i
uczciwoscig. System polityki turystycznej i planowania powinien by¢ zintegrowany (poziomo/pionowo).

Wszystkie podmioty uprawnione do podejmowania decyzji w zakresie inwestycji w sektorze turystyki, powinny
wspotpracowaé w planowaniu przedsiewzie¢ turystycznych.

Wsréd czynnikéw ksztattujgcych trendy w rekreacji i turystyce najczesciej wymienia sie:

— czynniki demograficzne — spadek liczby urodzin, starzenie sie spoleczenstwa, mniejsze gospodarstwa domowe
(zwiekszajgca sie liczba jednoosobowych gospodarstw, czyli wzrastajgca liczba os6b samotnych, potocznie dzi$
nazywanych ,singlami”), rozwoj proceséw migracyjnych;

— czynniki ekonomiczne — im wyzszy poziom PKB, tym spoteczenstwo ma wiecej czasu wolnego, wzrost poziomu
wynagrodzen;

— styl i jako$¢ zycia — zwiekszajgca sie mobilno$¢ spoteczenstwa, bardziej elastyczny model pracy, podgzanie w
kierunku spoteczenstwa ,czasu wolnego” (skracanie czasu pracy), oraz zmiana modelu rodziny (2+1, 2+0, 1+1);

— $wiadomos$¢ i edukacja — zwiekszajaca sie liczba osob posiadajgcych wszechstronne wyksztatcenie na poziomie
wyzszym i srednim;

—rozwdj techniki i szybkos$¢ zastosowan innowacji (na przyktad, w transporcie);

— globalizacja, w tym zjawisko konsumpcjonizmu;

—inne.

2.5. Otoczenie prawne

a) na poziomie Unii Europejskiej

Zasadnicze wskazania, dotyczace kierunkOw rozwoju turystyki, znajdujg sie w nastepujgcych dokumentach Unii
Europejskiej:

® R. Seweryn, Wkiad turystyki w tworzenie miejsc pracy w Polsce na tle wybranych krajéw Unii Europejskiej po 1989 roku,
Nieréwnosci Spoteczne a Wzrost Gospodarczy, nr 41 (1/2015)
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1. Traktacie z Lizbony (TFUE) przewidujgcym, ze turystyka wchodzi w zakres dziatan majgcych na celu ,wspieranie,
koordynowanie lub uzupetnianie dziatan panstw cztonkowskich”.

2. Komunikacie Komisji Europejskiej ,Europa — najpopularniejszy kierunek turystyczny na $wiecie — nowe ramy
polityczne dla europejskiego sektora turystycznego” KOM(2010) 352, Bruksela, 30.6.2010 - poprawa konkurencyjnosci
turystyki w kontekscie utrzymywania jakosci oferty i jej zgodnosci ze zréwnowazonym rozwojem terytorialnym.

3. Whniosku dotyczgcym Rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady w sprawie wsparcia rozwoju obszarow
wiejskich przez Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich (EFRROW) KOM(2011) 627 wersja
ostateczna, Bruksela, 12.10.2011., okreslajgcym, iz mechanizmy wsparcia rozwoju turystyki wiejskiej powinny sprzyja¢
zwiekszeniu zatrudnienia na obszarach wiejskich, przyczynia¢ sie do aktywizacji mieszkarncow obszaréw wiejskich.

4. Komunikacie Komisji Europejskiej ,Wspdlna Polityka Rolna do 2020 r.: sprosta¢ wyzwaniom przysztosci zwigzanym z
zywnosciag, zasobami naturalnymi oraz aspektami terytorialnymi” KOM(2010) 672, okreslajgcym, iz turystyka stymuluje
dziatania zwigzane z zywnoscig, zasobami naturalnymi oraz aspektami terytorialnymi.

b) na poziomie krajowym

Podstawowym aktem regulujgcym kompetencje ministra wlasciwego do spraw turystyki jest ustawa z dnia
4 wrzes$nia 1997 r. o dziatach administracji rzgdowej (Dz. U. z 2013 r. poz. 743, z pézn. zm.), ktéra nakltada na Ministra
Sportu i Turystyki w art. 27a zadania obejmujgce:

e zagospodarowanie turystyczne kraju,

¢ mechanizmy regulacji rynku turystycznego.
Zadania te znajdujg swoje odzwierciedlenie w rozporzgdzeniu Prezesa Rady Ministrow z dnia 22 wrzesnia 2014 r. w
sprawie szczegétowego zakresu dziatania Ministra Sportu i Turystyki (Dz. U., poz. 263), przekazujgcym wedhug
whasciwosci w § 1 ust. 2 pkt 2 kierowanie dziatem administracji rzadowej ,turystyka”. W budzecie panstwa wydatki
przeznaczone na dziat ,turystyka” obejmujg:

e upowszechnianie turystyki,

e pozostalg dziatalnosc.
Minister wiasciwy do spraw turystyki jest ministrem wiodgcym dla ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. o ustugach
turystycznych (Dz. U. z 2014 r. poz. 196 i 822) oraz ustawy z dnia 25 czerwca 1999 r. o Polskiej Organizacji Turystycznej
( Dz. U. Nr 62, poz. 689, z p6zn. zm.), zwanej dalej ustawg o POT. Zgodnie z ustawa, minister wtasciwy do spraw
turystyki sprawuje nadzor nad Polskg Organizacjg Turystyczng (POT). Do zadan POT nalezy przede wszystkim :

« promocja Polski, jako kraju atrakcyjnego turystycznie,

« zapewnianie funkcjonowania i rozwijania polskiego systemu informacji turystycznej w kraju i na sSwiecie,
inicjowanie,

« opiniowanie i wspomaganie planéw rozwoju i modernizacji infrastruktury turystycznej

2.6. Ryzyko dziatalno $ci
Dziatalno$¢ prowadzona przez Spotke narazona jest na ryzyka, m.in.:

a) ryzyko rynkowe (w tym ryzyko zmiany kursu walut lub przeptywow pienieznych w wyniku zmian stop

procentowych)

Spotka swiadczy ustugi dla podmiotdow z zagranicy i narazona jest na ryzyko zmiany kurséw waluty w szczegoélnosci
EUR. Ryzyko zmiany kursu walut wynika z posiadanych przez Spotke naleznosci i zobowigzan. Na dzieh sporzadzenia
raportu Spotka nie zabezpiecza ryzyka kursowego wynikajgcego z kredytow walutowych z uwagi na posiadane
naleznosci w walucie obcej. INTERFERIE S.A. posiada kredyty o zmiennym oprocentowaniu, co naraza Spoétke na
ryzyko zmiany przeptywow pienieznych w wyniku zmiany stép procentowych, jest ono jednak czes$ciowo niwelowane
przez krétkoterminowe depozyty $rodkéw pienieznych o zmiennym oprocentowaniu, jak rowniez fakt, iz wysokos$¢
kredytéw nie zagraza dzialalnosci biezacej Spotki.

b) ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe powstaje w przypadku $srodkoéw pienieznych i ich ekwiwalentow oraz depozytéw w bankach

i instytucjach finansowych, a takze zaangazowan kredytowych w odniesieniu do klientéw, co obejmuje

nierozliczone naleznosci. Jesli chodzi o klienta instytucjonalnego, jego wiarygodnos¢ kredytowg ocenia sie poprzez
pozycje finansowg, dotychczasowg wspoiprace oraz stosowanie przedptat w formie zaliczek. Naleznosci od klientow
instytucjonalnych dotyczg w znacznej mierze odbiorcow wspétpracujgcych ze Spoétkg diugoterminowo i zdaniem Spéiki,
jakos¢ kredytowa tych naleznosci jest dobra. Sprzedaz ustug klientom indywidualnym

odbywa sie za pomocg przedptat na rachunki bankowe, gotéwka lub za pomocag kart kredytowych, stad poziom
naleznosci od klientdw indywidualnych jest niewielki i jako$¢ kredytowa tych naleznosci nie stanowi istotnego ryzyka dla
Spotki

¢) ryzyko utraty ptynnosci

Prognozowanie przeptywéw pienieznych realizowane jest w ramach jednostek eksploatacyjnych Spotki,

a nastepnie podlegajg agregacji. Spotka monitoruje prognozy pitynnosci w celu zagwarantowania wystarczajgcych
srodkéw pienieznych dla zaspokojenia potrzeb operacyjnych przy jednoczesnym utrzymaniu rezerwy w postaci
niewyptaconych gwarantowanych linii kredytowych, w taki sposéb, by nie naruszy¢ limitow okreslonych w umowach
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kredytowych. Prognozowanie uwzglednia plany Spéitki w zakresie zapotrzebowania na finansowanie zewnetrzne,
koniecznos$¢ przestrzegania warunkéw zaciggnietych zobowigzan. Nadwyzka srodkéw pienieznych utrzymywana przez
jednostki eksploatacyjne przekazywana jest na rachunek biezacy Spokki, ktéra jest deponowania na lokatach
terminowych badz zmniejsza otwarte linie kredytowe utrzymywanie na rachunkach bankowych Spokki.

d) ryzyko zwigzane z konkurencjg

Sektor hotelarski jest rynkiem, na ktérym prowadzona jest intensywna konkurencja. INTERFERIE S.A. prowadzi
aktywna polityke produktowsg i cenowg we wszystkich swoich hotelach, ktadzie szczegélny nacisk na rozszerzanie swojej
oferty o nowe i ciekawe produkty wyprzedzajgc konkurencje na rynku hotelarskim.

e) ryzyko prawne

Sektor hotelarski jest narazony na ryzyko prawne zwigzane ze zmianami przepisOw w zakresie: ochrony danych
osobowych, obowigzkéw i obcigzen naktadanych na wiascicieli i uzytkownikdéw nieruchomosci gruntowych oraz
budynkéw i budowli, ochrony $rodowiska, zatrudnienia, np. w zakresie poziomu ptacy minimalnej, obowigzkowych
sktadek emerytalnych i zdrowotnych, podatkéw i innych obcigzen publicznoprawnych naktadanych na przedsiebiorcow.

f) ryzyko utraty reputaciji

Mozliwosci pozyskania klientéw i ich utrzymanie zalezg od standardu i jakosci ustug oraz stosowania dobrych praktyk
rynkowych (handlowych) w ramach zarzgdzania. Incydenty wptywajgce negatywnie na zaufanie i bezpieczenstwo gosci
mogqg zaszkodzi¢ wizerunkowi Spoiki. Spétka na biezgco monitoruje dziatalnosé mediéw.

Ryzyka zwigzane z prowadzonymi inwestycjami zostaty opisane w dalszej czesci niniejszego sprawozdania.
2.7. Czynniki wewn etrzne
Ruch turystyczny

Wyniki turystyki Swiatowej rosng nieprzerwanie od szesciu lat. W 2015 roku liczba podrézy turystow miedzynarodowych
zwiekszyta sie 0 50 min i osiggneta poziom 1 184 min. Wyniki poszczegdélnych regionéw byty zréznicowane, co nalezy
wigzac¢ z bardzo duzymi wahaniami kurséw walut, niskim poziomem cen ropy naftowej oraz zwiekszonymi obawami o
bezpieczenstwo, wynikajgcymi z rosngcego zagrozenia terroryzmem w réznych miejscach $wiata. Wedtug wstepnych
danych Swiatowej Organizacji Turystyki (UNWTO) miedzynarodowy ruch turystyczny wzrést w 2015 roku o 4,4% i
osiggnat poziom 1 184 min podrézy. Liczba przyjazdow turystdw zagranicznych wzrosta we wszystkich regionach $wiata
z wyjatkiem Afryki (spadek o 3,3%, w tym w Afryce Pdinocnej o 7,8%). W Europie tempo wzrostu byto wyzsze niz w
2014 roku i wyniosto 5,0% (wobec 2,4% w roku wczesniejszym). Nieco szybciej rosta liczba przyjazdéw turystow
miedzynarodowych do krajéw Europy Srodkowo-Wschodniej i Péinocnej (odpowiednio +6,4% i +6,3%) niz do panstw
Europy Zachodniej (+3,7%) i Potudniowej (+4,8%). Liczba przyjazddéw turystéw zagranicznych do 28 panstw Unii
Europejskiej zwiekszyta sie w 2015 roku o 5,3%. W pozostatych regionach liczba podrézy miedzynarodowych rosta
wolniej niz w 2014 roku.

Cele krajowych podr6é zy (%)

WyszczegOdlnienie 2014 2015
Turystyczno-wypoczynkowy 37,6 38,5
Odwiedziny u krewnych, znajomych 52,3 51,7
Stuzbowy 3,3 3,2
Zdrowotny 3,0 2,9
Religijny 1,2 11
Inny 2,6 2,6

Ministerstwo Sportu i Turystyki

W 2015 roku poziom wzrostu liczby przyjazdéw turystéw zagranicznych do krajow rozwinietych i rozwijajacych sie,
inaczej niz rok wczesniej, byt zblizony (odpowiednio +4,7% i +4,1% w 2015 r. oraz +5,8% i +2,3% w 2014 r.).

W pierwszym potroczu 2015 r., wskazano, ze z turystycznych obiektow noclegowych skorzystato 12,0 min turystéw, w
tym 20,8% turystéw zagranicznych (2,5 min). W poréwnaniu do analogicznego okresu 2014 r. odnotowano wzrost liczby
turystow o 7,2%, w tym turystéw zagranicznych o 3,4%.

Biorgc pod uwage konkurencyjnos¢ polskiej turystyki, to nasz kraj klasyfikowany jest na 47 miejscu na 141
analizowanych panstw wedtug The Travel & Tourism Competitiveness Report 2015.

Zdecydowana wiekszo$¢ turystéw (77,4%) nocowata w obiektach hotelowych (9,3 min o0s6b), podczas gdy
w pozostatych obiektach — np. w domach wycieczkowych, schroniskach, kempingach — nieco ponad 2,7 min (22,6%
ogo6tu). Réwniez turysci zagraniczni najczesciej wybierali obiekty hotelowe (2,3 min osob) i tylko co dziesigty z nich
skorzystat z pozostatych obiektéw noclegowych — 0,2 min.

Ponad 2/3 (67,5%) wszystkich korzystajgcych z bazy noclegowej w | péiroczu br. zatrzymala sie w hotelach
(8,1 min); co stanowito wzrost o 8,8% w poréwnaniu do analogicznego okresu 2014 r. (7,5 min). Mniejszg popularnoscig
cieszyla sie kategoria ,inne obiekty hotelowe” (np. zajazdy, wille, zamki), w ktérych nocowato 0,9 min gosci (0 3,8%
wiecej niz w pierwszych szesciu miesigcach 2014 r.).

Najwiekszy wzrost liczby turystow korzystajagcych z noclegéw w | poétroczu 2015 r., w poréwnaniu z analogicznym
okresem roku ubiegtego, odnotowano w osrodkach kolonijnych (o 22,8%), hostelach (o 13,5%) i pensjonatach (o 11,9%).
W okresie od stycznia do czerwca 2015 r. stopien wykorzystania miejsc noclegowych we wszystkich turystycznych
obiektach noclegowych wyniést 33,0% (31,2% w | potroczu 2014 r.) i wzrost tego wskaznika, w stosunku do roku
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poprzedniego, wystgpit we wszystkich kolejnych miesigcach | pétrocza 2015 r. Najlepsze wyniki odnotowano w
zaktadach uzdrowiskowych — 75,8% (w | potroczu 2014 r. — 75,3%). W obiektach hotelowych stopien wykorzystania
miejsc noclegowych w | pétroczu 2015 r. wyniést 34,0%, czyli nieco wiecej niz w | potroczu 2014 r. (32,0%). Niewielki
wzrost tego wskaznika z 30,2% do 31,7% odnotowano takze w przypadku pozostatych obiektéw (niehotelowych). Dane
statystyczne wskazujg na dysproporcje pomiedzy stopniem wykorzystania obiektow hotelowych i pozostatych w okresie
od marca do czerwca 2015 r. Od stycznia do konca czerwca 2015 roku w obiektach hotelowych (czyli w hotelach,
motelach, pensjonatach i innych obiektach hotelowych) wynajeto 10,8 min pokoi (w 2014 r. — 9,8 min), z czego 3,2 min -
turystom zagranicznym. Najwiecej, bo az 9,4 min pokoi wynajeto w hotelach (w 2014 r. — 8,5 miIn), w tym 3,0 min
turystom zagranicznym (w 2014 r. — 2,8 min). Wykorzystanie pokoi w obiektach hotelowych w | pétroczu 2015 r. wyniosto
42,6% czyli nieco wiecej niz w analogicznym okresie ubiegtego roku (39,9%).

Wedtug GUS w okresie styczen - listopad 2015 roku z bazy noclegowej w Polsce skorzystato 25,2 min turystéw, w tym
5,3 min stanowili tury$ci zagraniczni. Dla poréwnania, w catym 2014 roku, turystdw nocujgcych w obiektach hotelowych i
innych byto 25,1 min, w tym turystéw zagranicznych odwiedzajgcych Polske — 5,5 min. Wzrastajgca liczba turystow
moze by¢ wynikiem poprawy jakosci infrastruktury drogowej w Polsce, budowg nowych tras ekspresowych do
najwiekszych miast oraz modernizacji kolei. O atrakcyjnosci Polski dla turystéw przyjezdzajgcych z zagranicy stanowi
réwniez fakt, iz Polska jest duzo tafsza w poréwnaniu do strefy euro, przy zachowaniu wysokiej jakosci ustug.

Perspektywy rynku turystycznego w najbli  zszych latach.

DEMOGRAFICZNE [J Wzrost wymagan w zakresie jakosci, bezpieczenstwa
i komfortu; fatwy i szybki transport.

[l Indywidualizacja potrzeb o0s6b w dwoch grupach
wiekowych, tj. 55-65 oraz 65+, a w konsekwencji koniecznosc¢
réznicowania ofert i systemu komunikacji marketingowej dla
tych segmentow.

[1 Ogélny wzrost popytu, zwtaszcza na podréze do dalekich
krajow i krétkie pobyty; zwiekszenie popytu na wyjazdy do
miast i inne krotkie podroze zagraniczne po sezonie

[J Wzrost popytu na spokojniejsze obiekty o charakterze
rozrywkowo-wypoczynkowym.

[l Wzrost popytu na produkty dla os6b podrézujgcych
pojedynczo (,single” i ,puste gniazda”).

[1 Zwigkszenie popytu na luksus i produkty specjalistyczne.

[l Integracja kapitatowa w turystycznym szkolnictwie

wyzszym.

ZDROWOTNE [1 Aspekty zdrowotne bedg brane pod uwage przy wyborze
celu podrézy oraz formy spedzania czasu (np. mniejszy popyt
na pobyty po$wiecone wytgcznie plazowaniu).

[l Popularniejsze bedg wakacje aktywne Ilub oferujgce

aktywny wypoczynek.
[0 Wzrosnie popyt na produkty zwigzane z odnowa
biologiczna.

NOWE TECHNOLOGIE [1 Nawigacje w celu poréwnywania ofert i komponowania

wyjazdow z dostgpnych modutbw oraz dokonywania
bezposrednich rezerwacji, w tym o niskich, promocyjnych
cenach, typu dzisiejszy Groupon.

[ Wirtualizacja podrdzy, prezentacje atrakcji w 3D.

[1 Rozwdj aplikacji mobilnych informacyjno-rezerwacyjnych,
GPS, SMS, WAP.

[l W promocji wzrosnie znaczenie technologii Web 2.0 i 3.0
oraz GPS. Mozliwy spadek roli globalnych narzedzi typu
Facebook na korzys¢ innych, nowych.

[1 Koniecznos¢ tworzenia portali kumulujgcych produkty,
oferujgcych produkty poszerzone (np. poprzez linie lotnicze i
biura podrézy.)

CZAS WOLNY Presja zycia codziennego i réznorodnych potrzeb pomniejszy
budzet na podréze
TRANSPORT [] Tanie linie lotnicze bedg zwieksza¢ swdj udziat w rynku,

lecz czeka je proces integracji poziomej.

[ Brak ptynnosci w ruchu drogowym.

[1 Rozwdj szybkich kolei.

[1 Krotkie pobyty w poblizu miejsca zamieszkania, z tatwym
dojazdem.

[ Spadek znaczenia przewoznik6w autokarowych.

[1 Rozwdj rejséw morskich.

[1 Czas podrézy wptynie na wybér miejsca wyjazdu.

[ Overbooking.

ROZWOJ ZROWNOWAZONY [] Regionalny charakter miejsc docelowych zyska na
znaczeniu, wzro$nie atrakcyjnos¢ ,dziewiczych” obszaréw
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i region6w oraz popyt na ekoturystyke i produkty oparte na
naturze.

[ Turysci bedg preferowa¢ miejsca, w ktérych miejscowa
ludno$é chetnie przyjmuje gosci; wzrost znaczenia jakosci
obstugi.

[l W celu promowania harmonijnego i zréwnowazonego
rozwoju turystyki niezbedny jest dialog partnerow;
partnerstwo powinno stanowi¢ centralny komponent dziatan
na wszystkich szczeblach  (europejskim, krajowym,
regionalnym, a takze publicznym i prywatnym).

[1 Konieczne zwr6cenie wiekszej uwagi na wskazniki
gestosci, chtonnosci i pojemnosci turystycznej

[1 Zwigkszenie sig roli jakosci Srodowiska.

[l Przerzucanie kosztéw rozwoju zréwnowazonego na
turystow (wzrost cen biletow lotniczych jako wynik optat za
emisje CO,.)

[1 Odpowiedzialnos¢ za srodowisko moze sie stad przewaga
konkurencyjng produktéw turystycznych szczegélnie na rynku
europejskim.

] Wprowadzanie marek ekologicznych.

STYL ZYCIA [ Bardziej krytyczne nastawienie do jakosci oraz stosunku
jakosci do ceny.

[ Alternatywne sposoby wydawania pieniedzy i spedzania
czasu bedg konkurowa¢ =z wyjazdami wakacyjnymi,
a w ramach wyjazdéw bedg ze sobag konkurowa¢ rézne
kierunki i standardy zakwaterowania.

[l Bardziej zr6znicowane zachowanie klientéw: w tym roku
wakacje skromne, w przysztym — luksusowe, w tym roku
dalekie, w nastepnym — bliskie.

[l Doswiadczenie skioni do ponownych odwiedzin
atrakcyjnych miejsc poznanych w przesziosci (,powrét do
podstaw”).

[ Spadek popytu na wycieczki w petni zorganizowane

[l O ile zachowanie konsumenta zachodniego idzie w
kierunku ,przygoda”, o tyle nie ma jednoznacznej opinii o
modelu zachowan konsumentéw z rynkéw wschodzacych.

[l Ustugodawcy skorzystajg wiecej, jezeli bedg w stanie
stworzyt zupetnie nowe produkty, odrézniajgce sie od innych
dzieki wartosci dodane;j.

[ Powstawanie nowych segmentéw niszowych w popycie
turystycznym.

ZARZADZANIE MARKETINGOWE [l Pewna liczba analitykbw uwaza, ze tradycyjne biura
podrézy beda odgrywac istotng role réwniez w przysztosci.
Biura podrézy powinny skupi¢ sie na niszach oraz na swojej
roli eksperta do spraw podrozy. Oferta bedzie
skoncentrowana na zapewnieniu wsparcia klientom przed
podrézg i w jej trakcie. Agenci mogg sie na przyktad stad
Jifestyle managerami”, dostarczajgcymi klientom wysoko
marzowanych ustug przygotowywanych ,na miare”.

[l Powstanie wiele europejskich programéw wsparcia typu
Calypso (dla senioréw).

[1 Na znaczeniu zyska marketing miejsca.

[1 Wzrost znaczenia marketingu na poziomie regionalnym i
lokalnym oraz ograniczenie roli narodowych organizacji
turystycznych do budowy wizerunku.

[1 Regiony oferujgce petny, zréznicowany i zrownowazony
produkt beda czesciej wybierane i bedg wymagan lepszego
zarzadzania.

[ intensyfikacja partnerstwa publiczno-prywatnego.

[l Dalszy rozwo6j integracji pionowej i poziomej oraz
doskonalenia zarzgdzania destynacjami, w tym na poziomie
regionalnym i lokalnym.

[ Budowa marek.

[1 Powstawanie nowych instytucji typu ,film commission”,
DMC.

Rola turystyki w kontekscie jej funkcji zdrowotnej jest szczegOlnie istotna w niwelowaniu negatywnych skutkéw
wspotczesnej cywilizacji. Uczestnictwo w ruchu turystycznym to doskonaly spos6b na zmniejszanie negatywnych
skutkéw stresu i usuwanie zmeczenia. Turystyka pomaga tez w profilaktyce, rehabilitacji i leczeniu wielu choréb. Zmiana
otoczenia i charakteru wykonywanych czynnosci, to swietna okazja, aby zwiekszyé poczucie wptywu na wtasne zycie,
wzmocni¢ odpornos$¢ organizmu, osiggnaé rownowage psychiczng lub tez zadba¢ o sprawnos¢ fizyczng i intelektualng
oraz o wyglad zewnetrzny. Turystyka zdrowotna, ogélnie rzecz ujmujgc, polega na odwiedzaniu miejsc, terenéw i
obszaréw, ktére styng z wiasciwosci uzdrowiskowych. Wiasciwosci te moga wynikaé z klimatu poszczegdélnych,
pojedynczych zjawisk, czy rzeczy, wystepujgcych na danym obszarze i wynikajg z catoksztattu uwarunkowan
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Srodowiskowych, wpltywajgcych korzystnie na zdrowie i kondycje cztowieka. W$rdd form turystyki zdrowotnej wydziela
sie nastepujgce rodzaje: turystyka uzdrowiskowa, medyczna oraz spa i wellness®.”

TURYSTYKA ZDROWOTNA

Wartosc¢ rynku turystyki medycznej na Swiecie szacowana jest na poziomie 500 mld USD, przy catkowitej wartosci rynku
turystycznego na poziomie 3,4 bin USD. Wedtug Global Spa & Wellness Summit 2013 europejski rynek turystyki SPA i
Wellness jest wart ok. 158 mid USD’.

¢ W Polsce znajduje sie 45 miejscowosci (lub ich czesci), ktdre posiadajg status uzdrowiska.

«  Warunki, jakie musi spetniaé gmina, aby uzyskaé status uzdrowiska dla swej miejscowosci reguluje Ustawa z 28
lipca 2005 o lecznictwie uzdrowiskowym, uzdrowiskach i obszarach ochrony uzdrowiskowej oraz o gminach
uzdrowiskowych.

« Srodki przeznaczane na leczenie uzdrowiskowe stanowig $rednio ok. 1% $rodkéw wydawanych
w Polsce na opieke zdrowotng. Stosunek ten nie zmienia sie znaczgco na przestrzeni ostatnich lat.

e Panstwowe i prywatne $rodki przeznaczane na sluzbe zdrowia w Polsce nalezg do jednych
Z najnizszych w Unii Europejskiej - srednio 854 dolary rocznie na obywatela.

¢ Przewiduje sie wzrost rynku Wellness 0 9,1% rocznie do 2017 roku.

e W  przypadku  turystbw  medycznych dominujagca  grupe przyjazdowg  stanowig Niemcy
i Skandynawowie.

¢ W 2014 roku z bazy noclegowej w Polsce skorzystato 1 298 702 turystéw niemieckich, co dato okoto 25%
wszystkich noclegéw zagranicznych.

e Z badan zrealizowanych w 2014 r. wynika, ze przecietne wydatki turystbw poniesione na terenie Polski
uksztattowaly sie na poziomie 455 USD na osobe (wiecej o okoto 13,5% niz w roku 2013).

e W okresie styczen-grudzien 2014 r. przecietne wydatki turystéw na jeden dzien pobytu w Polsce wahaly sie w
granicach okoto 46 USD (Niemcy), do 110 USD (kraje zamorskie i Biatorus) i 108 USD (Rosja).

« W 2014 r. najwiecej pieniedzy pozostawialy w Polsce osoby wskazujgce na przyjazdy w celach zdrowotnych
(ok. 717 USD na osobe).

«  Duzg popularnoscig wsréd miejscowosci uzdrowiskowych w Polsce cieszg sie osrodki "Medical SPA".

¢ Wartos¢ nowych inwestycji hotelowych w woj. zachodniopomorskim wyraznie zwieksza sie od 2013 r., co
potwierdza réowniez teze o potencjale polskich kurortéw potozonych nad Battykiem.

*  Wartos¢ nowych inwestycji hotelowych w woj. dolnoslgskim wyraznie zwigeksza sie od 2013 r., co potwierdza
teze o potencjale polskich kurortéw, potoznych m.in. w Karkonoszach i Gérach Izerskich.

« W Polsce wydtuza sie dlugos¢ zycia, a liczba os6b aktywnych zawodowo bedzie spadac.

«  Wedtug prognozy demograficznej GUS na lata 2003-2030, istotnie bedzie sie zmieniaé struktura wieku ludnosci
co bedzie mie¢ wptyw na zwiekszenie wydatkéw na profilaktyke zdrowotng i ustugi rehabilitacyjno-lecznicze.

POTENCJAL TURYSTYCZNY POLSKI®

Zwiekszanie konkurencyjnosci regionéw Polski poprzez rozwdj turystyki wynika z dwoch przestanek. Po pierwsze, w
skali globalnej turystyka wykazuje stalg tendencje wzrostowg. Po drugie, mozliwosci wykorzystania turystyki jako
jednego z waznych czynnikow rozwojowych w polskich regionach sg pochodng odpowiedniego wykorzystania zasobéw
kulturowych, przyrodniczych, infrastruktury turystycznej oraz dostrzegania gospodarki turystycznej w ramach dziatan
rozwojowych.

Uczestnictwo Polakéw w wyjazdach turystycznych (% uc zestnicz gcych w wieku 15 i wi ecej lat) (%)

2014 2015
Krajowe dlugookresowe 27 30
Krajowe krétkookresowe 34 35
Zagraniczne 16 17
Krajowe i zagraniczne (ogétem) 53 54

Ministerstwo Sportu i Turystyki

Korzystne potozenie w Europie a takze walory przyrodnicze, kulturowe i uzdrowiskowe Polski stanowig znaczacy lecz nie
w petni wykorzystany potencjat rozwojowy. Gory na potudniu oraz wybrzeze Baltyku na potnocy — to jedne z najbardziej
atrakcyjnych rejonéw turystycznych w skali kraju, ciekawe pasy pojezierzy wraz z systemem szlakéw wodnych a takze
rozlegte kompleksy lesne.

O znaczgcym potencjale turystycznym Polski decyduje réwniez bogate i r6znorodne dziedzictwo kulturowe, obejmujgce
zarébwno kompleksy patacowo-parkowe, zamki i dwory, zabytki techniki, zalozenia fortyfikacyjne i militarne, jak i
zachowane zabytkowe uktady urbanistyczne miast i wsi. Polskie regiony dysponujg tez bogatymi zasobami naturalnymi,
w tym bardzo istotnymi zasobami z6z mineralnych.

® Mirostaw Boruszczak (red.), TURYSTYKA ZDROWOTNA | UZDROWISKOWA, Gdarisk, 2011
" Memorandum informacyjne Interferie Medical SPA, BZWBK, s. 5, 2014 .
& Program rozwoju turystyki do 2020 r., Ministerstwo Sportu i Turystyki, Warszawa 2014, s. 19
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Natezenie krajowego ruchu turystycznego wedtug wojewodzt w i liczby krajowych podr6  zy ogétem (min)

Wyszczegblnienie 2014 2015
Dolnoslaskie 2,76 29
Kujawsko-pomorskie 1,74 1,8
Lubelskie 2,06 2,1
Lubuskie 0,84 0,9
todzkie 1,4 1,4
Matopolskie 4,54 5,1
Mazowieckie 4,54 4,6
Opolskie 0,53 0,5
Podkarpackie 2,16 2.4
Podlaskie 1,36 1,2
Pomorskie 4,6 5,0
Slgskie 2,3 2,3
Swietokrzyskie 0,87 0,9
Warminsko-mazurskie 2,43 2,3
Wielkopolskie 1,94 2,2
Zachodniopomorskie 4,52 4,6
taczna liczba wizyt 38,6 40,2
Liczba podro zy 38,3 39,9

Ministerstwo Sportu i Turystyki

Natezenie krajowego ruchu turystycznego jest zré6znicowane w zaleznosci od wojewddztwa. Niewielka réznica pomiedzy
liczbg podrézy a wizyt wskazuje, ze turysci jadg do docelowego wojewddztwa bez wizyt w wojewodztwach posrednich.
Do najczesciej odwiedzanych wojewoddztw nalezalo wojewddztwo malopolskie (12,8%), pomorskie (12,5%),
zachodniopomorskie (11,5%), mazowieckie (11,5%), dolnoslgskie (7,3%), podkarpackie (6,0%) i warminsko-mazurskie
(5,8%), zwtaszcza w sezonie letnim. Najrzadziej odwiedzane wojewddztwa w 2015 r. to opolskie (1,3%), lubuskie (2,3%)
i Swietokrzyskie (2,3%).

W 2015 r. odnotowano wzrost przecietnych wydatkoéw Polakéw na wyjazdy krajowe: w przypadku wydatkdéw na wyjazdy
dtugookresowe z 735 zt do 774 zt, w przypadku krotkookresowych — z 230 zt na 262 zt. Gtéwny udziat w wydatkach to
wydatki na zakwaterowanie (w trakcie dtugich — 34,5%, w trakcie krétkich — 22,1%) oraz zywno$¢ (odpowiednio: dtugie —
31,5%, krotkie — 29,0%). Wzrosly takze wydatki na podréze zagraniczne z 2 097 zt na 2 125 zi. Najwiekszy udziat w
wydatkach stanowig wydatki na transport — 34,5% i zakwaterowanie — 27,1%.

ANALIZA OTOCZENIA GEOGRAFICZNEGO INTERFERIE — WOJ. ZACHODNIOPOMORSKIE

Wojewodztwo zachodniopomorskie nalezy do regionéw najbogatszych w wody srodlagdowe oraz posiada szeroki dostep
do morza. Wojewddztwo jest réwniez jednym z najwyzej sklasyfikowanych pod wzgledem liczby i udziatu
powierzchniowego obszaréw Natura 2000, ze znaczng przewagg ostoi ptasich nad siedliskowymi. Z badan ruchu
turystycznego wynika, iz celem wyjazdow jest zaréwno turystyka wypoczynkowa — najczesciej wypoczynek nadwodny
(morze, jeziora), jak rowniez turystyka poznawcza i aktywna, wykorzystujgca szlaki turystyczne. W wojewddztwie rozwija
sie réwniez turystyka uzdrowiskowa (Kotobrzeg, Kamieri Pomorski, Polczyn-Zdréj oraz Swinoujscie, Dabki)g.

Wedtug Instytutu Turystyki, w roku 2010 liczba turystéw krajowych, ktorzy odwiedzili wojewéddztwo zachodniopomorskie,
stawiata ten region na drugim miejscu w Polsce (po wojewddztwie pomorskim) i wyniosta 3,9 min oséb (4,5 min oséb w
wojewddztwie pomorskim). Liczba udzielonych noclegéw w obiektach noclegowych 2013 r. byta z kolei najwyzsza w
calym kraju i wyniosta 11,2 min. Na przestrzeni lat 2009-2013 wzrost catkowitej liczby korzystajgcych z noclegéw w
regionie zachodniopomorskim wyniést 18%.

Najwiekszymi osrodkami na zachodniopomorskim rynku turystyki zdrowotnej sg miasta Swinouj$cie i Kolobrzeg.
Kolobrzeg posiada tgcznie 124 obiekty noclegowe i udziela ponad 3 min noclegéw rocznie. Oba miasta posiadajg bardzo
dobrze rozbudowang infrastrukture turystyczno-uzdrowiskowa. tj. strefy A (charakteryzujgce sie brakiem przemystu -
obecnie i w przysztosci), parki, promenady, amfiteatry, place zabaw, $ciezki rowerowe.

Miejscowos¢ Dabki jest przygotowana do rozwoju strefy A i infrastruktury turystyczno-uzdrowiskowej. Do Dabek nie
dotarta jeszcze fala budownictwa w postaci zespotow apartamentowych czy hotelowych. Do roku 2020 zostanie oddana
droga S-6 , ktora zapewni doskonaty dojazd z wojewoddztw potudniowych drogg S-3 do Swinoujscia, Kotobrzegu i Dgbek.

ANALIZA OTOCZENIA GEOGRAFICZNEGO INTERFERIE — WOJ. DOLNOSLASKIE

Wojewodztwo dolnoslgskie opiera rozwdj turystyki na zréznicowanych warunkach przyrodniczych sprzyjajacych
rozwojowi roznych form turystyki, w tym turystyki aktywnej i uzdrowiskowej. Ponadto w wojewddztwie zlokalizowane sg

o Tamze, s. 23
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duze obszary las6w, pasma gorskie Sudetéw oraz najwieksze w Polsce skupisko stawoéw rybnych w Kotlinie Milickiej.
Znaczaca atrakcjg turystyczng jest dziedzictwo kulturowe, zwtaszcza zamki i pa’face.10

Wojewodztwo dolnoslaskie jest drugim najwiekszym w Polsce regionem pod wzgledem liczby zlokalizowanych
miejscowosci uzdrowiskowych (funkcjonuje tutaj 11 uzdrowisk statutowych) a Swieradéw-Zdr6j, w ktérym obok
Szklarskiej Poreby, obecne sg Interferie, jest jedynym z 8 uzdrowisk gorskich w Polsce. W roku 2012 liczba
korzystajgcych z noclegéw w obiektach nie hotelowych spadta w Por()wnaniu z rokiem wczesniejszym az o 40%. Hotele
zanotowaly znacznie mniejszy spadek oscylujgcy w granicach 5% '

W 2008 roku oddano do uzytku kolej gondolowg SKI & SUN Swieradéw Zzdréj. Trasa narciarska ma 2,5 km
i nalezy do dtuzszych tras w kraju. Pod wzgledem infrastruktury nie stanowi jednak konkurencji dla Szklarskiej Poreby,
zlokalizowanej 20 km od Swieradowa i posiadajacej trase narciarskg Lolobrygida o diugosci 4,5 km. Dodatkowo,
Swieradéw-Zdréj lezy bardzo blisko czeskiej granicy, gdzie znajduje sie szczegdlnie atrakcyjna infrastruktura narciarska,
czesto wybierana takze przez polskich narciarzy.*?

2.8. Szanse i zagro zenia

Trudna sytuacja w Europie, nasilajgce sie ataki terrorystyczne, naptyw imigrantéw i konflikty polityczne zwigzane z ich
przyjeciem w poszczegodlnych krajach, sprawig ze turysci powinni decydowaé sie na destynacje charakteryzujgce sie
wysokim poziomem bezpieczenstwa. Za taki kraj uwazana jest Polska. W zwigzku z perspektywa naptywu wiekszej
liczby obcokrajowcéw warto zwrdci¢ szczegélng uwage na ich obstuge.

Zagrozenia:

1. Wzrost konkurenciji, szczegdlnie ze strony hotelarstwa ,rodzinnego”.

2. Planowane inwestycje firm konkurencyjnych.

3. Zaburzenia klimatyczne (ciepte zimy, deszczowe lato).

4. Niewystarczajgca wydolnos¢ finansowa Narodowego Funduszu Zdrowia.

5. Niestabilny kurs ztotego w stosunku do euro nie gwarantujgcy statego poziomu przychodéw eksportowych.

Szanse:

1. Zaostrzenie przepiséw dotyczgcych transportu dzieci i mfodziezy powodujgce wzrost kosztow imprez zagranicznych, -
co w konsekwencji powinno przynies¢ wzrost popularnosci imprez krajowych.

2. Kryzys finansowy Kas Chorych w Niemczech oraz innych krajach Unii Europejskiej powodujgcy wzrost
zainteresowania tymi ustugami w Polsce ze wzgledu na ich cene oraz jako$¢ oferowanej ustugi.

3. Postepujgce starzenie sie spoteczenstwa w krajach Europy Zachodniej (Niemcy, Skandynawia) powodujgce wzrost
popytu na ustugi zdrowotno-pobytowe w Polsce.

4. Dekoniunktura w turystyce $wiatowej spowodowana destabilizacjg sytuacji politycznej oraz  gwaltownymi,
nieprzewidywalnymi zmianami klimatycznymi, ktére determinujg wybor Polski i krajow sgsiadujgcych jako miejsce
wypoczynku. Atrakcyjnosé geograficzna i cenowa Polski dla gosci z Niemiec i Skandynawii.

5. Integracja z Unig Europejskg umozliwiajgca korzystanie z funduszy Unijnych Kas Chorych na finansowanie pobytow
zdrowotnych.

6. Czeste zmiany w prawodawstwie polskim, skutkujgce wzrostem zapotrzebowania na ustugi w zakresie organizacji
szkolen i konferenciji.

2.9. Strategia, model biznesowy i kluczowe czynniki sukcesu
Najwazniejsze elementy strategii i modelu biznesowego

Lata 2017-2020 to dalsza realizacja wprowadzonej od 2012 roku strategii, ktérej podstawowym celem strategicznym jest
osiggniecie wzrostu wartosci przedsiebiorstwa poprzez wykreowanie popytu przez caly rok (w tym réwniez w sezonach
niskich).

Obserwowany w 2016 trend rosngcy w sprzedazy indywidualnej w segmencie produktu ekonomicznego pozwala
zaktada¢ wystgpienie pozytywnego wplywu rzgdowego programu 500+ oraz silne oddziatywanie czynnikéw
geopolitycznych. Mozna zaktadaé na podstawie zaobserwowanych wzrostow i deklaracji odbiorcéw programu, ze trend
ten bedzie sie utrzymywat réwniez w latach nastepnych. Wedtug badan (Rzeczypospolita; , Turystyka: wielkie wakacje
dzieci dzieki 500+"; XIl 2016r.) 22% beneficjentéw programu zadeklarowato, ze przeznaczy $rodki na sfinansowanie
pobytu wakacyjnego dla dzieci. 70% badanych stwierdzito, ze najchetniej spedzajg wakacje w kraju i decydujg sie na
pobyt w obiektach od 0 do 3 gwiazdek. Dane te sg wyznacznikiem tego co moze sie dzia¢ na rynku ustug turystycznych
w najblizszych latach.

W kontekscie INTERFERIE S.A. jest to sygnat do tego aby przygotowaé sie pod wzgledem jakosci swiadczonych ustug
(modernizacje) oraz standardu (kategoryzacja).

' Tamze, s. 20
" Horwath HTL: Audyt operacyjny Interferie Sport Hotel, 2013, s. 12
2 Tamze, s. 14
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Wizja:

Stworzenie sieci hoteli i wypromowanie wyspecjalizowanych grup obiektéw INTERFERIE $wiadczgcych ustugi m.in. w
zakresie turystyki medycznej oraz w obszarze aktywnego wypoczynku, rehabilitacji i SPA. Poszerzenie wizji produktowej

o oferte skierowang do klienta biznesowego oraz ekonomicznego — dziatania te majg na celu sptaszczenie sezonowosci.

Misja:

Sport i zdrowie caty rok

Wzrost wartosci przedsiebiorstwa liczonego, jako AEV jest mozliwy dzieki kombinacji trzech elementow:
= Wozrostu % frekwencji

=  Zmiana ceny, co wplywa na wzrost wskaznika ADR (Average Daily Rate)
= Liczba miejsc, jakie sg sprzedawane (posrednio poziom kosztéw statych w ogéle kosztéw operacyjnych)

W zwigzku z powyzszym w celu maksymalizacji wartosci przedsiebiorstwa, spotka bedzie sie koncentrowata na
polepszaniu wartosci, kazdego z powyzszych miernikbw. Mozliwe jest to przy jednoczesnym zwiekszaniem szerokosci i
gtebokosci oferty oraz podnoszeniem, jakosci obstugi klienta poprzez spetnianie jego oczekiwah w wystandaryzowany
sposob dziatania.

Wzigwszy pod uwage, ze Spotka posiada atrakcyjne grunty w miejscowosciach uzdrowiskowych, na ktérych stojg
obecne obiekty. Mozliwa jest ich dalsza rozbudowa lub przebudowa, dostosowujgca je do oczekiwanego spojnego
standardu. W zwigzku z tym, ze rynek hoteli wypoczynkowych jest rozdrobniony mozliwy jest rowniez w przysztosci
powiekszanie sieci poprzez akwizycije.

Podstawg przyjetej strategii jest zaktadany duzy potencjat wzrostu rynku turystyki zdrowotnej:

a. Rosngce zainteresowanie ustugami wypoczynkowymi potgczonymi z pakietami medycznymi. Trudny dostep do
oferty uzdrowisk w ramach refundacji ($rodki na leczenie uzdrowiskowe stanowig niespeina 1% $rodkéw
wydawanych w Polsce na opieke zdrowotng).

b. Potencjat wzrostu polskiego i niemieckiego rynku zdrowotnego.

Rosngcy udziat os6b w wieku emerytalnym w populacji spoteczenstwa polskiego oraz w krajach sgsiadujgcych

Wysoki poziom ustug przy jednoczesnej przewadze cenowej polskiego rynku medycznego. Co trzeci niemiecki

pacjent, ktory leczyt sie w 2011 r. w innym kraju UE, $wiadomie nie skorzystat z ustug niemieckiej stuzby zdrowia.

oo

Kluczowe cele strategiczne w perspektywie oczekiwan klienta, doskonalenia proceséw wewnetrznych oraz doskonalenia
i zasobéw mozna przedstawi¢ nastepujgco:
= Coraz wieksza specjalizacja osrodkéw lub przynajmniej specjalizacja wybranych pakietéw medycznych
dajgcych przewage konkurencyjng
= Koncentracja zaréwno na pacjentach krajowych jak i miedzynarodowych - nawet tych gotowych podrézowac
dalej w celu uzyskania specjalistycznej opieki w Medical SPA
= Stworzenie istotnej Grupy Medical SPA dajgcej korzysci skali — tj. zaréwno efektywnos$¢ kosztowa jak i potencjat
przychodowy
= Dalsza wspétpraca z Touroperatorami i zwiekszanie ich liczby (mozliwe dzieki wzrostowi iloci miejsc), a przez
to realizowanie wiekszosci przychodéw przez ten kanat sprzedazy
= Dalszy rozwdj kanatldbw sprzedazy do  klientéw indywidulanych  (portale, strona  www
i in.) oraz Klientéw MICE
=  Zabiegi Medical, jako kluczowy element dziatalnosci operacyjnej Hoteli
=  Zniwelowanie charakterystycznej dla hotelarstwa wysokiej sezonowosci
= Woydzielona baza Medical w ramach infrastruktury hoteli, a nie {gczenie stref Medical
i SPA&Wellness. Baza zdolna wykonywa¢ ok 200 tys. zabiegdw rocznie
= Podziat rehabilitacji na 3 gtéwne dzialy:
o Fizykoterapia
0 Wodolecznictwo
o Kinezyterapia
= Baza SPA&Wellness, jako osobny obszar w hotelu
= Efektywno$¢ kosztowa - rozbudowa osrodkéw w oparciu o nowoczesne materialy, funkcjonalny uktad
dostosowany do zaplanowanego modelu biznesowego oraz renomowani wykonawcy.
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W wyniku realizacji strategii Spotka INTERFERIE S.A bedzie zarzgdzala siecig hotelowa, ktéra promuje i sprzedaje
swojg oferte, jako ustugi z zakresu Medical SPA w obiektach o jednakowym, wysokim standardzie w wybranych
atrakcyjnych miejscowosciach w Polsce, gtéwnie uzdrowiskowych.

Planowane do realizacji elementy budowania wartosci w osrodkach nalezgcych do Spétki (warunkowane otrzymaniem
odpowiedniego poziomu finansowania):

* Dabki — FAMILY & MEDICAL SPA - stworzenie oferty Fun & Family wraz z elementem Medical tj. specjalizacjg w
leczeniu choréb drog oddechowych, astmy oraz alergii wérdd dzieci w wieku od 2 do 6 lat. Grupa docelowa to zaréwno
klienci publiczni (pobyt dziecka finansowany przez NFZ) oraz klienci prywatni. Osrodek powinien takze oferowac pobyty
turystyczno-wypoczynkowe dla rodzin z dzie¢mi, zwtaszcza w czasie sezonu letniego.

+ Kolobrzeg — MEDICAL SPA — powielenie obecnego modelu IMSPA w Swinouj$ciu wraz ze stopniowym
rozszerzaniem oferty Medical o bardziej specjalistyczne zabiegi, optymalizacje infrastruktury osrodka.

Kryteria okreslone dla obiektow, aby odpowiedzie¢ na oczekiwania klientéw:
lokalizacja w atrakcyjnych dla klienta medycznego miejscowosciach,
mozliwos¢ rozbudowy do optymalnej liczby pokoi tj. ok 300,

strefa basenowa,

restauracja,

standard pokoi 3+,

programy all-inclusive,

strefy rozrywki pod dachem,

wydzielona strefa SPA,

wydzielona strefa Medical (rehabilitacja i zabiegi lecznicze).

Konsekwencjg realizacji Strategii Spotki bedzie prowadzenie rozwazan na temat mozliwosci wykorzystania istniejgcych
aktywoéw w zwigzku z tym moga zaistnie¢ przestanki do przedtozenia rekomendacji do sprzedazy, wstrzymania do
dalszej analizy badz rozbudowy poszczegélnych obiektéw.
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nterferie Medical Interferie Interferie Interferie
SPA Swinoujscie* Swinoujscie Kotobrzeg

Interferie Dabki
Ustronie Morskie

rados$é aktywno$é

Z D ROWI E rehabilitacia oo

dieta relaks

witalnosé wypoczynek szczes$cie
rozrywka rodzinnie

Obiekty nadmorskieto przewaga oferty poprawy stanu zdrowia z elementami ruchui rehabilitacjiruchowej.

Obiekty gérskieto przewaga oferty na aktywny wypoczynek z elementami odnowy biologicznej i rehabilitacji.

/ [ __j:/ X s s
L Vs sita szybkosé
- aktywnos$¢ wytrzymatosé o
. . . rodzinnie
odnowa biologiczna dieta .
. relaks .
energia motywacja
radosc¢

Interferie Interferie
Swieraddw Zdrdj Szklarska Poreba

*Interferie Medical Spz 0.0. to 4* obiekt w Swinoujéciu, ktéry zarzadzany jest przez Interferie S.A. na podstawie umowy zawartej w dniu7.10.2011 r.
Na podstawieumowy zawartej z Interferie S.A. w dniu 13.02.2013 r. Interferie Medical Spa Sp. z 0.0. ma prawo uzywa¢ znaku towarowego bedgcego wtasnoscialnterferieS.A.
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Model biznesowy

Sezonowos¢

Kluczowe czynniki

Koncentracja
geograficzna

Zapotrzebowanie

na kapitat
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Hotele nadmorskie

Wyniki na dziatalnosci hoteli nalezagcych do
Interferie S.A. orazoptaty za zarzadzaniei
znak towarowy Interferie Medical Spa

zazwyczaj najwyzszaw Q3

Duza sezonowos$¢ dziatalnosci EBITDA>

Liczba turystow niemieckichi poslkich
tzw. "Baby Boomers,, w Polsce, Polityka
NFZ dot. refinansowania sanatoriow

Koncentracjaw atrakcyjnych
nadmorskich miejscowosciach
uzdrowiskowych
Wysokie >

Hotele gorskie

Cata spotka

Wyniki na dziatalno$ci hoteli nalezgcych do
INTERFERIE S.A.

Stabilny

Srednia

Duza sezonowos$¢ dziatalnosci EBITDA

zazwyczaj najwyzszaw Q1 (zbilansowana)

NV

Liczba oséb aktywnie wypoczywajacych,
rynek szkoleniowy firm, warunki
atmosferyczne,

Zdywersyfikowane

N

Zachodnia czes¢
Polski

Koncentracjaw atrakcyjnych
turystycznie miejscowosciach w gérach

N

Wysokie

Wysokie

N
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2.10. Dzialania marketingowe

Dziatania Interferie w 2016 roku byly skuteczne nie tylko w relacjach z klientami, ale takze partnerami
biznesowymi. Efektywne dziatania marketingowe i atrakcyjne akcje sprzedazowe wptynely na rentownos¢, a
takze przyniosty zauwazalny wzrost liczby nowych klientéw.
Dziatania marketingowe prowadzone w 2016 roku, ktére promowaly aktywny wypoczynek lgczacy relaks z
profilaktykg zdrowia, przetozyly sie na nie tylko na doskonate wyniki finansowe spéitki, ale przede wszystkim
doprowadzity do wyraznego podniesienia, jakosci ustug, co w efekcie spowodowato wzrost zadowolenia klientéw.
Naktady na nowe inwestycje i rozwoj infrastruktury wzmocnity pozycje INTERFERIE S.A. na rynku ustug
hotelarskich. Aktywny wypoczynek potgczony z ofertg zabiegéw rehabilitacyjnych oraz ustug medycznych to
nadal bardzo obiecujgcy rynek w najblizszych latach, dlatego INTERFERIE S.A. zamierzajg znaczgco wzbogaci¢
oferte pobytéw hotelowych, taczac je z propozycjami aktywnosci sportowych, lecznictwem uzdrowiskowym w
miejscowosciach posiadajgcych statut uzdrowiska oraz rehabilitacjg i odnowg biologiczng w miejscowosciach
wypoczynkowych.
Sie¢ hoteli i obiektdw, potozonych w atrakcyjnych miejscach turystycznych w gérach i nad morzem, pozwala na
dalsze budowanie wizerunku spokki, jako miejsca przyjaznego osobom czynnie uprawiajgcym sport, dbajgcym o
kondycje fizyczng, zdrowie oraz rekreacyjny wypoczynek.
Spoétka wszechstronnie $wiadczy:

— Uslugi turystyczno-wypoczynkowe;

— Uslugi sanatoryjno-lecznicze;

— Uslugi hotelowe;

- Uslugi w zakresie organizacji konferencji, sympozjow, szkolen, imprez integracyjnych oraz przyje¢

okolicznosciowych;

-  Ustugi organizacji i obstugi zgrupowan dla sportowcow;

— Pobyty o charakterze sportowo rekreacyjnym z elementami ukierunkowanymi na zdrowie;

— Posredniczy w sprzedazy ustug turystycznych - realizowane przez Biuro Turystyczne INTERFERIE.

Gléwne zatozenia koncepcji marketingowej w 2017 roku oparte sg na podstawowych filarach:

PRODUKT

Spoétka oferuje produkty turystyki krétkoterminowej (1 — 3 dniowe), $rednioterminowej (7 — 14 dni) oraz
diugoterminowej (28 dni), a takze produkty o charakterystyce wypoczynkowej (wakacje, ferie, Swieta), zdrowotnej
(medycznej, uzdrowiskowej, sanatoryjnej), sportowej i biznesowej (konferencje, spotkania korporacyjne,
motywacyjne). INTERFERIE S.A. majg w swoim portfelu rowniez produkty specjalne, do ktorych zalicza sie diugie
weekendy i imprezy lokalne, produkty dla singli, rodzin 2-osobowych, rodzin z dzie¢mi, oséb aktywnie
wypoczywajgcych, produkty dla profesjonalnych sportowcéw oraz catych druzyn sportowych, produkty turystyki
indywidualnej i zorganizowanej, produkty na rynek krajowy i zagraniczny.

Nowym produktem spoiki, byta organizacja imprezy ma sowej INTERFERIE Run.

DYSTRYBUCJA

W 2016 roku spoétka wzmocnita i znaczaco zwiekszyta sprzedaz przez Internet, opierajgc sie na wtasnym
nowoczesnym funkcjonalnym serwisie www z dedykowanym systemem zamowien i zakupéw pobytéw online.
Dobrg sprzedaz Spoétka osiggneta bazujac na trzech gtéwnych kanatach: www.interferie.pl, www.booking.com
oraz www.travellist.pl. Dziatania e-commerce zawieraly rOowniez wsparcie reklamowe zewnetrznych platform
konferencyjnych (konferencje.pl, mojekonferencje.pl). Dystrybucja prowadzona byta takze w oparciu 0 umowy z
touroperatorami na rynku krajowym i zagranicznym, poprzez sprzedaz bezposrednig skierowang do grup
trenerskich i sportowych, organizacji, firm szkoleniowych i szkét wyzszych. Wszystkie dziatania wzmacniano
przez sprzedaz bezposrednig prowadzong przez recepcje pozyskujgce klientéw przez telefon oraz typu walk-in.
W styczniu 2016 roku podjeto decyzje o stworzeniu call center w Legnicy, ktére polega na przejeciu
nieodebranych telefonéw w hotelach i zrobieniu przekierowania telefonu na numer w Legnicy. Pozwolito to
odcigzy¢ prace recepcji, wptyneto rowniez wyraznie na wzrost ilosci rezerwacji.

PROMOCJA

Wielokanatowa promocja dziatan spotki realizowana jest poprzez wlasng nowg strone www.interferie.pl,
zewnetrzne platformy sprzedazowe ustug turystycznych, portale turystyczne, branzowe, konferencyjne oraz te
dedykowane seniorom, kobietom i osobom poszukujgcym form aktywnego spedzania wolnego czasu oraz
poprzez pozycjonowanie strony. Informacje na temat wydarzen, promociji, pakietow czy zabiegéw zdrowotnych
publikowane sg na portalach spotecznosciowych (Facebook, Google+). Spoétka umozliwia ponadto swoim
klientom rezerwacje ustug turystycznych poprzez urzadzenia mobilne oraz catodobowg infolinie pod numerem
801 806 809, ktory jest bezposrednio potgczony z recepcjami w hotelach i obiektach. W minionym roku znaczaco
wzmocniono dziatania zwigzane z wykorzystaniem potencjatu Biura Turystycznego Interferie, zwiekszono
obecnos$¢ i sprzedaz oferty INTERFERIE S.A. wsérdd pracownikéw Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.,
prowadzono staly mailing ofertowy skierowany do bytych i obecnych klientéw INTERFERIE S.A., znaczaco
zwiekszono organiczne pozycjonowanie serwisu spoétki publikujgc atrakcyjne oferty i aktualnosci z zycia spotki,
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rozbudowywano program lojalnosciowy oraz zwiekszono promocyjny udziat INTERFERIE S.A. w wydarzeniach
sportowych.

INTERFERIE S.A. po raz pierwszy wtasnie w tym roku zaangazowato sie w organizacje imprezy masowej niemal
od podstaw. Pracownicy spétki sg autorem pomystu wytyczenia trasy, pracowali takze nad calg realizacjg biegu
(oferta hotelowa, promocja, obstuga gastronomiczna.

Centralny dzial marketingu przygotowywat artykuty sponsorowane oraz materiaty redakcyjne dla prasy lokalnej,
ogolnopolskiej i branzowej, stacji radiowych oraz réznorodnych portali, co przetozylo sie na zwiekszenie
zainteresowania oferta INTERFERIE S.A. i sprzedaz pobytow. W 2016 roku ekwiwalent z reklam
zamieszczonych w mediach (ponad 1 000 publikacji na temat INTERFERIE) wynidst ponad 1 milion ztotych i
pozwolit na dotarcie do przeszto 15 milionéw odbiorcow.

Zaangazowanie spoOtki w organizacje tych imprez umozliwito rozszerzenie kanaléw promocji ofert i samg
promocje obiektéw INTERFERIE, jako miejsc z bazg hotelowg i infrastrukturg sportowo-rehabilitacyjng idealng dla
sportowcOw i 0s6b czynnie uprawiajgcych sport i rekreacje. W 2016 roku przygotowano wiele ofert pobytowych
dla wyselekcjonowanych grup sportowych (m.in.: dla rowerzystéw i biegaczy), ktére byly zaprezentowane nie
tylko na stronie www.interferie.pl, ale réwniez profilach spotecznosciowych. Dodatkowo we wszystkich obiektach
wypoczynkowych INTERFERIE uruchomiono nowg wypozyczalnie roweréw, ktére poszerzyly oferte 0 mozliwosc
wypozyczenia m.in. nowoczesnych z dotadowaniem elektrycznym, jak i standardowych roweréw dla kazdego - od
dzieciecych po doroste.

Nasze obiekty zyskujg takze uznanie branzy. W pierwszym potroczu 2016 INTERFERIE Sport Hotel Bornit w
Szklarskiej Porebie zostat wyrézniony godtem Teraz Polska.

W pierwszym potroczu 2016 roku wszystkie obiekty INTERFERIE tworzyly i sprzedawaly dedykowane r6znym
grupom odbiorcéw oferty pobytowe, wzbogacone o szerokg oferte leczniczo-rehabilitacyjng, oferte zajeé
sportowych i elementdéw zarzgdzania wolnym czasem turystow.

Kontynuowano takze prace zwigzane z tworzeniem spojnego Systemu Identyfikacji Wizualnej dla wszystkich
obiektow INTERFERIE S.A. W 2016 roku dla wszystkich obiektéw zaprojektowano wedtug jednego, spdjnego
szablonu ulotki hotelowe. Zmienione zostaty rowniez w wiekszosci obiektéw informatory hotelowe, wprowadzono
takze jednolite uniformy stuzbowe.

Plany na przyszto $é:

Spotka INTERFERIE bacznie obserwuje zmieniajgce sie potrzeby klientdw i gruntownie analizuje tendencje
rynku. W dtugoterminowej strategii spotki zapisany zostat dalszy rozwéj dedykowanych ofert wzbogaconych o
ustugi rehabilitacyjne, spa, a przede wszystkim aktywnego wypoczynku - tak w gérach, jak i nad morzem. W
zwigzku z rozwojem turystyki rodzinnej planowane jest takze poszerzenie oferty typu Fun&Family we wszystkich
obiektach grupy INTERFERIE. Pierwszg gruntowng modernizacje przejdzie sanatorium INTERFERIE Argentyt w
Dabkach, ktére stanie sie najwiekszym i najnowoczes$niejszym obiektem sanatoryjnego wypoczynku dla rodzin z
dzie¢mi w Polsce. Grupa docelowg tego obiektu, podobnie jak innych, bedg zaréwno pacjenci ze skierowaniem z
NFZ, jaki i klienci petnoptatni. Zespét obiektdw w Dgbkach ma umozliwi¢ tgczenie kuracji leczniczych z zabawg i
rozwojem dzieci, a jednoczesnie zapewnia¢ mozliwo$é poprawy zdrowia i wypoczynku dla dorostych opiekunéw.

Z kolei w INTERFERIE Chalkozyn w Kotobrzegu Spotka planuje zmiang profilu osrodka na zblizony do obecnego
modelu INTERFERIE Medical SPA w Swinouj$ciu. Zamiarem Spotki jest takze stopniowe rozszerzenie oferty
medical o zabiegi specjalistyczne.

Wszystkie dziatania modernizacyjne obiektow spotki skierowane sg na ujednolicenie standardu w kazdym z nich.
W zwigzku z prognozowanym dalszym wzrostem liczby rezerwacji dokonywanych przez internetowe kanaty
dystrybucji, planujemy state wzmacnianie sprawdzonych kanatéw promociji i sprzedazy przez Internet.

2.11. Informacje o podstawowych produktach, towarac h i ustugach. Informacja o rynkach zbytu.

Informacja o rynkach zbytu.
PRODUKT

Podstawowym produktem oferowanym przez Spétke sa ustugi turystyczne $wiadczone na rzecz klientow
krajowych i zagranicznych. Ustugi oferowane sg w oparciu o nalezgce do Spotki osrodki i hotele (Morze Battyckie
i Sudety).

Pakiet ustug, ktore realizuje Spotka zawiera sie w:

- ustugach turystyczno-wypoczynkowych,

- ustugach sanatoryjno-leczniczych,

- ustugach hotelowych,
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- ustugach zwigzanych z organizacjg szkolen, konferenciji i narad,

- ustugach zwigzanych z organizacjg zgrupowan dla grup sportowych,

- ustugach zwigzanych z organizacja wypoczynku dzieci i mtodziezy,

- posredniczeniu w sprzedazy ustug turystycznych za posrednictwem

Biura Turystycznego INTERFERIE (rezerwacja hoteli, posrednictwo w sprzedazy biletbw autokarowych i
lotniczych, ubezpieczenia turystyczne). W 2016 roku rozszerzyliSmy dziatalno$¢ o sprzedaz miejsc hotelowych
we wspotpracy z Firmg E-Sky, dzieki tej wspotpracy jestesmy w stanie zaproponowaé klientom kilkaset tysiecy
hoteli na calym sSwiecie. Dodatkowo czynimy starania w celu rozszerzenia dziatalnosci o oferty wycieczek
zagranicznych tak aby oferta byla jeszcze bardziej atrakcyjna ( ltaka, Wezyr, Grecos itp. )

RYNKI
Rynek turystyki zdrowotnej i sanatoryjno-lecznicze;.

W roku 2016, podobnie jak w latach ubiegtych, gtéwnym odbiorcg na tym rynku byli klienci z Niemiec. Jezeli
chodzi o Interferie Medical Spa to tendencja jest wzrostowa. Dobrze wyposazona baza zabiegowa oraz
atrakcyjne ceny pobytéw stanowig o duzej atrakcyjnosci pobytéw zdrowotnych dla gosci zza zachodniej granicy.
Zauwaza sie jednoczesnie coraz wieksze zainteresowanie pobytami zdrowotnymi wsrdd polskich turystéw
zwlaszcza obiektami nadmorskimi. Wydtuzenie wieku emerytalnego oraz coraz wieksza swiadomos¢ profilaktyki
zdrowotnej pozwala rokowaé w tym kierunku. Dodatkowo oferowane klientom pakiety zawsze zawierajg po kilka
zabiegbw leczniczych.

Rynek ustug turystyczno-wypoczynkowych oraz hotelowych.

Pobyty (w tym weekendowe) i wczasy rodzinne realizowane sg przez kazdy z obiektow Spotki.

Elementem decydujgcym o udziale poszczegélnych regionow jest giéwnie sezonowos$é. Spoétka nastawia sie
przede wszystkim na klienta indywidualnego jako nabywce tej ustugi. Celem poprawy atrakcyjnosci posiadanych
obiektéw Spétka kontynuowata w roku 2016 remonty pokoi i korytarzy w Interferie Sport Hotel w Swieradowie
Zdroju, a takze ustalifa strategie dziatania nowego centrum SPA w Interferie Sport Hotelu w Szklarskiej Porebie
oraz przygotowata kolejne pokoje typowo dedykowane pod sportowcow, a takze zakonczyta budowe nowej chaty
grillowej, ktéra ma sie przyczyni¢ do pozyskiwania nowych firm na szkolenia w obiekcie. Dodatkowo zostaly
przygotowane pomieszczenia dla Vip i z atrakcjami sportowymi co uatrakcyjnia pobyt gosciom hotelowym.
Interferie S.A. tak jak w 2015 roku kontynuowata zasade sprzedazy pakietéw pobytowych - produkt ,celowany”
skierowany do konkretnego odbiorcy, ukazujgcy korzysci z jego zakupu. W przypadku ustug konferencyjnych
dominujg ze wzgledu na odpowiednie zaplecze hotele gorskie. Spétka podjeta zakrojone dziatania w celu
pozyskania klientow z poza GK KGHM. Dzieki aktywizacji sprzedazy ( marketing, rozsytanie ofert do klientéw —
firmy, instytucje, szkoty, kluby sportowe ) udato sie w ostatnim kwartale roku uzyska¢ poréwnywalng liczbe grup
do roku 2015 ( w 2015 - 72 grupy, w roku 2016 — 70 grup w hotelach gdrskich). Dodatkowo w celu jeszcze
wiekszego dotarcia do klienta pod koniec roku zaczeli$my dociera¢ bezposrednio przez naszych pracownikéw do
firm, instytucji i szkét z ofertami pobytow, konferencji, szkolen i zielonych szkét.

Interferie S.A. i Interferie Medical Spa dla Grupy Kapitatowej KGHM, a takze wigkszych firm z regionu Dolnego
Slgska przygotowujg oferty typu ,last minute”. Na dzien dzisiejszy docieramy z ofertg do okoto 300 tys.
odbiorcéw. Oferty cieszg sie duzym zainteresowaniem.

Rynek ustug dla grup sportowych.

Spétka od pieciu lat sukcesywnie wprowadza strategie ,Sport i zdrowie”. Sukcesywnie hotele gorskie sg
wzbogacane 0 nowy sprzet i nowe pomieszczenia do ¢wiczen. W roku 2016 Spotka pozyskata wiele nowych
nabywcow tej ustugi, m.in.: grupy triathlonowe, grupy biegaczy gérskich, grupy karate i taekwondo, zawodnicy
zuzla, kajakarze oraz grupy taneczne. Gtéwnym oferentem ustug o profilu sportowym sg hotele gorskie, ktére
posiadajg atrakcyjng infrastrukture konieczng do przeprowadzenia efektywnego pobytu treningowego.

Firma nawigzuje réwniez wspélprace z osobami znanymi w $wiecie sportu pod kgtem zachecania grup do
korzystania z naszych hoteli. Ze znanych oséb wspétpracujemy z Mariuszem Cieslinskim i Majg Wtoszczowska,
Henrykiem Szost, Agnieszkg Jezyk, kadrg olimpijczykéw w triathlonie i kajakarzy goérskich.

Dodatkowo tak jak we wczes$niejszych latach uczestniczymy w organizacji Bike Maraton z finalem w Swieradowie
Zdroju. A takze po raz pierwszy w tym roku zorganizowalismy bieg ,Interferie Run”.

Rynek wypoczynku dzieci i mtodziezy.
Spotka w roku 2016 prowadzi dziatalno$¢ zwigzang z organizacjg wypoczynku dzieci i miodziezy. W istotnym
zakresie odbiorca tej ustugi byta Grupa Kapitatowa KGHM Polska Miedz S.A., ktéra kontraktowata wypoczynek

dla dzieci swoich pracownikéw. Spétka organizuje wypoczynek zarbwno w oparciu o posiadane obiekty jak i w
oparciu o zakontraktowang w formie umowy obcg baze wypoczynkows.
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Pozyskanie nowej bazy wypoczynkowej ,Wodnik” w Dgbkach stwarza dodatkowe mozliwosci i pozwala stworzy¢
jeszcze ciekawszg oferte.

Dodatkowo Spétka stara sie pozyskiwa¢ klientow spoza Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. poprzez
przygotowywanie dedykowanych ofert dla firm z regionu Dolnego Slaska, jak réwniez pozyskiwaé klientéw
indywidualnych poprzez Biuro Turystyczne w Lubinie.

Identyfikacja segmentéw operacyjnych . Segmenty operacyjne sg przedstawiane w sposob spéjny
ze sprawozdawczoscig wewnetrzng dostarczang gtéwnemu decydentowi operacyjnemu (GDO) -Zarzadowi
INTERFERIE S.A. Segmenty operacyjne tworzg poszczegodlne hotele oraz osrodki wypoczynkowe, poszczegdine
hotele miejskie oraz pozostate.

Identyfikacja segmentéw sprawozdawczych . Wyodrebnione segmenty operacyjne (hotele i osrodki
wypoczynkowe oraz hotele miejskie) sg odpowiednio agregowane w segmenty sprawozdawcze, poniewaz
spetniajg kryteria agregacji opisane w MSSF 8. INTERFERIE S.A. wyodrebnia 1 segment sprawozdawczy
w swej dziatalnosci (,dziatalnos¢ hotelarska”) zgodnie z MSSF 8 ,Segmenty operacyjne”. INTERFERIE S.A.
w wykazanych segmentach prowadzi dziatalno$¢ gospodarczg osiggajgc okreslone przychody i ponoszgc koszty.
Wyniki dziatalnosci segmentow s3g regularnie przeglagdane przez Zarzad. Dostepne sg réwniez informacje
finansowe dotyczace wyodrebnionych segmentéw.
Niezagregowane segmenty operacyjne sg tgczone i ujawniane w kategorii ,wszystkie pozostate segmenty”.
Segment ,dziatalno $¢ hotelarska” . Segment ,dzialalno$¢ hotelarska” obejmuje przede wszystkim ustugi
noclegowe i gastronomiczne w hotelach oraz osrodkach wypoczynkowych Spotki. Segmentem operacyjnym jest
kazdy indywidualny hotel oraz o$rodek wypoczynkowy, ktory jest oddzielnie analizowany i oceniany przez Zarzad.
Ze wzgledu na:

¢ podobny charakter $wiadczonych ustug (noclegi, ustugi gastronomiczne, konferencje, ustugi zwigzane

Z wypoczynkiem),
« podobienstwo metod przy $wiadczeniu ustug (scentralizowany system zakupOw oraz sprzedazy dla klienta
grupowego, a takze centralne zarzadzanie)

« rodzaj klienta (turysta indywidualny oraz grupowy)
Segment ,dzialalno$¢ hotelarska” obejmuje informacje finansowe Igcznie dla hoteli oraz os$rodkow
wypoczynkowych potozonych w miejscowosciach atrakcyjnych pod wzgledem turystycznym (gory, morze)
natomiast segmenty operacyjne zostaly zagregowane zgodnie z MSSF 8, tworzgc segment sprawozdawczy
Ldziatalnos¢ hotelarska”.
Wszystkie pozostale segmenty . Zrédia przychodéw w tej kategorii obejmujg: posrednictwo w sprzedazy imprez
turystycznych wtasnych oraz innych operatoréw, sprzedaz biletéw lotniczych, ustugi reklamowe, przychody z
ustug administracyjnych oraz optaty licencyjnej za znak towarowy. W segmencie tym w 2016 r. zawarte sg takze
wyniki Hotelu w Glogowie.
Pozycje nieprzypisane s3g to pozycje monitorowane na poziomie Spotki, a nie na poziomie poszczegdlinych
segmentéw.

od 01.01.16 od 01.01.15 od 01.01.14
do 31.12.16 do 31.12.15 do 31.12.14
SPRZEDAZ USLUG i
TOWAROW OGOLEM 47 626 45 035 40 800
Sprzedaz dla klienta z
zagranicy 5074 3235 5870
Sprzedaz dla klienta
krajowego 42 532 41 800 34 930
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Podstawowe produkty i ustugi — za okres 3 lat

Dziatalno$¢ hotelarska Wszystkie pozostate segmenty Pozycje nieprzypisane Lacznie dane Spotki
2016 2015 2014 2016 2015 2014 2016 2015 | 2014 2016 2015 2014
Przychody ze sprzeda zy, w tym: 43 020 39973 36 378 4 606 5062 4422 47 626 45 035 40 800
- przychody osiggane z
transakcji z innymi segmentami
-przychody zewnetrzne 43020 39973 36 378 4 606 5062 4422 47 626 45 035 40 800

2.12. Kadry

Stan zatrudnienia w INTERFERIE S.A. na dzien 31.12.2016 roku wynosit 313 oséb, z czego 98% to zatrudnieni
w petnym wymiarze czasu pracy. Liczba zatrudnionych w ramach umowy o prace na czas nieokreslony wyniosta
202 osoby, co stanowi 64 % og6tu zatrudnionych. Pozostali zatrudnieni sg na umowy terminowe. Ze wzgledu na
sezonowy charakter dziatalnosci Spotki dodatkowe wsparcie dla zatrudnionych na podstawie stosunku pracy
stanowig zatrudniani na podstawie umow cywilnoprawnych.

W strukturze zatrudnienia niezmiennie dominujg kobiety - 249 oséb. 21% pracownikow Spétki uczestniczyto
w 2016 roku w szkoleniach podnoszacych wiedze i umiejetnosci merytoryczne.

W 2017 roku zostanie uruchomiony projekt szkoleniowy , Grupa rozwoju potencjatu”, ktéry obejmie $redni
szczebel kierowniczy pracownikéw zatrudnionych w jednostkach eksploatacyjnych. Jego celem jest podniesienie
zarowno kompetencji menadzerskich jak i merytorycznych. Dodatkowo planowane jest stworzenie zespotu
trenerow wewnetrznych, ktérzy w przysztosci bedg prowadzili szkolenia dla wszystkich pracownikéw Spotki.

W Spoice nie zachodzg zdarzenia opisane w § 91 ust. 6 pkt 22 Rozporzgdzenia Ministra Finanséw w sprawie
informacji biezacych i okresowych (...).W Spéice nie funkcjonujag korzysci, nagrody, wynagrodzenia wynikajgce z
programOéw motywacyjnych lub premiowych opartych na kapitale Spétki, w tym programoéw opartych na
obligacjach z prawem pierwszenstwa, zamiennych, wariantach subskrypcyjnych.

2.13 Naktady inwestycyjne
Naktady inwestycyjne
Naktady inwestycyjne
W 2016 roku kontynuowano intensywny proces modernizacji technicznej i technologicznej posiadanego

majatku. W okresie od 1 stycznia 2016 r. do 31 grudnia 2016 r. poniesiono naktady inwestycyjne (inwestycje
rozwojowe, modernizacyjne i odtworzeniowe) w wysokosci: 4.410 tys. zt

Lp. Jednostka eksploatacyjna INTERFERIE Naktady inwestycyjne (inwestycje rozwojowe,
modernizacyjne i odtworzeniowe) (w tys. z})
1 INTERFERIE w Ustroniu Morskim 347
OSW CECHSZTYN
2 INTERFERIE w Swieradowie Zdroju 255
Hotel MALACHIT
3 INTERFERIE Hotel w Glogowie 5
4 INTERFERIE w Kotobrzegu 66
OSW CHALKOZYN
5 INTERFERIE w Dagbkach Sanatorium 1376
Uzdrowiskowe ARGENTYT
6 INTERFERIE w Szklarskiej Porebie Hotel Bornit 632
7 INTERFERIE w Swinoujéciu OSW Barbarka 18
8 Biuro Turystyczne 4
9 OW WODNIK 279
10 Inwestycje odtworzeniowe (zakupy $rodkéw 1428
trwatych) dla wszystkich jednostek INTERFERIE

Rozbudowa i modernizacja obecnie posiadanej bazy.

1. Rozbudowa obiektu — INTERFERIE w D gbkach Sanatorium Uzdrowiskowe ARGENTYT .
Ogo6inym zalozeniem inwestycyjnym jest che¢ stworzenia zespotu sanatoryjno — uzdrowiskowego, w
standardzie obowigzujgcym aktualnie na komercyjnym rynku obiektéw sanatoryjno — uzdrowiskowych,
ujetego w ramy np. parku tematycznego. Zespot obiektéw powinien:
. taczy¢ mozliwosé prowadzenia kuracji leczniczych z zabawa i rozwojem dzieci,
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. zapewni¢ mozliwos¢ poprawy zdrowia i wypoczynku dla dorostych opiekunow,
. oferowa¢ mozliwo$¢ zagospodarowania czasu wolnego, w tym umozliwi¢ spedzenie wolnego czasu
pomiedzy zabiegami,
. uatrakcyjni¢ pobyty turystyczno-wypoczynkowe dla rodzin z dzieémi oraz kuracjuszy, zarbwno w
czasie sezonu letniego jak réwniez poza sezonem.
Inwestycja sfinansowana zostanie $rodkami wlasnymi oraz kredytem bankowym, Spotka podpisata umowe
kredytowg. W chwili obecnej Projektant przedstawit ostateczng wersje koncepcji. W ramach Etapu | Projektant
wykonat projekt parkingu na terenie dziatek nr 70/16 i 70/17 w Dabkach. W dniu 10 pazdziernika 2016 r. wydano
pozwolenie na budowe parkingu. Spoétka wykonata cze$é prac rozbidrkowych (rozebrano wylgczong z
eksploatacji stoléwke). Zostat opracowany MPZP dla miejscowosci Dgbki uwzgledniajgcy zgtaszane przez Spotke
zmiany, niezbedne do realizacji inwestycji. Plan zostat wylozony do publicznego wglgdu w dniu 27 pazdziernika
2016 .

2. Rozbudowa obiektu - INTERFERIE w Kotobrzegu OSW CHAL KOZYN.

Rozwdj obiektu ma na celu zwiekszenie jego atrakcyjnosci, miedzy innymi poprzez:

. zwiekszenie bazy noclegowej;

. rozbudowe i rozszerzenie istniejgcych w obiekcie funkcji;

. modernizacje i unowoczesnienie obiektu istniejgcego do uwarunkowan rynkowych.
Spotka ztozyta wniosek do Urzedu Miasta w Kolobrzegu o zmiane Miejscowego Planu Zagospodarowania
Przestrzennego, umozliwiajgcego realizacje inwestycji. MPZP zostatl opracowany, zostanie wylozony do wgladu
na przelomie stycznia i lutego 2017 r. Odbyly sie warsztaty, na ktérych opracowano zatozenia projektowo —
funkcjonalne dla projektantéw. Aktualnie trwa postepowanie na wybdr projektanta.

3. Kompleksowa modernizacja obiektu — INTERFERIE w Ust  roniu Morskim OSW CECHSZTYN.
Spotka zamierza zrealizowaé kompleksowg modernizacje obiektu wraz ze zmiang jego aranzacji. Inwestycja
bedzie realizowana na przetomie lat 2017 — 2019 r.

4. Kompleksowa modernizacja obiektu — INTERFERIEw  Swieradowie Zdroju Hotel Malachit.
Spétka zamierza zrealizowaé kompleksowg modernizacje obiektu wraz ze zmiang jego aranzacji. Inwestycja
bedzie realizowana na przetomie lat 2017 — 2019 r.

Zdobycie pozyciji lidera w zakresie ustug pobytowych potaczonych z lecznictwem i rehabilitacj a.

W latach 2017 — 2021 Spoétka zamierza znaczgco zwiekszyé swoje dochody z dziatalnosci polegajacej na
Swiadczeniu ustug pobytowych potaczonych z uprawianiem sportu (hotele gorskie), lecznictwem (hotele
nadmorskie). Spotka zamierza rozszerzy¢ dotychczasowg infrastrukture poprzez rozbudowe istniejgcych
os$rodkow.

Rownolegle Spoétka bedzie pracowa¢ nad modernizacjg infrastruktury umozliwiajgcg rozbudowe oferty
wypoczynku leczniczego dla dzieci wraz z mozliwoscig skorzystania przez opiekunéw z zabiegéw odnowy
biologicznej i rekreacji ruchowej, opieki nad dzieckiem ze strony hotelowej niani oraz wspdlnej zabawy w oparciu
0 zmodernizowang infrastrukture i hotelowych animatoréw.

Rozwoj tego rodzaju ustug jest jednym z elementéw strategii INTERFERIE S.A. — ,Sport i zdrowie caly rok”.
Dziatania takie majg na celu eliminacje sezonowosci $wiadczonych ustug turystycznych i osiggniecie stabilnosci
przychodu przez caty rok.

INTERFERIE S.A. posiadajg peing zdolno$¢ finansowania realizowanych obecnie projektéw inwestycyjnych.
Spotka zamierza finansowaé projekty przy wykorzystaniu srodkéw wiasnych oraz $rodkéw obcych. Zarzad
INTERFERIE S.A. uwaza, iz Spotka jest dobrze przygotowana do realizacji zamierzen inwestycyjnych. Wielkos¢
kapitatéw wiasnych, poziom rocznych zyskéw wypracowanych przez Spétke oraz zdolno$é do skutecznego
pozyskiwania oraz zarzgdzania finansami zewnetrznymi powodujg, iz Spétka nie bedzie miata probleméw z
realizacjg planowanych inwestyciji.

Wysokie oblozenie hoteli potwierdza, ze oferowane przez INTERFERIE S.A. ustugi cieszg sie duzym
zainteresowaniem i jako gtéwny dostawca ustug pobytowych potgczonych z uprawianiem sportu, lecznictwem i
rehabilitacjg Spotka przedstawia szerokg oferte w tym zakresie.

Analizuj ac ryzyka zwi gzane z inwestycj g w Dgbkach Spétka zidentyfikowata nast epujace zagro zenia :
Prace projektowe:

-ryzyko zwigzane z niedotrzymaniem przez projektanta terminéw okreslonych w umowie,

- ryzyko zwigzane z przedtuzajgcym sie procesem uzgodnien i wydawania decyzji zatwierdzajgcych
projekt,

- ryzyko przeszacowania kosztow projektu,

- ryzyko ztego doboru rozwigzan projektowych, w tym zlego doboru technologii (rodzaj konstrukciji,
materiaty),
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- ryzyko nieprawidtowego doboru zespotu projektantow,

- bankructwo biura projektowego,

—wykonanie projektu niespetniajgcego wymagania funkcjonalne,

- nieprecyzyjnie okreslony przedmiot umowy/zakres ustug — r6zna interpretacja zakresu ustug przez
strony, roszczenia sporne,

- ryzyko protestéw witascicieli sgsiadujgcych nieruchomosci.

Przetarg na roboty budowlane:

- ryzyko uniewaznienia przetargu,

- ryzyko korupcji,

- ryzyko ztej kalkulacji ceny,

- ryzyko stosowania cen dumpingowych przez konkurencje,

- ryzyko przedtuzajgcego sie procesu wyboru wykonawcy,

- wygrana wykonawcy o stabej kondycji finansowej zagrazajacej realizacji,

- ryzyko ograniczenia dostepu do przetargu potencjalnych oferentéw, mogacych ztozy¢ korzystng dla
Spoiki oferte,

- uzyskanie ofert przekraczajgcych zatozenia finansowe inwestycji.

Prace budowlane:

- ryzyko protestéw (ekologéw, miejscowej ludnosci),

- ryzyko nieprawidtowego doboru zespotu wykonawcow,

- ryzyko nierzetelnego nadzoru,

- ryzyko niedotrzymania standardéw budowlanych,

- ryzyko odstepstw od dokumentaciji projektowej,

- ryzyko rozszerzenia zakresu robot,

- ryzyko Zle rozpoznanej struktury gruntéw i poziomu wod gruntowych,

-ryzyko zle zinwentaryzowanych sieci,

- ryzyko wykonawstwa niezgodnie ze sztukg budowlang,

- ryzyko wydluzenia procesu realizacji,

- nieprecyzyjnie okreslony przedmiot umowy/zakres ustug — rézna interpretacja zakresu ustug przez
strony, roszczenia sporne,

- bankructwo wykonawcy.

Ryzyka administracyjno - prawne:

- ryzyko nieuwzglednienia wnioskéw Spétki w Miejscowym Planie Zagospodarowania Przestrzennego w
Dagbkach,

- ryzyko nieuchwalenia zmian w Miejscowym Planie Zagospodarowania Przestrzennego umozliwiajgcych
realizacje inwestyciji,

- ryzyko przedtuzajgcego sie procesu uchwalania zmian w Miejscowym Planie Zagospodarowania
Przestrzennego umozliwiajgcych realizacje inwestycji,

- ryzyko braku porozumienia z Urzedem Gminy w Dartowie w sprawie realizacji zejscia na plaze na dzialce
nr 279/4 w Dgbkach,

- ryzyko ztej interpretacji przepiséw prawa.

Poprawa wizerunku Spétki.

Modernizacja obiektow w celu podnoszenia standardu zaréwno ustug rehabilitacyjno — leczniczych i zwigzanych z
uprawianiem sportu, jak réwniez pobytowo - Zywieniowych.

2.14. Ochrona $rodowiska

Wszelkie zagadnienia zwigzane z ochrong s$rodowiska sg dla nas bardzo wazne. Przestrzeganie przepisow
dotyczgcych ochrony $rodowiska i prawidlowe wywigzywanie sie z obowigzkéw cigzgcych na naszym
przedsiebiorstwie jest dla nas sprawg priorytetowg. Doktadamy wszelkich staran, aby prowadzona przez nas
dziatalno$¢ nie naruszata przepiséw prawnych dotyczacych ochrony srodowiska naturalnego obowigzujgcych w
Polsce. Regularnie monitorujemy zgodnos¢ naszych dziatan z ustawami i rozporzadzeniami obowigzujgcymi w
zakresie ochrony srodowiska oraz ze wszelkimi innymi wymogami $rodowiskowymi, ktérym mozemy podlega¢. W
razie potrzeby kontaktujemy sie z odpowiednimi wtadzami i wspotpracujemy z nimi przy monitorowaniu naszej
zgodnosci z obowigzujgcymi przepisami ustawowymi i wykonawczymi. Systematycznie korzystamy réwniez z
pomocy niezaleznych firm specjalizujgcych sie w doradztwie $rodowiskowym i kompleksowej obstudze
podmiotéw, ktoérych dziatalnos¢ moze mie¢ wptyw na srodowisko. INTERFERIE S.A. na biezgco wywigzuje sie ze
wszystkich obowigzkéw natozonych na Spétke z tytutu ochrony $rodowiska.
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Wybrane dane finansowe w latach 2012-2016

WYBRANE DANE FINANSOWE wiys. 24 wiys. EUR
2016 2015 2014 2013 2012 2016 2015 2014 2013 2012

I. Przychody ze sprzedazy 47 626 45 035 40 800 38 801 38 155 10 884 10 762 9739 9214 9142
1. Zysk/Strata z dziatalnosci operacyjnej 6 185 6 036 2 602 2413 1949 1413 1442 621 573 467
I1l. Zysk/Strata przed opodatkowaniem 5273 5758 1754 1679 2 885 1205 1376 419 399 691
IV. Zysk/Strata netto 4641 4932 1283 1307 2324 1061 1179 306 310 557
V. kaczne dochody catkowite 4339 4914 1382 1225 2 367 992 1174 330 291 567
VI. llo$¢ akcji (w szt.) 14 564 200 14 564 200 14 564 200 14 564 200 14 564 200 14 564 200 14 564 200 14 564 200 14 564 200 14 564 200
VII. Zysk netto na jedng akcje zwykig (w zZ/EUR) 0,32 0,34 0,09 0,09 0,16 0,07 0,08 0,02 0,02 0,04
VIII. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci

operacyjnej 7414 8 707 4272 6 553 8 493 1694 2081 1020 1556 2035
IX. Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci

inwestycyjnej a797) (1.860) (1 659) (2 679) (20 648) -411 (444) (396) (636) (4947)
X. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci

finansowej (2 264) (3218) (2 654) (3.200) 9 958 -517 (769) (634) (760) 2 386
XI. Przeplywy pieniezne netto razem 3353 3629 (41) 674 (2197) 766 867 (10) 160 (526)
XIl. Aktywa trwate 125 286 125 274 126 458 128 103 128 296 28 320 29 397 29 669 30 889 31 382
Xilll. Aktywa obrotowe 11 267 7 866 4810 4621 4817 2 547 1846 1129 1114 1178
XIV. Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
XV. Aktywa razem 136 553 133 140 131 268 132 724 133 113 30 866 31242 30 797 32 003 32 560
XVI. Zobowigzania diugoterminowe 9314 11 268 13 304 15 606 15 730 2105 2 644 3121 3763 3848
XVII. Zobowigzania krétkoterminowe 10 083 9 055 10 061 10 596 10 630 2279 2125 2 360 2 555 2 600
XVIII. Kapitat wiasny 117 156 112 817 107 903 106 522 106 753 26 482 26 474 25316 25 685 26 112
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Stan na Stan na
31 grudnia 201 6 31 grudnia 2015
Aktywa
Aktywa trwate 125 286 125 274
Rzeczowe aktywa trwate 102 388 103 303
Wartosci niematerialne 1834 788
Inwestycje w jednostce stowarzyszonej 20 012 20 012
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy 50 50
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 1101 1121
Aktywa obrotowe 11 267 7 866
Zapasy 358 397
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 2757 2 815
Naleznosci z tytutu biezacego podatku dochodowego 302 160
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 7 850 4 494
RAZEM AKTYWA 136 553 133 140
Pasywa
KAPITAL WEASNY 117 156 112 817
Kapitat akcyjny 72821 72 821
Nadwyzka wartosci emisyjnej nad wartoscig ksiegowg 3873 3873
Zyski zatrzymane 40 462 36 123
ZOBOWIAZANIA 19 397 20323
Zobowi gzania dtugoterminowe 9314 11 268
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 33 20
Kredyty, pozyczki i inne Zrédta finansowania 6 387 7775
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 2239 2097
Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 655 1376
Zobowi gzania krotkoterminowe 10 083 9 055
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 6 850 6 577
Kredyty, pozyczki i inne Zrédta finansowania 1703 2273
Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 1530 205
RAZEM PASYWA 136 553 133 140
Zmiany warto $ci bilansowych
Stan na Stan na Dynamika
31 grudnia 2016 31 grudnia 2015 2016/2015
Aktywa
Aktywa trwate 125 286 125 274 100%
Aktywa obrotowe 11 267 7 866 143%
RAZEM AKTYWA 136 553 133 140 103%
Pasywa
KAPITAL WEASNY 117 156 112 817 104%
ZOBOWIAZANIA 19 397 20323 95%
Zobowigzania dtugoterminowe 9314 11 268 83%
Zobowigzania krétkoterminowe 10 083 9 055 111%
RAZEM PASYWA 136 553 133 140 103%

W trakcie 12 m-cy 2016 roku suma bilansowa w poréwnaniu z bilansem otwarcia wzrosta
o wartos¢ 3 413 tys. zti wyniosta 136 553 tys. zt.

Spotka nie posiada zobowigzan przeterminowanych.

50



Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalno$ci INTERFERIE S.A. w 2016 roku

Wyliczenie wyniku finansowego

Okres obrotowy

za 12 miesi ecy za 12 miesi ecy
konczacy sie konczacy sie Dynamika
Rachunek zyskéw i strat 31 grudnia 2016 31 grudnia 2015 2016/2015
1. Przychody ze sprzedazy 47 626 45 035 106%
2 Koszty sprzedanych produktéw, towardw i 35544 33333 107%
materiatow
3 Zysk brutto ze sprzeda zy 12 082 11 702 103%
4. Koszty sprzedazy 2099 1278 164%
5 Koszty og6lnego zarzgdu 5 664 5744 99%
6 Zysk/(Strata) z dziatalno $ci operacyjnej 6 185 6 036 102%
7. Zysk/(Strata) przed opodatkowaniem 5273 5758 92%
Zysk roku obrotowego z dziatalnosci o
8. Kontynuowanej 4641 4932 94%
9. Inne catkowite dochody za okres (302) (18) )
sprawozdawczy, netto
10. CALKOWITE DOCHODY t ACZNIE 4339 4914 88%
Struktura kosztéw i przychodow
Okres obrotowy
za 12 miesi ecy za 12 miesi ecy
konczacy sie konczacy sie Dynamika
31 grudnia 2016 31 grudnia 2015 2016/2015
1. Koszt)f ' sprze_dapych produktéw, 35544 33333 107%
towaréw i materiatow
2.  Koszty sprzedazy 2099 1278 164%
3. Koszty og6lnego zarzadu 5 664 5744 99%
4. Pozostate koszty i straty operacyjne 730 415 176%
5. Koszty finansowe 912 340 268%
Koszt sprzedanych ustug, towaréw i materiatow INTERFERIE S.A w biezgcym okresie wzrést o 7 pkt%

w stosunku do analogicznego okresu roku 2015.

Koszty sprzeda zy INTERFERIE S.A wzrosty o 64 pkt% w poréwnaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego.
Glownie jest to efektem wzrostu srodkéw wydatkowanych na: prowizje ze sprzedazy miejsc, reprezentacje
i reklame oraz zatrudnienie.

Koszty ogllnego Zarz adu INTERFERIE S.A utrzymane zostaly na poziomie zblizonym do poziomu
z analogicznego okresu roku 2015.

Pozostate koszty operacyjne INTERFERIE S.A wzrosty o 76 pkt% w poréwnaniu do 12 m-cy 2015 r. Powodem
jest dokonany w odpis z tytutu utraty wartosci rzeczowych aktywéw trwatych, w kwocie 369 tys. zt dotyczacy
zlikwidowanego budynku bytej stotéwki przy OSW Argentyt w Dabkach. Niezamortyzowang warto$¢ odniesiono
w koszty operacyjne.

Koszty finansowe INTERFERIE S.A wzrosty o 168 pkit% w poréwnaniu do 12 m-cy 2015 r. Wzrost
spowodowany jest ujemnymi réznicami kursowymi oraz prowizjg z tytutu refinansowania kredytéw i pozyskania
nowych na dziatalno$¢ inwestycyjng Spotki.
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za 12 miesi ecy za 12 miesi ecy
konhczacy sie konczacy sie Dynamika
31 grudnia 2016 31 grudnia 2015 2016/2015
1. Przychody ze sprzedazy 47 626 45 035 106%
2. Pozostale przychody i zyski operacyjne 2 596 1771 147%
3. Przychody finansowe - 62 -

Przychody ze sprzeda zy INTERFERIE S.A w trakcie 12 m-cy wzrosty o 6 pkt%. Zwigzane jest to ze wzrostem
Sredniej ceny za poko;.

Pozostate przychody operacyjne  INTERFERIE S.A w poréwnaniu do roku 2015 wzrosty o 825 tys. zi.
Spowodowane jest wyzsza, niz w 2015 roku otrzymang dywidenda.

Przychody finansowe — w 2016 roku Spétka zanotowata spadek przychodoéw finansowych zwigzany
z nadwyzka ujemnych réznic kursowych nad dodatnimi.

Analiza wska znikowa

Wska zniki rentowno $ci Spétki w latach 2016-2014
Wyliczenie wska znikow

Lp. Nazwa wska znika Reguta
2016 2015 2014

zysk z roku obrotoweqo z dziatal.

Rentownosc kapitatu Kontynuowanej x 100 % 3,67 3,97 1,06

calkowitego warto$¢ kapitatu catkowitego
Rentownosé kapitatu zysk z roku obrotoweqo z dziatal.
2 \wasneqo P kontynuowanej x 100 % 3,96 4,37 1,19
9 kapitat wkasny

Zysk ze sprzedazy x 100

s . o
3 Rentownos$¢ sprzedazy sprzedaz netto % 9,07 10,39 6,41
‘ . zysk ze sprz. ustug x 100 o
4 Rentownos$¢ sprzedazy ustug sprzedaz netto % 8,81 10,23 6,22
5 Rentoyvnosc sprzedazy zysk ze sprz. tqwarow x 100 % 61,09 52.96 56,91
towarow sprzedaz netto

Dokonujgc analizy wskaznikéw rentownosci kapitatu nalezy zauwazy¢ ich nieznaczne obnizenie sie w stosunku
do roku ubiegtego. Wartos¢ wskaznika rentownos$¢ kapitatu catkowitego spadta do poziomu 3,67%, rentownos¢
kapitatu wtasnego spadta do poziomu 3,96%.

Analiza wskaznikobw rentownosci sprzedazy wykazuje ich spadek w stosunku do roku ubiegtego. Wartosc
wskaznika rentownosci obrotu (sprzedazy) na koniec grudnia 2016 w stosunku do analogicznego okresu 2015 r.
spadta o 1,32 pkt %, rentowno$¢ sprzedazy ustug spadta o 1,42 pkt %. Wskaznik rentownosci sprzedazy towaréw
wzrést w stosunku do roku ubiegtego o 8,13 pkt %.,

Wska zniki ptynno $ci finansowej Spotki w latach 2016-2014
Wyliczenie wska znikéw

Lp. Nazwa wska znika Reguta
2016 2015 2014
Wskaznik biezgcej ptynnosci aktywa obrotowe
1 finansowej zobowigzania biezace 112 0.87 0.48
2 Wskazmk ;zybkl ptynnosci aktvwg obr.' - zapasy 1,08 0.82 0.44
finansowej zobowigzania biezace
3 Wslfainik V\_/ypiacalnoéci éroqki Qignig'zn'e 078 0.50 0.09
gotdéwkowej zobowigzania biezace
4 Wskazmk quqzenla majatku zobovwazanla pqolem 0.14 015 0.18
zobowigzan majatek ogdtem

Wskaznik biezacej ptynnosci z poziomu 0,87 w 2015 roku wzrést do poziomu 1,12 w 2016 .

Wskaznik szybki ptynnosci finansowej na koniec grudnia 2016 roku wyniést 1,08.

Wskaznik wyptacalnosci gotéwkowej wzrést z poziomu 0,5 w 2015 do 0,78 w roku 2016.

Wskaznik obcigzenia majgtku zobowigzaniami na dzien 31 grudnia 2016 r. wynosi 0,14 z czego mozna
wnioskowac, iz Spoétka posiada rezerwe co do mozliwosci zaciggania dalszych zobowigzan kredytowych.

52



Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalno$ci INTERFERIE S.A. w 2016 roku

Struktura rachunku przeptywéw pieni  eznych

1. Dziatalno$¢ operacyjna 7 414 tys. zt
2. Dziatalnos¢ inwestycyjna -1 797 tys. zt
3. Dziatalnos¢ finansowa -2 264 tys. zt
Razem zmiana $rodkow pienieznych 3 353 tys. zt
Sprawy sporne

Przeciwko Spotce w 2016 roku nadal toczyly sie postepowania sgdowe z powddztwa:
a) spolka prawa handlowego, warto$é przedmiotu sporu 30 tys. zt . Spétka kwestionuje zasadnosé
powddztwa w catosci, zaréwno ze wzgleddéw formalnych jak i merytorycznych.

b) Osoba fizyczna, wartos¢ przedmiotu sporu 60 tys. zt z tytulu odszkodowania do wysokosci
trzymiesiecznego wynagrodzenia w zwigzku z nie rozliczenia sie z powierzonego mienia. Sprawa w
toku, maksymalna kwot wg Kodeksu Pracy moze by¢ wyptacona do wysokosci 15 tys. zt

Zarzadzanie ryzykiem finansowym
Dziatalno$¢ prowadzona przez Spétke narazona jest na ryzyka finansowe, m.in.:

a) ryzyko rynkowe (w tym ryzyko zmiany kursu walut lub przeptywoéw pienieznych w wyniku zmian stop
procentowych)

Spoétka $wiadczy ustugi dla podmiotdw z zagranicy i narazona jest na ryzyko zmiany kurséw waluty
w szczegllnosci EUR. Ryzyko zmiany kursu walut wynika z posiadanych przez Spoétke naleznosci
i zobowigzan. Na dzien sporzgdzenia raportu Spotka nie zabezpiecza ryzyka kursowego z powodu headingu
naturalnego. Spotka dysponuje zobowigzaniami z tytutu kredytu w walucie EUR.

INTERFERIE S.A. posiada kredyty o zmiennym oprocentowaniu, co naraza Spotke na ryzyko zmiany przeptywow
pienieznych w wyniku zmiany stép procentowych. Wysokosé kredytéw nie zagraza dziatalnosci biezacej Spotki.
Kredyty diugoterminowe inwestycyjne zostaty refinansowane Umowg Kredytowg z dnia 08.03.2016 r. i na dzieh
31.12.2016 roku zostaty wycenione wedtug zamortyzowanego kosztu.

Analiza wra zliwo $ci instrumentéw finansowych na zmian e kursu EURO i stopy procentowej na 31.12.2016

Wartos¢ o . Wptyw na wynik
narazona Wartos¢ Wptyw na wynik

na ryzyko bilansowa  Ryzyko walutowe EUR/PLN Ryzyko stop procentowych

(tys.z)  (tys.z) 4,70 (+ 10%) 3,84 (-10%) 3,58%(+0,5%)  2,58%(-0,5%)

Zobowigzania z tytutu

kredytu 8 090 8 090 (809) 809 (40) 40
Naleznosci z tytutu dostaw

robot i ustug 305 305 30 (30)

Zobowigzania z tytutu

dostaw robét i ustug 0 0 0

Srodki pieniezne 763 763 76 (76)

Wptyw na wynik
finansowy netto 703 (703) (40) 40
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Analiza wra zliwo $ci instrumentéw finansowych na zmian e kursu EURO i stopy procentowej na 31.12.2015

Wargosc Wartosc Wplyw na wynik Wptyw na wynik
narazona .

bilansowa  Ryzyko walutowe EUR/PLN .
na ryzyko Ryzyko stép procentowych

(tys.zh)  (tys.zl) 4,70 (+ 10%) 3,84 (-10%) 3,58%(+0,5%) 2,58%(-0,5%)

Zobowigzania z tytutu

kredytu 10 043 10 043 (1 004) 1004 (50) 50
Naleznosci z tytutu dostaw
robét i ustug 246 246 24 (24) -

Zobowigzania z tytutu
dostaw robét i ustug - - - - R

Srodki pieniezne 312 312 31 (31) -

Wptyw na wynik
finansowy netto (949) 949 (50) 50

b) ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe powstaje w przypadku $rodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw oraz depozytéow w bankach
i instytucjach finansowych, jak réwniez zaangazowan kredytowych w odniesieniu do klientéw, co obejmuje
nierozliczone naleznosci. W przypadku instytucji finansowych Spoétka wspétpracuje z dwoma bankami, ktérych
wiarygodnos¢ jest potwierdzona ratingiem:

a) mBank - Fitch: A/F1/bbb-/1,;Moody’s: Baal/P-2/D+, S&P: BBB+/A-2

b) Bank Pekao S.A.- Fitch A-/F2/a-/-2; Moody's: A2/P-1/C-; S&P: BBB+/A-2/bbb+
Jesli chodzi o klienta instytucjonalnego, jego wiarygodnos$¢ kredytowg ocenia sie poprzez pozycje finansowa,
dotychczasowg wspotprace oraz stosowanie przedptat w formie zaliczek. Naleznosci od klientéw
instytucjonalnych dotycza w znacznej mierze odbiorcow wspétpracujgcych ze Spétkg dlugoterminowo
i zdaniem Spoiki, jakos¢ kredytowa tych naleznosci jest dobra. Sprzedaz ustug klientom indywidualnym
odbywa sie za pomocg przedptat na rachunki bankowe, gotdwkg lub za pomoca kart kredytowych, stad poziom
naleznosci od klientéw indywidualnych jest niewielki i jako$¢ kredytowa tych naleznosci nie stanowi istotnego
ryzyka dla Spoiki.

Wartos$¢ godziwa aktywdw i zobowigzan finansowych wynosi odpowiednio:

Kategoria
Klasy instrumentéw finansowych na dzie  h©31.12.2016  Zgodnie warto $¢€ bilansowa  warto $¢€ godziwa

z MSR 39
Udzialy i akcje nienotowane DDS 50 50
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug (netto) PiN 3003 3003
Pozostate naleznosci 119 119
Lokaty i srodki pieniezne WwWWGpWF 1019 1019
Inne aktywa finansowe o terminie ptatnosci do 3 miesiecy od
dnia nabycia 6830 6830
Pozostate aktywa finansowe (netto) PiN 53 53
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug PZFwgzK (2 069) (2 069)
Zobovyla_lzqnla z tytulu zakupu, budowy srodkéw trwatych i (811) (811)
wartosci niematerialnych
Kredyty i pozyczki zaciggniete PZFwgzZK (8 090) (8 090)
Zobowigzania z tytutu leasingu - -
Pozostate zobowigzania finansowe PZFwgzZK (56) (56)
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Kategoria
Klasy instrumentéw finansowych na dzie 1 31.12.2015  Zgodnie warto $¢€ bilansowa  warto $¢ godziwa
z MSR 39

Udzialy i akcje nienotowane DDS 50 50
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug (netto) PiN 3119 3119
Lokaty i srodki pieniezne WwWWGpWF 1328 1328
Inne aktywa finansowe o terminie ptatnosci do 3 miesiecy od

dnia nabyciaAktywa 3 166 3 166
Pozostate aktywa finansowe (netto) PiN 133 133
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug PZFwgzZK (2 266) (2 266)
Zobowigzania z tytutu zakupu, budowy $rodkéw trwatych i

e A 908 908

wartosci niematerialnych

Kredyty i pozyczki zaciggniete PZFwgzK (10 043) (10 043)
Zobowigzania z tytutu leasingu 5) 5)
Pozostate zobowigzania finansowe PZFwgzZK (80) (80)
Uzyte skroty:

udtw - Aktywa finansowe utrzymywane do terminu wymagalnosci,
WwWGpWF - Aktywa/ zobowigzania finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy,

PiN - Pozyczki i naleznosci,

DDS - Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy,

PZFwgzK - Pozostate zobowigzania finansowe wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu.

c) ryzyko utraty ptynnosci

Prognozowanie przeptywéw pienieznych realizowane jest w ramach jednostek eksploatacyjnych Spotki,
a nastepnie podlegajg agregacji. Spotka monitoruje prognozy ptynnosci w celu zagwarantowania wystarczajgcych
srodkoéw pienieznych dla zaspokojenia potrzeb operacyjnych przy jednoczesnym utrzymaniu rezerwy w postaci
niewyptaconych gwarantowanych linii kredytowych, w taki sposéb, by nie naruszy¢ limitdw okreslonych w
umowach kredytowych. Ponadto Spotka ma zawartg umowe systemu zarzgdzania $srodkami pienieznymi w grupie
rachunkéw (cesh pool). Prognozowanie uwzglednia plany Spétki w zakresie zapotrzebowania na finansowanie
zewnetrzne, konieczno$¢ przestrzegania warunkOw zaciggnietych zobowigzan. Nadwyzka $rodkéw pienieznych
utrzymywana przez jednostki eksploatacyjne przekazywana jest na rachunek biezgcy Spéiki, ktora jest lokowana
w systemie zarzadzania s$rodkami pienieznymi bgdz zmniejsza otwarte linie kredytowe utrzymywanie na

rachunkach bankowych Spéiki.

Niezdyskontowane kwoty umowne zobowigzan finansowych 2016

do 1 roku 1-3 lata 3-5 lat Powyzej 5 lat

kredyty i pozyczki 1703 5109

Zobowigzania z tytutu leasingu - -
zatrzymane gwarancje

z tytutu nalezycie wykonanej 4 32
umowy

Zobowigzania z tytutu dostaw i 2 069
ustug

Zobowigzania z tytutu zakupu,

budowy $rodkéw trwatych i - -
wartosci niematerialnych

Inne zobowigzania finansowe 23 -

1278
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Niezdyskontowane kwoty umowne zobowigzan finansowych 2015

do 1 roku 1-3 lata 3-5 lat Powyzej 5 lat
kredyty i pozyczki 2268 3620 3620 535
Zobowigzania z tytutu leasingu 5 - - -
zatrzymane gwarancje
z tytutu nalezycie wykonanej 43 20 - -
umowy
Zobowigzania z tytutu dostaw i 2266 ) ) )
ustug
Zobowigzania z tytutu zakupu,
budowy $rodkéw trwatych i 908 - - -
wartosci niematerialnych
Inne zobowigzania finansowe 80 - - -
Kwota zysku na akcj e
w tys. zt
od 01.01.2016 od 01.01.2015
do 31.12.2016 do 31.12.2015
Zysk netto 4641 4932
llo$¢ akcji (w szt.) 14 564 200 14 564 200
Zysk netto na jedna akcje zwyktg (w zt) 0,32 0,34
Rozwodniony zysk netto na jedna akcje 0,32 0,34

W zwigzku z faktem, iz Spotka nie posiada dziatalnosci zaniechanej, kwota zysku na akcje na dziatalnosci
kontynuowanej jest taka sama jak zysk podstawowy oraz rozwodniony.

Dywidenda

W prezentowanym okresie sprawozdawczym nie dokonano wyptaty dywidendy. Zarzad Spotki planuje, aby wynik
finansowy za 2016 zostat przeznaczony na zwiekszenie kapitatu zapasowego Spotki.

Wskazanie czynnikéw, ktére b eda miaty wplyw na osi agniete przez Spotk e Kapitatow g wyniki
w perspektywie kolejnych okreséw

Na wyniki Spotki w roku 2017 i kolejnych bedg mialy wptyw m.in. czynniki charakterystyczne dla branzy
turystycznej, jednakze ich ewentualny, negatywny wpltyw na Spotke bedzie ograniczony z uwagi na specjalizacje
INTERFERIE S.A. w kierunku dalszej realizacji strategii Spotki ,sport i zdrowie caly rok”.

Na dzien sporzadzenia raportu Spoétka nie posiada zabezpieczen transakcji w formie forwardow. W chwili obecnej
nie istniejg zadne zdarzenia mogace w ocenie Zarzadu negatywnie wptyng¢ na mozliwosc¢ realizacji zobowigzanh
przez Spotke. W ocenie Zarzadu nie majg miejsca zdarzenia kadrowe, majgtkowe, finansowe, ktére majg istotny
charakter przy ocenie kondycji Emitenta a nie zostatyby przez Zarzad ujawnione

TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWI AZANYMI

Kontrole nad Spétkg INTERFERIE S.A. sprawuje Fundusz Hotele 01 Spotka z 0.0. spétka komandytowo-akcyjna,
ktéry posiada 67,71% akcji Spétki. 15,09 % akcji posiada ZUW URBEX Sp. z 0.0. Pozostate 18,09% akgciji
znajduje sie w posiadaniu wielu akcjonariuszy. Jednostkg dominujgcg wyzszego szczebla jest spotka KGHM
Polska Miedz S.A, w ktorej 31,79 % akcji posiada Skarb Panstwa.
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Z podmiotami powigzanymi przeprowadzono nastepujgce transakcje:

Przychody ze zbycia jednostkom powi  gzanym

Jednostce dominujacej (KGHM)
Jednostce stowarzyszonej
Pozostate jednostki powigzane
Spétkom skarbu Panstwa

Razem, przychody ze zbycia jednostkom powi  gzanym

Przychody ze zbycia jednostkom powi gzanym

Jednostce dominujacej (KGHM)
Jednostce stowarzyszonej
Pozostate jednostki powigzane
Spétkom skarbu Panstwa

Razem, przychody ze zbycia jednostkom powi  gzanym

od 01.01.16 do 31.12.16

Za okres

przychody ze

przychody ze sprzeda zy p;zi)r/;htzcri]y
sprzeda zy ustug towaréw yen
. L transakcji
i materiatow
5884 -
1156 -
651 R
21
7712 -
Za okres
od 01.01.15 do 31.12.15
przychody ze
przychody ze sprzeda zy p;zi)r/]%h%?]y
sprzeda zy ustug towarow yen
. s transakcji
i materiatdw

7338
1134
920

3

9 395
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Za okres
od 01.01.16 do 31.12.16
Zakup od jednostek powi agzanych Zakup

Od Spétek Skarbu Panstwa 803
Od jednostki dominujgcej (KGHM) 191
Od jednostki stowarzyszonej 60
Od pozostatych jednostek powigzanych 1052
Razem, zakup od jednostek powi agzanych 2 106

Za okres

od 01.01.15 do 31.12.15

Zakup od jednostek powi gzanych Zakup
Od Spétek Skarbu Panstwa 697
Od jednostki dominujgcej (KGHM) 182
Od jednostki stowarzyszonej 137
Od pozostatych jednostek powigzanych 1564
Razem, zakup od jednostek powi gzanych 2 580

Zaréwno w 2016, jak i w 2015 r. INTERFERIE S.A. nie przeprowadzaty transakcji z podmiotem bezposrednio
dominujgcym Fundusz Hotele 01 Sp. z 0.0. spétka komandytowo-akcyjna.

Stan na
Naleznosci krotkoterminowe z tytutu dostaw i ustug oraz

pozostale nale znosci 81.12.2016 81.12.2015
Od jednostek dominujgcych (KGHM) 323 471
Od jednostki stowarzyszonej 100 233
Od pozostatych jednostek powigzanych 408 453
Razem, nale znosci krétkoterminowe z tytutu dostaw
i ustug oraz pozostate nale znosci 831 1157

Naleznos$ci dlugoterminowe z tytui.u dqst_aw i ustug oraz 31.12.2016 31.12.2015

pozostale nale znosci
Od jednostek dominujgcych (KGHM) - -
Od jednostki stowarzyszonej - -
Od pozostatych jednostek powigzanych (Zagtebie Lubin) 717 1095
Razem, nale znos$ci krétkoterminowe z tytutu dostaw
i ustug oraz pozostate nale znosci 717 1095

Stan na

Zobowi gzania wobec 31.12.2016 31.12.2015
Jednostek dominujacych (KGHM) 24 39
Jednostki stowarzyszonej 1 5
Spétek Skarbu Panstwa 121 48
Pozostalych jednostek powigzanych 83 114
Razem, zobowi gzania 228 206

Spotka nie udzielata ani nie otrzymywata gwarancji od jednostek powigzanych.

Produkty sprzedaje sie na warunkach obowigzujgcych w transakcjach z podmiotami niepowigzanymi.
W okresie nie wystepujg koszty dotyczace naleznosci niesciggalnych lub watpliwych naleznych od jednostek
powigzanych.
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Kredyty i po zyczki
Stan na dzie h
31.12.2016 31.12.2015

Dlugoterminowe kredyty i po  zyczki
Kredyty 6 387 7775

Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego - -
Diugoterminowe kredyty, po  zyczki i inne zewn etrzne

.. . ) 6 387 7775
zrodta finansowania, razem

Krétkoterminowe kredyty i po  zyczki

Kredyty 1703 2268
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego - 5
Kredyty w rachunku biezgcym - -
Krotkoterminowe kredyty, po zyczkiiinne zewn etrzne

zrodfa finansowania, razem 1703 2273
Kredyty i po zyczki, razem 8 090 10 048

Opis zawartych umow kredytowych:

Dnia 08 marca 2016 roku zostata zawarta Umowa Kredytowa pomiedzy Bankiem Pekao SA, Interferie Medical
SPA Spodtka z 0.0. oraz INTERFERIE SA. Celem Umowy Kredytowe] byto refinansowanie dotychczasowych
zadtuzen obu Spétek oraz udzielenie INTERFERIE SA kredytow inwestycyjnych.

Umowa Kredytowa przewiduje udostepnienie Kredytobiorcom nastepujacych kredytéw:
a) Kredyt A, w rachunku biezgcym udzielony INTERFERIE SA do maksymalnej wysokosci 3.000.000,00
PLN z terminem sptaty do 30 marca 2017 roku.
b) Kredyt B, refinansowany, udzielony:
= Interferie Medical SPA do maksymalnej wysokosci 11.089.373,41 EUR z terminem spiaty do
30 wrzesnia 2021 roku.
= INTERFERIE SA do maksymalnej wysokosci 40.920,00 EUR z terminem spfaty do 31 grudnia 2016
roku.
= INTERFERIE SA do maksymalnej wysokosci 2.117.557,47 EUR z terminem splaty do 30 wrzesnia
2021 roku.
c) Kredyt C, inwestycyjny przeznaczony na rozbudowe OSW Argentyt , udzielony INTERFERIE SA do
maksymalnej wysokosci 28.000.000,00PLN z terminem sptaty do 31 grudnia 2027 roku.
d) Kredyt D, inwestycyjny przeznaczony na rozbudowe OSW Chalkozyn, udzielony INTERFERIE SA do
maksymalnej wysokosci 7.683.000,00 EUR z terminem sptaty do 31 grudnia 2027 roku.
Kredyt A i Kredyt B zostaty uruchomione 19.05.2016r. Kredyt C i Kredyt D zostanie uruchomiony po rozpoczeciu
inwestyciji i aktualny stan kredytéw jest 0,0 zt.
Zabezpieczeniem Umowy Kredytowej jest:

1) Oswiadczenie Kredytobiorcow o ustanowieniu hipoteki umownej tgcznej z najwyzszym pierwszenstwem
zaspokojenia na Nieruchomosciach potozonych w Swinoujéciu, Dabkach oraz Kotobrzegu, do
maksymalnej kwoty zabezpieczenia w wysokosci 43.468.766,92 EUR.

2) Zastaw na Udziatach:

Umowa zastawu rejestrowego i finansowego, na podstawie ktorej zastawy rejestrowe z najwyzszym
pierwszenstwem zaspokojenia (oraz zastawy finansowe jako dodatkowe zabezpieczenia), zostaly ustanowione
na wszystkich udziatach w kapitale zakladowym Interferie Medical SPA Spétka z o.0. posiadanych przez
INTERFERIE SA.

Umowa zastawu rejestrowego i finansowego, na podstawie ktérej zastawy rejestrowe z najwyzszym
pierwszenstwem zaspokojenia (oraz zastawy finansowe jako dodatkowe zabezpieczenia), zostaly ustanowione
na wszystkich udziatach w kapitale zakladowym Interferie Medical SPA Spotka z 0.0. posiadanych przez
Fundusz.

3) Zastaw na Przedsiebiorstwie:

Umowa zastawu rejestrowego, na podstawie ktorej zastawy rejestrowe z najwyzszym pierwszenstwem
zaspokojenia zostaly ustanowione na zbiorach rzeczy w Swinoujéciu, Dgbkach oraz Kolobrzegu.

4) Zastaw na Rachunkach:

Umowa zastawu rejestrowego, na podstawie ktérej zastawy rejestrowe z najwyzszym pierwszenstwem
zaspokojenia (oraz zastawy finansowe jako dodatkowe zabezpieczenie) zostang ustanowione na wszystkich
rachunkach bankowych Kredytobiorcow.

5) Pelnomocnictwo do Rachunkéw Bankowych:

Petnomocnictwo kazdego z Kredytobiorcow do kazdego z rachunkéw bankowych Kredytobiorcow wraz
z instrukcjg ustanowienia blokady na Rachunku Rezerwowym i innych rachunkach w razie Naruszenia.
6) Umowa Cesiji:
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Umowa cesji, na mocy ktérej Kredytobiorca dokonuje na rzecz Kredytodawcy, tytutem zabezpieczenia, ces;ji
swoich praw i korzysci, w ramach przysztych i istniejgcych Polis Ubezpieczeniowych, Gwarancji Wykonania
i Umoéw Projektu.

7) Oswiadczenie o poddaniu sie egzekuciji:
Oswiadczenie kazdego Kredytobiorcy o dobrowolnym poddaniu sie egzekucji w trybie artykutu 777 kodeksu
postepowania cywilnego.

8) Umowa Podporzadkowania:
Umowa Podporzadkowania nalezycie podpisana przez jej strony ( Kredytobiorcéw oraz wszystkie osoby bedace
strong Pozyczek Podporzadkowanych i Kredytodawce).

W wyniku zawartej Umowy Kredytowej, INTERFERIE S.A. zobowigzuje sie do utrzymania w catym okresie
kredytowania na odpowiednim poziomie kondycji finansowej wskaznik LTV na poziomie wyzszym niz 60 %
Zgodnie z umowg, weryfikacja wskaznika nastepuje w okresach kwartalnych i na dzien 31.12.2016r. wskaznik byt
spetniony.

Na dzieh publikacji Raportu, Spétka nie widzi zagrozen w postaci wypowiedzenia Umowy Kredytowej z dnia
08.03.2016r.

Efektywna stopa procentowa dla kredytéw otrzymanych w Bank Pekao S.A. wynosi: 2,41 %

INTERFERIE SA w 2016 roku zaptacita odsetki z tytutu kredytow w wysokosci 195 tys. zt.
Stan zobowigzan z tytutu kredytow przedstawia sie nastepujgco:
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ZOBOWIAZANIA DLUGOT ERMINOWE Z TYTULU KREDYTOW | POZYCZEK - stan na 31.12. 2016r.

Nazwa (firma) jednostki Siedziba Kwota kredytu /pozyczki wg | Kwota kredytu /pozyczki . . Termin . .
umowy pozostata do sptaty Warunki oprocentowania solat Zabezpieczenia
pozyczkodawcy wtys. zt |waluta |jednostka |wtys.zt |waluta |jednostka praty
Oswiadczenie Kredytobiorcéw o ustanowieniu hipoteki
Bank Pekao S.A. umowa Euribor 3M  powiekszony “f”?wgel Ia_cznej dgdwysokqsm 43'|f68.1766’92t EUR,
kredytowa z dnia Warszawa | 8 990 2117 EUR 6 387 1443 EUR 0 marze banku w wysokosci | 30.09.2021 oswiadczeni€ 0 poddaniu si¢ egzekucy , zastaw na
08.03.2016r. 1,75 p.a. udziatach, zastaw na przc_ad5|eb|orstW|e, zastaw na
' rachunkach, petnomocnictwo do rachunkéw
bankowych, umowa cesji, umowa podporzadkowania
I. Ogétem 8990 2117 |x 6 387 1443 X X X X

ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE Z TYTULU KREDYTOW | PO ZYCZEK - stan na 31.12.2016r.

Nazwa (firma) jednostki Siedziba Kwota kredytu /pozyczki wg | Kwota kredytu /pozyczki
umowy pozostata do splaty . . . . .
. - Warunki oprocentowania | Termin splaty | Zabezpieczenia
pozyczkodawcy jedno .
w tys. zt waluta stka | W tys. zt waluta | jednostka
Bank Pekao S.A. umowa rata Euribor 3M powiekszony
kredytowa z dnia Warszawa | krétkoterminowa 1703 385 EUR o] marze banku | 31.12.2017 Patrz tabela powyzej
08.03.2016r. kredytu w wysokosci 1,75 p.a.
Bank Pekao S.A. umowa 3000 Wibor 1M powiekszony
kredytowa z dnia Warszawa PLN |O - PLN o] marze banku | 30.03.2017 Patrz tabela powyzej
08.03.2016r. w wysokosci 1,05 p.a
1. Ogotem X 3000 | x X 1703 385 X X X X
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ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE Z TYTULU KREDYTOW | POZYCZEK - stan na 31 grudnia 2015roku

Kwota kredytu /pozyczki wg

Kwota kredytu /pozyczki

Nazwa (firma) jednostki Siedziba . . Termin . .
umowy pozostata do sptaty Warunki oprocentowania solat Zabezpieczenia
pozyczkodawcy wtys. zt | waluta | jednostka | wtys.zt | waluta | jednostka praty
Hipoteka umowna taczna do
wysokosci 4.536 tys. EUR wraz
Bank Pekao S.A. ( kredyt Z przelewem praw z umowy
inwestycyjny, umowa nr Euribor 1M powiekszony o marz ubezpieczenia, oswiadczenie
Ol/DCKIZJ()12 z dnia Wroctaw 13501 3024 EUR 7114 1670 EUR banku w wygokoeéci 3,0 p.a ¥ |30.112021 o] dorl;rowolnym poddaniu sie
12.01.2012 egzekucji, pethomocnictwo do
rachunkéw bankowych
prowadzonych w Banku Pekao S.A.
Hipoteka umowna taczna do
wysokosci 777,6 tys. EUR wraz
Bank Pekao S.A. ( kredyt z przelewem praw z umowy
inwestycyjny, umowa nr Euribor 1M powigkszony o marze ubezpieczenia, oswiadczenie
07/DCK/2013 z dnia Wroctaw 2204 518 EUR 660 155 EUR banku w wysokosci 2,80 p.a. 4.06.2018 o dobrowolnym poddaniu sie
05.06.2013 egzekucji, petnomocnictwo do
rachunkéw bankowych
prowadzonych w Banku Pekao S.A.
Pekao Leasing Spétka z 0.0. | Warszawa 81 - PLN 0 0 PLN | WIBOR 1M
|. Ogbtem X 21731 5312 X 7775 1825 X X X X
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Kwota kredytu /pozyczki

Nazwa (firma) jednostki Siedziba | Kwota kredytu /pozyczki wg umowy pozostata do splaty _ _ Termin _ _
ozyczkodawey : Wiys : Warunki oprocentowania splaty Zabezpieczenia
P wtys. zt waluta | jednostka 2 " | waluta | jednostka
Zmienna stopa EURIBOR dla depozytow 1 M w EUR . . )
z notowania na dwa dni robocze przed datg Hipoteka umowna, hipoteka kaucyjna
g . (Nota 5), weksel in blanco zaopatrzony
rata ciggnienia i przed kazdym nastepnym okresem ;
mBank S.A. - rata Wroctaw | krétkoterminowa 390 91 EUR odsetkowym powigkszonym o 1 pp z tyt. marzy banku 30.06.20 w deklaracje wekslowa,
krétkoterminowa kredytu kredytu .Odsetki naliczane sg miesiecznie i ptatne ostatniego 16 peinomocmctwp do rachunk_u
. . S ] : bankowego, cesja praw z polisy
dnia kazdego miesigca w okresie kredytowania oraz ; ; :
. . ubezpieczeniowej
w dniu ostatniej sptaty kredytu.
Bank Pekao S.A. ( kredyt
inwestycyjny, umowa nr . rata_ . patrz .
01/DCK /201é Wroctaw | krotkoterminowa 1437 337 EUR patrz tabela powyzej tabela patrz tabela powyzej
z dnia 12.01.2012 kredytu powyze]
Bank Pekao S.A. ( kredyt rata
Inwestycyjny, umowa nr Wroctaw | krétkoterminowa 441 103 EUR patrz tabela powyzej
07/DCK/2012 kredviu
z dnia 05.06.2013 w
Zmienna stopa WIBOR dla depozytéw 1 M w PLN na
mBank S.A. (kredyt w 2 dni robocze przed datg ciggnienia i przed kazdym
rachunku biezagcym umowa nr nastepnym okresem odsetkowym powiekszonym o 30.08.20 hipoteka kaucyjna, cesja praw z polisy
09/070/07/Z/VV z dnia Wroctaw 3000 - PLN 0 0 PLN 2% z tytutu marzy banku. Odsetki naliczane sg e ubezpieczeniowej, petnomocnictwo do
o o - h . 16
29.03.2007r. miesiecznie i ptatne ostatniego dnia kazdego rachunku
z pbézniejszymi aneksami) miesigca w okresie kredytowania oraz w dniu
ostatniej sptaty kredytu.
- - 3 - -
Bank Pekao S.A. Warszawa 10 000 - PLN 0 -0 PLN Zmienna stopa WIBOR d.la depozytow 1 M plus 0,4% Nl’eokre Oswiadczenie o poddaniu sie egzekuciji
marza banku $lony
rata 10.01
Pekao Leasing Spétka z o.0. Warszawa | krétkoterminowa - PLN 5 0 PLN | WIBOR 1M 20.16.
kredytu
II. Ogdtem X 13 000 X X 2268 531 X X X X
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2 interferie.pl
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Zgodnie z wymogami Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informaciji
biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za
réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim, Zarzad
INTERFERIE S.A. niniejszym o$wiadcza, ze:

- wedle jego najlepszej wiedzy, roczne sprawozdanie finansowe i dane poréwnywalne sporzgdzone zostaly
zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci oraz odzwierciedlajg w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny
sytuacje majgtkowa i finansowg Spétki oraz jej wynik finansowy, a sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spoiki
zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ Spotki oraz jej sytuacji, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen;

- podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, dokonujgcy badania rocznego sprawozdania
finansowego, zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa. Podmiot ten oraz biegly rewident dokonujgcy tego
badania, spetniali warunki do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii 0 sprawozdaniu finansowym, zgodnie z
przepisami ustawy o rachunkowosci oraz normami zawodowymi.

ZASTRZEZENIA

Raport roczny zostat przygotowany zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku w
sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow wartosciowych oraz
warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego
panstwem czionkowskim.

Stwierdzenia odnoszace sie do przysztych oczekiwan

Sprawozdanie zawiera stwierdzenia odnoszace sie do przysztych oczekiwan dotyczgcych naszej dziatalnosci,
wynikow finansowych i wynikéw operacyjnych. Stwierdzenia te podlegajg wielu zatozeniom, ryzyku i niepewnosci.
W zwigzku z tym rzeczywiste wyniki mogg zasadniczo rozni¢ sie od tych, ktére wyrazono lub ktérych mozna
oczekiwa¢ na podstawie stwierdzen odnoszacych sie do przysztych oczekiwan.

Dane branzowe i rynkowe

W niniejszym Sprawozdaniu przedstawiono informacje dotyczgce dziatalnosci Spotki, jak réwniez rynkow, na
ktérych Spétka dziata i na ktérych dziatajg konkurenci. Informacje o rynku, jego wielkosci, udziale w rynku, pozyc;ji
na rynku, wskaznikach wzrostu, jak rowniez inne dane branzowe dotyczace naszej dziatalnosci i rynkoéw, na
ktérych Spotka dziata, obejmujg dane i raporty opracowane przez rézne strony trzecie i wartosci oszacowane
wewnetrznie.

SPRAWOZDANIE ZARZ ADU INTERFERIE SPOLKA AKCYJNA w LEGNICY
na dzien 31.12.2016 rok

Data Imie i nazwisko Funkcja Podpis
10.03.2017 Piotr Sosinski Prezes Zarzgdu
10.03.2017 tukasz Ciotek Wiceprezes Zarzadu
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