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1.WSTEP

INTERFERIE S.A. z siedzibg w Legnicy dziatajg na rynku turystycznym, oferujgc wypoczynek w swoich osrodkach
w wielu atrakcyjnych miejscach Polski oraz posredniczgc w organizacji kolonii, wczaséw oraz pobytéw profilaktyczno-
leczniczych i sanatoryjno-rehabilitacyjnych.

Dzieki wieloletniemu doswiadczeniu w organizacji najrozniejszych imprez turystycznych INTERFERIE
S.A. zapewniajg swoim klientom i gosciom profesjonalng obstuge, optymalny standard pokoi i proponowanych ustug
rekreacyjno-rehabilitacyjnych oraz wiele promocyjnych ofert.

Spétka INTERFERIE jest spotkg prawa handlowego — spoétkg akcyjng, dziatajagcg na podstawie Kodeksu spotek
handlowych oraz Statutu Spdétki.

Firma: INTERFERIE S.A.

Siedziba: 59-220 Legnica, Chojnowska 41
Telefon: (+ 48) 76 74 95 400

Faks: (+ 48) 76 74 95 401

Adres poczty elektronicznej: Interferie@interferie.pl

Strona internetowa: www.interferie.pl

NIP: 692-000-08-69

Regon: 390037417

2. ORGANIZACJA SPOLKI

Spétka nie posiada oddziatéw/jednostek organizacyjnych sporzadzajgcych samodzielne sprawozdania finansowe
w mys$| ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (tj. Dz.U.2019 poz. 351 ze zmianami).

Przedmiot dziatalnosci Spotki okresla jej Statut. Zasadniczo realizowany jest on poprzez:
. hotele i podobne obiekty zakwaterowania,
dziatalno$¢ agentéw i posrednikow turystycznych oraz organizatorow turystyki,
Swiadczenie ustug z zakresu lecznictwa i rehabilitacji oraz rekreaciji,
dziatalnosc¢ fizjoterapeutyczng,
dziatalno$¢ zwigzang ze sportem,
organizowanie konferencji, kurséw szkoleniowych, przyje¢ okolicznosciowych, imprez sportowo-
turystycznych,
. prowadzenie wypozyczalni sprzetu sportowo-turystycznego, rozrywkowego,
. prowadzenie dziatalnosci z zakresu rehabilitacji spotecznej oséb niepetnosprawnych.

W sktad przedsiebiorstwa Spétki wchodzi Centrala Spotki stanowigca osrodek zarzgdzania przedsiebiorstwem Spotki
i aparat wykonawczy Zarzadu oraz jednostki eksploatacyjne.

Jednostka eksploatacyjna jest podstawowg jednostkg gospodarczg Spétki dysponujgcg wydzielonymi srodkami
trwatymi i obrotowymi w zaleznosci od przeznaczenia, rodzaju i wielkosci zadan gospodarczych. W jednostkach
eksploatacyjnych Spétki prowadzona jest dziatalnos$é operacyjna w zakresie wynikajacym z przedmiotu dziatalnosci
Spoiki, z wylgczeniem zakresu zastrzezonego do realizacji przez Centrale Spotki.

Jednostki eksploatacyjne INTERFERIE S.A. wystepuja w postaci osrodkéw sanatoryjno-wypoczynkowych,
sanatoriow uzdrowiskowych i hoteli. Zgodnie z Regulaminem organizacyjnym INTERFERIE S.A. z siedzibg
w Legnicy stanowig je:

INTERFERIE w Kotobrzegu Osrodek Sanatoryjno-Wypoczynkowy CHALKOZYN

INTERFERIE w Ustroniu Morskim O$rodek Sanatoryjno-Wypoczynkowy CECHSZTYN

INTERFERIE w Dabkach Sanatorium Uzdrowiskowe ARGENTYT

INTERFERIE w Swieradowie Zdroju Hotel MALACHIT

INTERFERIE w Szklarskiej Porebie Hotel BORNIT.

agrwODE
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3. SPOLKA STOWARZYSZONA

Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych

Kapitat zaktadowy Spé&tki Interferie Medical SPA Sp. z o0.0. wynosi 61.317 tys. zt i dzieli sie na
61.317 udziatéw o warto$ci nominalnej 1 000,00 ztotych kazdy. Udziaty w wysokosci 32,63 % objeta Spotka
INTERFERIE S.A. z siedzibg w Legnicy pokrywajac je wktadem pienieznym w wysokosci 204 tys. zt oraz aportem o
wartosci godziwej 19 808 tys. zt. Whniesiony aport obejmowat prawo wieczystego uzytkowania gruntéw. Objete
udziaty stanowig 32,63 % kapitatu zaktadowego Spdéiki i uprawniajg do takiej samej liczby gloséw na Zgromadzeniu
Wspdlnikow Spotki. Objete udziaty zostaty ujete w ksiggach rachunkowych Spétki po wartosci godziwej wniesionego
aportu oraz gotowki. Czas trwania Spodtki jest nieograniczony. Celem utworzenia spétki jest prowadzenie
przedsiebiorstwa w zakresie hotelarstwa, wypoczynku, rehabilitacji, turystyki zdrowotnej i wellness.

Otwarcie obiektu nastgpito 5.11.2011 r. i dzien pdzniej przybyli juz pierwsi goscie. Oficjalne otwarcie m.in. dla prasy i
mediéw nastgpito 9.12.2011 r. Zgodnie z Umowg Inwestycyjng z dnia 20 wrzesnia 2010 roku wyptata zaliczki na
poczet dywidendy uzalezniona jest od Uchwaty Wspodlnikéw INTERFERIE Medical SPA.

4. WAZNIEJSZE WYDARZENIA W 2019 ROKU:

Lp Miesigc Zdarzenie

1. styczen Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie

2. luty Umowa o udzielanie $wiadczen opieki zdrowotnej - lecznictwo uzdrowiskowe

3. kwiecien Zwyczajne Walne Zgromadzenia INTERFERIE S.A.

4. kwiecien Powotanie w skiad Zarzgdu INTERFERIE S.A. z siedzibg w Legnicy IV kadenciji i
powierzenia funkcji Prezesa i Wiceprezesa Zarzadu Spofki

5. maj Zwyczajne Walne Zgromadzenia INTERFERIE S.A. po przerwie/Powotanie
Cztonkéw Rady Nadzorczej INTERFERIE S.A.

6. lipiec Podpisanie umowy z generalnym wykonawcg na roboty budowlane zwigzane z
rozbudowg, przebudowg i nadbudowg zespotu sanatoryjno-uzdrowiskowego
"Interferie Argentyt"

7. lipiec Rezygnacja Prezesa Zarzadu.

8. lipiec Zwotanie NWZ na dzien 21.08.2019 r.

9. lipiec Rada Nadzorcza Spéitki INTERFERIE S.A. oglosita wszczecie postepowania
kwalifikacyjnego na stanowisko Prezesa Zarzadu INTERFERIE S.A. z siedzibg w
Legnicy

5. INTERFERIE S.A. NA GIELDZIE PAPIEROW WARTOSCIOWYCH W WARSZAWIE S.A.

W roku 2019 Spdtka przekazata nastepujgce raporty biezace:

18/07/2019
Raport biezgcy (20/2019) Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie 21.08.2019 .
17/07/2019

Raport biezacy (19/2019) Podpisanie umowy z generalnym wykonawcg na roboty budowlane zwigzane z
rozbudowg, przebudowg i nadbudowg zespotu sanatoryjno-uzdrowiskowego "Interferie Argentyt"

16/07/2019

Raport biezacy (18/2019) Powierzenie petnienia obowigzkéw i wykonywania funkcji Prezesa Zarzadu
INTERFERIE S.A.

Raport biezgcy (17/2019) Rezygnacja z funkcji Prezesa Zarzgdu INTERFERIE S.A.
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http://infostrefa.com/infostrefa/pl/wiadomosci/33709868,interferie-sa-19-2019-podpisanie-umowy-z-generalnym-wykonawca-na-roboty-budowlane-zwiazane-z-rozbudowa-przebudowa-i-nadbudowa-zespolu-sanatoryjno-uzdrowiskowego-interferie-argentyt
http://infostrefa.com/infostrefa/pl/wiadomosci/33709868,interferie-sa-19-2019-podpisanie-umowy-z-generalnym-wykonawca-na-roboty-budowlane-zwiazane-z-rozbudowa-przebudowa-i-nadbudowa-zespolu-sanatoryjno-uzdrowiskowego-interferie-argentyt
http://infostrefa.com/infostrefa/pl/wiadomosci/33709868,interferie-sa-19-2019-podpisanie-umowy-z-generalnym-wykonawca-na-roboty-budowlane-zwiazane-z-rozbudowa-przebudowa-i-nadbudowa-zespolu-sanatoryjno-uzdrowiskowego-interferie-argentyt
http://infostrefa.com/infostrefa/pl/wiadomosci/33718330,interferie-sa-20-2019-nadzwyczajne-walne-zgromadzenie-21-08-2019-r
http://infostrefa.com/infostrefa/pl/wiadomosci/33709868,interferie-sa-19-2019-podpisanie-umowy-z-generalnym-wykonawca-na-roboty-budowlane-zwiazane-z-rozbudowa-przebudowa-i-nadbudowa-zespolu-sanatoryjno-uzdrowiskowego-interferie-argentyt
http://infostrefa.com/infostrefa/pl/wiadomosci/33709868,interferie-sa-19-2019-podpisanie-umowy-z-generalnym-wykonawca-na-roboty-budowlane-zwiazane-z-rozbudowa-przebudowa-i-nadbudowa-zespolu-sanatoryjno-uzdrowiskowego-interferie-argentyt
http://infostrefa.com/infostrefa/pl/wiadomosci/33704996,interferie-sa-18-2019-powierzenie-pelnienia-obowiazkow-i-wykonywania-funkcji-prezesa-zarzadu-interferie-s-a
http://infostrefa.com/infostrefa/pl/wiadomosci/33704996,interferie-sa-18-2019-powierzenie-pelnienia-obowiazkow-i-wykonywania-funkcji-prezesa-zarzadu-interferie-s-a
http://infostrefa.com/infostrefa/pl/wiadomosci/33703229,interferie-sa-17-2019-rezygnacja-z-funkcji-prezesa-zarzadu-interferie-s-a

11/06/2019
Raport biezgcy (16/2019) Ukonstytuowanie sie Rady Nadzorczej Emitenta i wybdér Komitetu Audytu
28/05/2019

Raport biezgcy (15/2019) Informacje dotyczgce Cztonkéw Rady Nadzorczej powotanych dnia 22.05.2019 r. przez
Zwyczajne Walne Zgromadzenie

22/05/2019
Raport biezgcy (14/2019) Wykaz akcjonariuszy posiadajacych, co najmniej 5% liczby gtoséw na Zwyczajnym
Walnym Zgromadzeniu
Raport biezacy (13/2019) Uchwaty Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia INTERFERIE S.A.
Raport biezgcy (12/2019) Powotanie Cztonkéw Rady Nadzorczej INTERFERIE S.A.

30/04/2019
Raport biezgcy (11/2019) Informacje dotyczace Czionkéw Zarzadu Spoétki powotanych dnia 26.04.2019 roku
przez Rade Nadzorczg Spotki

29/04/2019
Raport biezgcy (10/2019) Przerwa w obradach Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia INTERFERIE S.A. oraz
tre$¢ uchwat podjetych w dniu 29 kwietnia 2019 roku

26/04/2019

Raport biezgcy (9/2019) Powotania w sktad Zarzadu INTERFERIE S.A. z siedzibg w Legnicy IV kadencji i
powierzenia funkcji Prezesa i Wiceprezesa Zarzadu Spoiki

23/04/2019

Raport biezgcy (8/2019) Aneks do umowy o udzielanie $wiadczen opieki zdrowotnej - lecznictwa uzdrowiskowego
19/04/2019

Raport okresowy kwartalny 1/2019 Q
01/04/2019

Raport biezgcy (7/2019) Ogloszenie o zwotaniu Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia INTERFERIE S.A.,
projekty uchwat.

14/03/2019
Raport biezacy (6/2019) Rekomendacja w zakresie podziatu zysku Interferie S.A. za 2018 rok
Raport okresowy roczny skonsolidowany za 2018 RS
Raport okresowy roczny za 2018 R
01/03/2019
Raport biezacy (5/2019) Wstepny wynik finansowy INTERFERIE S.A. za 2018 r.
21/02/2019
Raport biezgcy (4/2019) Umowa o udzielanie swiadczen opieki zdrowotnej - lecznictwo uzdrowiskowe
24/01/2019
Raport biezacy (3/2019) Daty przekazywania raportéw okresowych w 2019 roku
14/01/2019
Raport biezacy (2/2019) Uchwaly podjete przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 14.01.2019 roku

Raport biezacy (1/2019) Wykaz akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5% liczby gtoséw na Nadzwyczajnym
Walnym Zgromadzeniu w dniu 14.01.2019 r.

Spotka prowadzi sekcje ,relacji inwestorskich” na stronie www.gpwinfostrefa.pl. Spétka uruchomita strone
dedykowang ,relacjom inwestorskim” — zgodng z wypracowanym przez GPW ,modelowym serwisem relacji
inwestorskich” (www.gielda.interferie.pl). 9 lutego 2017 roku INTERFERIE S.A. przystapity do Programu Wspierania
Ptynnosci.

6. AKCIJONARIUSZE

Skiad Akcjonariatu

Stan posiadania akcji INTERFERIE S.A. ustalony na dzien 30.06.2019 r. w oparciu o zawiadomienia okreslone
w art. 69 ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz spétkach publicznych przedstawia sie tak jak w tabeli ponizej. Na dzien przekazania raportu nie
ulegt on zmianie.
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http://infostrefa.com/infostrefa/pl/wiadomosci/33440753,interferie-sa-16-2019-ukonstytuowanie-sie-rady-nadzorczej-emitenta-i-wybor-komitetu-audytu
http://infostrefa.com/infostrefa/pl/wiadomosci/33336126,interferie-sa-15-2019-informacje-dotyczace-czlonkow-rady-nadzorczej-powolanych-dnia-22-05-2019-r-przez-zwyczajne-walne-zgromadzenie
http://infostrefa.com/infostrefa/pl/wiadomosci/33336126,interferie-sa-15-2019-informacje-dotyczace-czlonkow-rady-nadzorczej-powolanych-dnia-22-05-2019-r-przez-zwyczajne-walne-zgromadzenie
http://infostrefa.com/infostrefa/pl/wiadomosci/33286987,interferie-sa-14-2019-wykaz-akcjonariuszy-posiadajacych-co-najmniej-5-liczby-glosow-na-zwyczajnym-walnym-zgromadzeniu
http://infostrefa.com/infostrefa/pl/wiadomosci/33286987,interferie-sa-14-2019-wykaz-akcjonariuszy-posiadajacych-co-najmniej-5-liczby-glosow-na-zwyczajnym-walnym-zgromadzeniu
http://infostrefa.com/infostrefa/pl/wiadomosci/33286947,interferie-sa-13-2019-uchwaly-zwyczajnego-walnego-zgromadzenia-interferie-s-a
http://infostrefa.com/infostrefa/pl/wiadomosci/33286906,interferie-sa-12-2019-powolanie-czlonkow-rady-nadzorczej-interferie-s-a
http://infostrefa.com/infostrefa/pl/wiadomosci/33116424,interferie-sa-11-2019-informacje-dotyczace-czlonkow-zarzadu-spolki-powolanych-dnia-26-04-2019-roku-przez-rade-nadzorcza-spolki
http://infostrefa.com/infostrefa/pl/wiadomosci/33116424,interferie-sa-11-2019-informacje-dotyczace-czlonkow-zarzadu-spolki-powolanych-dnia-26-04-2019-roku-przez-rade-nadzorcza-spolki
http://infostrefa.com/infostrefa/pl/wiadomosci/33109231,interferie-sa-10-2019-przerwa-w-obradach-zwyczajnego-walnego-zgromadzenia-interferie-s-a-oraz-tresc-uchwal-podjetych-w-dniu-29-kwietnia-2019-roku
http://infostrefa.com/infostrefa/pl/wiadomosci/33109231,interferie-sa-10-2019-przerwa-w-obradach-zwyczajnego-walnego-zgromadzenia-interferie-s-a-oraz-tresc-uchwal-podjetych-w-dniu-29-kwietnia-2019-roku
http://infostrefa.com/infostrefa/pl/wiadomosci/33090567,interferie-sa-9-2019-powolania-w-sklad-zarzadu-interferie-s-a-z-siedziba-w-legnicy-iv-kadencji-i-powierzenia-funkcji-prezesa-i-wiceprezesa-zarzadu-spolki
http://infostrefa.com/infostrefa/pl/wiadomosci/33090567,interferie-sa-9-2019-powolania-w-sklad-zarzadu-interferie-s-a-z-siedziba-w-legnicy-iv-kadencji-i-powierzenia-funkcji-prezesa-i-wiceprezesa-zarzadu-spolki
http://infostrefa.com/infostrefa/pl/wiadomosci/33061367,interferie-sa-8-2019-aneks-do-umowy-o-udzielanie-swiadczen-opieki-zdrowotnej-lecznictwa-uzdrowiskowego
http://infostrefa.com/infostrefa/pl/wiadomosci/33041756,interferie-sa-raport-okresowy-kwartalny-1-2019-q
http://infostrefa.com/infostrefa/pl/wiadomosci/32887909,interferie-sa-7-2019-ogloszenie-o-zwolaniu-zwyczajnego-walnego-zgromadzenia-interferie-s-a-projekty-uchwal
http://infostrefa.com/infostrefa/pl/wiadomosci/32887909,interferie-sa-7-2019-ogloszenie-o-zwolaniu-zwyczajnego-walnego-zgromadzenia-interferie-s-a-projekty-uchwal
http://infostrefa.com/infostrefa/pl/wiadomosci/32743308,interferie-sa-6-2019-rekomendacja-w-zakresie-podzialu-zysku-interferie-s-a-za-2018-rok
http://infostrefa.com/infostrefa/pl/wiadomosci/32743231,interferie-sa-raport-okresowy-roczny-skonsolidowany-za-2018-rs
http://infostrefa.com/infostrefa/pl/wiadomosci/32743206,interferie-sa-raport-okresowy-roczny-za-2018-r
http://infostrefa.com/infostrefa/pl/wiadomosci/32634495,interferie-sa-5-2019-wstepny-wynik-finansowy-interferie-s-a-za-2018-r
http://infostrefa.com/infostrefa/pl/wiadomosci/32568202,interferie-sa-4-2019-umowa-o-udzielanie-swiadczen-opieki-zdrowotnej-lecznictwo-uzdrowiskowe
http://infostrefa.com/infostrefa/pl/wiadomosci/32343316,interferie-sa-3-2019-daty-przekazywania-raportow-okresowych-w-2019-roku
http://infostrefa.com/infostrefa/pl/wiadomosci/32251463,interferie-sa-2-2019-uchwaly-podjete-przez-nadzwyczajne-walne-zgromadzenie-w-dniu-14-01-2019-roku
http://infostrefa.com/infostrefa/pl/wiadomosci/32251380,interferie-sa-1-2019-wykaz-akcjonariuszy-posiadajacych-co-najmniej-5-liczby-glosow-na-nadzwyczajnym-walnym-zgromadzeniu-w-dniu-14-01-2019-r
http://infostrefa.com/infostrefa/pl/wiadomosci/32251380,interferie-sa-1-2019-wykaz-akcjonariuszy-posiadajacych-co-najmniej-5-liczby-glosow-na-nadzwyczajnym-walnym-zgromadzeniu-w-dniu-14-01-2019-r

Udziat w kapitale zakladowym Liczba gloséw na WZ
Akcjonariusz

Fupdusz Hotele 01 spdétka zoo. 67.71 % 9861 625
spotka komandytowo akcyjna

URBEX Sp. z 0.0. 15,09% 2197 969
Pozostali 17,20% 2 504 606

KGHM VI Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywow Niepublicznych (dalej: Fundusz) oraz jego spotki zaleznej -
Fundusz Hotele 01 Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig spétka komandytowo- akcyjna z siedzibg we
Wroctawiu (dalej: Podmiot Zalezny 1) oraz spoétki zaleznej -Fundusz Hotele 01 Spodtka z ograniczong
odpowiedzialnoscig z siedzibg we Wroctawiu (dalej: Podmiot Zalezny 2):

- za posrednictwem Podmiotu Zaleznego 2, 261 000 akcji INTERFERIE S.A. stanowigcych 1,79 % w kapitale
zaktadowym i uprawniajgcych do 261 000 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, stanowigcych 1,79 % ogodlnej liczby
gtoséw oraz

- za posrednictwem Podmiotu Zaleznego 1, 9 861 625 akcji zwyktych na okaziciela INTERFERIE S.A., ktore
stanowig 67,71 % kapitatu zaktadowego i dajg 9 861 625 gloséw na Walnym Zgromadzeniu, co stanowi 67,71 % w
0golnej liczbie glosow.

Zatem posrednio, poprzez podmioty zalezne, Fundusz posiada tgcznie 10 122 625 akcji INTERFERIE S.A.
stanowigcych 69,50% w kapitale zaktadowym i uprawniajgcych do 10 122 625 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu tej
spotki, stanowigcych 69,50% ogdlnej liczby gtosow.

Kapitat zaktadowy Spotki wynosi 72.821.000,00 (siedemdziesigt dwa miliony osiemset dwadziescia jeden tysiecy)
ztotych.
Kapitat zaktadowy dzieli sie na:
e 9.564.200 (dziewie¢ milionéw piecset szes$cdziesigt cztery tysigce dwiescie) akcji serii A od numeru
A 0000001 do numeru A 9564200 o wartosci nominalnej 5,00 (pie¢) ztotych kazda,
e 5.000.000 (pig¢ milionow) akcji serii B od numeru B 0000001 do numeru B 5000000 o warto$ci nominalnej
5,00 (piec¢) ztotych kazda.

Akcjonariusz Informacja o Akcjonariuszu
Fundusz Hotele 01 spotka z o.0. Fundusz Hotele 01 spdtka z 0.0. spotka komandytowo-akcyjna jest Spotkg
spotka komandytowo akcyjna portfelowg funduszu zarzgdzanego przez KGHM TFI S.A. W aktywach

funduszy zarzadzanych przez KGHM TFI znajdujg sie Uzdrowisko
C}ieplice, Uzdrowisko Potczyn, Uzdrowiska Ktodzkie, Uzdrowisko
Swieradow — Czerniawa, Medical SPA i Interferie.

www.tfi.kghm.pl

URBEX Sp. z 0.0. Firma URBEX Sp. z 0.0. dziata od 1990 roku, obecnie zatrudnia 700 osob.
Urbex posiada Grupe Kapitatowg w sktad ktérej wchodzi 10 podmiotow.

www.urbex.pl

Specjalne uprawnienia kontrolne posiadaczy papierow wartosciowych - nie dotyczy.
Ograniczenia wykonywania prawa gfosu oraz przenoszenia prawa wiasnosci papieréw wartosciowych - nie dotyczy.

7. Opis zasad dotyczacych powolywania i odwolywania oséb zarzgdzajacych oraz ich uprawnien,
w szczegollnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji.

Zasady dotyczgce powotywania i odwotywania oséb zarzgdzajgcych oraz ich uprawnienia wynikajg z przepiséw
Kodeksu spétek handlowych i postanowien Statutu Spoétki.

Zarzad Spotki sktada sie z 1 do 5 osob, w tym Prezesa Zarzadu i Wiceprezeséw Zarzadu. Kadencja wspolna
Zarzgdu trwa piec lat. Wspdlna kadencja trwa, chociazby w trakcie jej trwania wygasty mandaty wszystkich czionkéw
zarzadu, z ktérych powotaniem rozpoczat sie bieg tej kadenciji.

Liczbe cztonkéw Zarzgdu okresla Rada Nadzorcza. Cztonkdéw Zarzgdu w tym Prezesa i Wiceprezeséw powotuje i
odwotuje Rada Nadzorcza. Powotanie czionkdw Zarzadu poprzedza przeprowadzenie postepowania
kwalifikacyjnego, ktérego celem jest sprawdzenie i ocena kwalifikacji kandydatow oraz wytonienie najlepszego
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kandydata na Cztonka Zarzadu. Rada Nadzorcza przeprowadza postepowanie kwalifikacyjne w przypadku
zaistnienia okolicznosci uzasadniajgcych powotanie Cztonka Zarzadu.

Rada Nadzorcza wszczynajac postepowanie kwalifikacyjne na funkcje Czlonka Zarzgdu okresla, w drodze uchwaty,
szczegotowe zasady i tryb tego postepowania, w tym w szczegdlnosci: funkcje bedace przedmiotem postepowania,
termin i miejsce przyjmowania zgtoszen, termin i miejsce przeprowadzenia rozmowy kwalifikacyjnej, zakres
zagadnien, bedgcych przedmiotem rozmowy kwalifikacyjnej, wymagania i sposéb oceny kandydata.

Kandydat na czlonka Zarzadu powinien spetniaé wymogi okreslone w § 13" Statutu.

Rada Nadzorcza moze wystapi¢ do Rady do spraw spotek z udziatem Skarbu Panstwa i panstwowych osdéb
prawnych o wydanie opinii dotyczacej kandydata na czionka Zarzgdu na zasadach i zgodnie z procedurg opisang w
ustawie z dnia 16 grudnia 2016 r. o zasadach zarzgdzania mieniem panstwowym.

Ogtoszenie o postepowaniu kwalifikacyjnym jest publikowane na stronie internetowej Spotki oraz — o ile to mozliwe —
w Biuletynie Informacji Publicznej ministerstwa nadzorujgcego KGHM Polska Miedz S.A.

Rada Nadzorcza powiadamia o wynikach postepowania kwalifikacyjnego Akcjonariuszy.

Prezes, cztonek Zarzadu lub caty Zarzad Spdtki mogg by¢ odwotani przez Rade Nadzorczg przed uptywem kadencji.

Zarzad Spoiki, pod przewodnictwem Prezesa, zarzadza Spotka i reprezentuje jg na zewnatrz. Wszelkie sprawy
zwigzane z prowadzeniem Spoftki, niezastrzezone ustawg albo niniejszym Statutem do kompetencji Walnego
Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej, nalezg do zakresu dziatania Zarzadu.

Decyzje o emisji i wykupie akgcji regulujg przepisy Kodeksu spoétek handlowych. Zarzad Spétki nie posiada uprawnien
do podwyzszenia kapitatu i emisji akcji Spétki na warunkach okreslonych w przepisach art. 444-446 Kodeksu spotek
handlowych.

Opis zasad zmiany statutu lub umowy spoétki emitenta.

Zasady zmiany Statutu INTERFERIE S.A. z siedzibg w Legnicy regulujg przepisy Kodeksu spotek handlowych oraz
postanowienia Statutu.

Zmiana Statutu Spdétki wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia i wpisu do rejestru przedsiebiorcow Krajowego
Rejestru Sgdowego.

W Spotce nie istniejg akcje o roznych uprawnieniach, stad nie jest wymagana m.in. w przypadku uchwaty o zmianie
Statutu, przewidziana w art. 419 Kodeksu spotek handlowych, realizacja oddzielnego gtosowania w kazdej grupie
(rodzaju) akcji.

Uchwata dotyczgca zmiany Statutu zapada wiekszoscig trzech czwartych gtosow.

Uchwata w sprawie zmiany Statutu, zwiekszajgca Swiadczenia Akcjonariuszy lub uszczuplajgca prawa przyznane
osobiscie poszczegdlnym akcjonariuszom zgodnie z art. 354 Kodeksu spodtek handlowych, wymaga zgody
wszystkich Akcjonariuszy, ktérych dotyczy.

Do powziecia uchwaty o istotnej zmianie przedmiotu dziatalnosci Spotki wymagana jest wiekszo$¢é dwoch trzecich
gtosow. Statut Spotki przewiduje, iz zmiana przedmiotu dziatalnosci nastepuje bez wykupu akcji Akcjonariuszy, ktérzy
nie zgadzajg sie na zmiane, jezeli uchwata Walnego Zgromadzenia zostanie podjeta wiekszoscig 2/3 glosow w
obecnosci 0séb reprezentujgcych co najmniej potowe kapitatu zaktadowego.

Uchwata Walnego Zgromadzenia w sprawie zmiany Statutu przewidujgca upowaznienie Zarzgdu do podwyzszenia
kapitatu zaktadowego w granicach kapitatu docelowego wymaga wiekszosci trzech czwartych gtoséow. Powziecie
uchwaty wymaga obecnosci Akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej jedng trzecig kapitatu zakladowego.
Uchwata powinna by¢ umotywowana.

Zgodnie z Regulaminem Walnych Zgromadzen INTERFERIE S.A. z siedzibg w Legnicy, wnioski uprawnionych
organdw lub Akcjonariuszy w sprawach zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i umieszczenia
okreslonych spraw (w tym rowniez zmiana Statutu) w porzadku obrad tego Zgromadzenia, jak rowniez umieszczenia
okreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia, winny by¢ ztozone Zarzgdowi Spotki na
pismie lub w postaci elektroniczne;.

W mysl postanowien Statutu Spétki, wszelkie wnioski Akcjonariuszy w sprawach wymagajgcych uchwaty Walnego
Zgromadzenia winny by¢ zaopiniowane przez Zarzgd Spotki i Rade Nadzorczg. Brak opinii nie wstrzymuje
rozpatrzenia sprawy.

Sposéb dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw akcjonariuszy i
sposobu ich wykonywania, w szczegélnosci zasady wynikajace z regulaminu walnego zgromadzenia, jezeli
taki regulamin zostat uchwalony, o ile informacje w tym zakresie nie wynikaja wprost z przepiséw prawa.

Walne Zgromadzenia odbywajg sie wedtug zasad okreslonych w Kodeksie spétek handlowych, Statucie Spotki oraz
w Regulaminie Walnych Zgromadzen INTERFERIE S.A. z siedzibg w Legnicy, z uwzglednieniem przyjetych przez
Spotke do stosowania zasad wynikajgcych z ,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW”.
Walne Zgromadzenie moze by¢ zwyczajne lub nadzwyczajne. Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad w
ciggu czterech miesiecy od zakonczenia roku obrotowego. Zwyczajne Walne Zgromadzenie moze zwota¢ Rada
Nadzorcza, jezeli Zarzad nie zwota go w terminie, o ktérym mowa w zdaniu poprzedzajgcym.
Przedmiotem obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia powinno by¢:

1) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania zarzadu z dziatalnosci spoétki oraz sprawozdania finansowego za

ubiegty rok obrotowy,
2) powziecie uchwaty o podziale zysku albo o pokryciu straty,
3) udzielenie cztonkom organdw spoitki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw.
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Przedmiotem Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia moze by¢ réwniez rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania
finansowego grupy kapitatowej w rozumieniu przepiséw o rachunkowos$ci oraz inne sprawy niz wymienione powyze;.
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotywane jest przez:

1) Zarzad z wiasnej inicjatywy lub na wniosek Akcjonariusza lub Akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej

jedng dwudziestg kapitatu zakladowego,
2) Rade Nadzorczg jezeli zwotanie go uzna za wskazane,
3) Akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej potowe kapitatu zakladowego lub co najmniej potowe ogotu
gtoséw w Spoéice.

Zadanie zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad
tego zgromadzenia winno by¢ ztozone przez Akcjonariusza lub Akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej jedng
dwudziesta kapitatu zakladowego Zarzgdowi Spétki na pismie lub w postaci elektronicznej. Jezeli w terminie dwdch
tygodni od dnia przedstawienia zgdania Zarzgdowi, Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie nie zostanie zwotane, Sad
Rejestrowy moze upowazni¢ do zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy wystepujacych z
tym zadaniem.
Akcjonariusz lub Akcjonariusze reprezentujagcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego moga zgdaé
umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia. Zadanie powinno zostaé
zgtoszone Zarzadowi na piSmie lub w postaci elektronicznej nie pdzniej niz na dwadziescia jeden dni przed
wyznaczonym terminem Walnego Zgromadzenia. Zarzad jest obowigzany niezwtocznie, jednak nie pdzniej niz na
osiemnascie dni przed wyznaczonym terminem Walnego Zgromadzenia, ogtosi¢ zmiany w porzadku obrad,
wprowadzone na zadanie Akcjonariuszy. Ogtoszenie nastepuje w sposdb wiasciwy dla zwotania Walnego
Zgromadzenia.
Zadania zwotania Walnego Zgromadzenia i umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad tego Zgromadzenia,
jak i umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia, zgtaszane przez
uprawnione organy lub osoby, winny byé uzasadnione. Organ lub osoba zgtaszajaca zadania w tym zakresie
zobowigzana jest do jednoczesnego przekazania Zarzgdowi Spoétki pisemnego uzasadnienia zgtoszonego zgdania
wraz z projektami uchwat proponowanych do powziecia.
Akcjonariusz lub Akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego moga przed
terminem Walnego Zgromadzenia zgtasza¢ Spoéice na pismie lub przy wykorzystaniu s$rodkéw komunikaciji
elektronicznej projekty uchwat dotyczgce spraw wprowadzonych do porzgdku obrad Walnego Zgromadzenia lub
spraw, ktore majg zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad — wraz z ich pisemnym uzasadnieniem. Spoétka
niezwtocznie ogtasza projekty uchwat wraz z ich pisemnym uzasadnieniem na stronie internetowe;.
Rada Nadzorcza lub uprawnieni Akcjonariusze zwotujgc Walne Zgromadzenie niezwiocznie powiadamiajg o tym
fakcie Zarzad Spdiki, przedktadajgc na pismie lub w postaci elektroniczn(-;;j odpowiednio stosowng uchwate lub
oswiadczenie o zwotaniu oraz informacje i dokumenty, o ktérych mowa w 402 art. 402° § 1 pkt. 1i pkt. 3-5 Kodeksu
spotek handlowych celem umozliwienia Zarzgdowi Spétki niezwlocznej realizacji czynnosci, o ktérych mowa w art.
402§ 1 art. 402° § 1 Kodeksu spotek handlowych.
Akcjonariusze korzystajgcy z uprawnien, o ktérych mowa powyzej, przekazujg Spoétce dokumenty potwierdzajgce ich
prawo do korzystania z tych uprawnien.
Walne Zgromadzenie zwotywane na wniosek Akcjonariuszy powinno sie odby¢ w terminie wskazanym w zgdaniu, a
jezeli dotrzymanie tego terminu napotyka na istotne przeszkody — w najblizszym terminie umozliwiajgcym
rozstrzygniecie przez Walne Zgromadzenie spraw wnoszonych pod jego obrady.
Odwotanie Walnego Zgromadzenia, w ktérego porzgdku obrad na wniosek uprawnionych, umieszczono okreslone
sprawy lub ktére zwotane zostato na taki wniosek, moze nastgpi¢ wytgcznie za zgodg wnioskodawcéw. W innych
przypadkach Walne Zgromadzenie moze by¢ odwotane, jezeli jego odbycie napotyka nadzwyczajne przeszkody
wynikajgce z sity wyzszej lub jest oczywiscie bezprzedmiotowe.
Odwotanie Walnego Zgromadzenia powinno nastgpi¢ w tym samym trybie, jak jego zwotanie, przy zapewnieniu jak
najmniejszych skutkdw ujemnych dla Spoétki oraz Akcjonariuszy.
Zmiana terminu Walnego Zgromadzenia powinna nastgpi¢ w tym samym trybie jak jego zwotanie, chocby
proponowany porzgdek obrad nie ulegt zmianie.
Walne Zgromadzenie zwotuje sie poprzez ogtoszenie dokonywane na stronie internetowej Spétki oraz w sposdéb
okreslony dla przekazywania informacji biezacych zgodnie z przepisami o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spoétkach publicznych.
Akcjonariusz moze uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywa¢ prawo gtosu osobiscie lub przez
petnomocnika. Petnomocnictwo do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu i wykonywania prawa gtosu wymaga
udzielenia na pismie lub w postaci elektronicznej, jak réwniez dotozenia wszelkich staran, aby mozliwa byta
skuteczna weryfikacja waznosci petnomocnictwa. Udzielenie petnomocnictwa w postaci elektronicznej nie wymaga
opatrzenia bezpiecznym podpisem elektronicznym weryfikowanym przy pomocy waznego kwalifikowanego
certyfikatu.
W granicach przewidzianych przepisami Kodeksu spotek handlowych, Akcjonariusze moga kontaktowaé sie ze
Spotkg za pomocag elektronicznych $rodkéw komunikacji. Komunikacja Akcjonariuszy ze Spotkg w formie
elektronicznej odbywa sie przy wykorzystaniu adresu e-mailowego wza@interferie.pl
Postanowienia Statutu Spdtki nie umozliwiajg Akcjonariuszom udziatu w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu
srodkéw komunikacji elektronicznej w rozumieniu art. 406° Kodeksu spotek handlowych oraz oddawania gtosow
drogg korespondencyjna.
Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczgcy Rady Nadzorczej lub osoba przez niego wskazana. W razie
nieobecnosci tych oséb Walne Zgromadzenie otwiera Prezes Zarzadu albo osoba wyznaczona przez Zarzad.
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Otwierajgcy Walne Zgromadzenie zarzgdza niezwlocznie wyboér Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia sposréd

o0séb uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu i przewodniczy Zgromadzeniu do czasu jego wyboru,

powstrzymujac sie od jakichkolwiek innych rozstrzygnie¢ merytorycznych lub formalnych. Wybory Przewodniczgcego

Walnego Zgromadzenia nie dotyczg sytuacji, gdy:

1) Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotane zostanie przez Akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej
potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe ogoétu gloséw w Spétce — Przewodniczgcy Walnego
Zgromadzenia wyznaczany jest przez tych Akcjonariuszy,

2) Zarzad nie zwota Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia na zgdanie Akcjonariusza lub Akcjonariuszy
reprezentujgcych co najmniej jedng dwudziestg kapitalu zaktadowego, a Sad Rejestrowy upowazni do
zwofania Zgromadzenia Akcjonariuszy wystepujgcych z tym Zzadaniem — Przewodniczacy Walnego
Zgromadzenia wyznaczony jest przez Sad.

Przewodniczagcy Walnego Zgromadzenia kieruje jego obradami i powinien przeciwdziataé w szczegdlnosci

naduzywaniu uprawnien przez uczestnikdw Walnego Zgromadzenia i zapewniac respektowanie praw Akcjonariuszy

mniejszosciowych.

W sprawach nieobjetych porzgdkiem obrad nie mozna powzigé uchwaty, chyba Zze caty kapitat zakladowy jest

reprezentowany na Walnym Zgromadzeniu, a nikt z obecnych nie zgtosit sprzeciwu dotyczacego powzigcia uchwaty.

Whiosek o zwotanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia oraz wnioski o charakterze formalnym moga by¢

uchwalone, mimo ze nie byly umieszczone w porzgdku obrad.

Na zgdanie uczestnika Walnego Zgromadzenia przyjmuje sie do protokotu jego pisemne o$wiadczenie.

Walne Zgromadzenie moze zarzadzaé przerwy w obradach wiekszoscig dwéch trzecich gtoséw. tgcznie przerwy nie

moga trwac diuzej niz trzydziesci dni. Krotkie przerwy w obradach, zarzgdzane przez Przewodniczgcego Walnego

Zgromadzenia w uzasadnionych przypadkach, nie mogg mie¢ na celu utrudniania Akcjonariuszom wykonywania ich

praw.

Gtlosowanie jest jawne, z nastepujgcymi zastrzezeniami:

- tajne glosowanie zarzadza sie przy wyborach oraz nad wnioskami o odwotanie, zawieszenie w czynnosciach,
badz uchylenie takiego zawieszenia cztonkdéw organéw lub likwidatorow Spétki, bgdz o pociggnigcie ich do
odpowiedzialno$ci, jak rowniez w sprawach osobowych,

- tajne glosowanie zarzadza sie na wniosek chocby jednego z obecnych uprawnionych do gtosowania.

Glosowania odbywajg sie w sposéb bezposredni, w trakcie obrad Walnego Zgromadzenia, nie dopuszcza sie

mozliwosci oddawania gtosow drogg korespondencyjng.

Walne Zgromadzenie moze podejmowac¢ uchwatly, jezeli na Walnym Zgromadzeniu reprezentowana jest

przynajmniej jedna pigta kapitatu zaktadowego, chyba ze przepisy Kodeksu spotek handlowych przewidujg surowsze

warunki w tym wzgledzie.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg zwyklg wiekszoscig gtoséw oddanych, o ile przepisy ustawy lub

postanowienia Statutu Spotki nie stanowig inaczej. Akcjonariuszom zgtaszajagcym do protokotu Walnego

Zgromadzenia sprzeciw przeciwko uchwale, Przewodniczgcy zapewnia mozliwos¢ zwieztego uzasadnienia

zgtaszanego sprzeciwu. Zgtaszajac sprzeciw Akcjonariusz powinien oswiadczyc¢, ze gtosowat przeciwko uchwale.

Akcjonariusz moze gtosowac¢ odmiennie z kazdej z posiadanych akgciji.

Oprécz spraw okreslonych w Kodeksie spétek handlowych, zgodnie z postanowieniami Statutu INTERFERIE S.A.,

do kompetenciji Walnego Zgromadzenia nalezy:

1) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz sprawozdania finansowego za
ubiegty rok obrotowy,

2) powziecie uchwaty o podziale zyskéw lub pokryciu strat,

3) udzielenie cztonkom organéw Spétki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkow,

4) zmiana przedmiotu dziatalnosci Spéiki,
5) zmiana Statutu Spofki,

6) podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego,

7) potagczenie, przeksztatcenie oraz podziat Spoétki,

8) rozwigzanie i likwidacja Spotki,

9) emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa,

10) zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na nich
ograniczonego prawa rzeczowego,

11)  wszelkie postanowienia dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzywaniu Spoétki lub
sprawowaniu zarzgdu lub nadzoru,

12)  powotywanie i odwotywanie cztonkéw Rady Nadzorczej,

13)  zatwierdzanie Regulaminu Rady Nadzorczej,

14)  ustalanie wysokosci wynagrodzenia i zasad wynagradzania Rady Nadzorczej,

15) ustalanie wysokosci wynagrodzenia dla cztonkdéw Rady Nadzorczej delegowanych do statego, indywidualnego
wykonywania nadzoru,

16) ustalanie zasad ksztattowania wynagrodzen Czionkéw Zarzadu,

17)  rozporzadzenie sktadnikami aktywoéw trwatych w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o
rachunkowosci, zaliczonymi do wartosci niematerialnych i prawnych, rzeczowych aktywow trwatych lub
inwestycji dlugoterminowych, w tym wniesienie jako wktadu do spétki lub spotdzielni, jezeli wartos¢ rynkowa
tych sktadnikdw przekracza wartos¢ 5% sumy aktywdw w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o
rachunkowosci, ustalonych na podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania finansowego, a takze
oddanie tych skladnikébw do korzystania innemu podmiotowi, na okres dtuzszy niz 180 dni w roku
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18)

19)

20)

kalendarzowym, na podstawie czynnosci prawnej, jezeli wartoS¢ rynkowa przedmiotu czynno$ci prawnej

przekracza 5% sumy aktywéw, przy czym, oddanie do korzystania w przypadku:

a) uméw najmu, dzierzawy i innych uméw o oddanie sktadnika majatkowego do odptatnego korzystania
innym podmiotom - przez warto$¢ rynkowag przedmiotu czynno$ci prawnej rozumie sie wartosé
Swiadczen za:

- jeden rok - jezeli oddanie skfadnika majatkowego nastgpito na podstawie umowy zawartej na
czas nieoznaczony,
- caty czas obowigzywania umowy - w przypadku umoéw zawartych na czas oznaczony,

b) umodw uzyczenia i innych nieodptatnych uméw o oddanie skladnika majgtkowego do korzystania innym
podmiotom - przez warto$¢ rynkowag przedmiotu czynnosci prawnej rozumie sie rownowarto$c
Swiadczen, jakie przystugiwatyby w razie zawarcia umowy najmu lub dzierzawy, za:

- jeden rok - jezeli oddanie sktadnika majgtkowego nastgpi na podstawie umowy zawartej na
czas nieoznaczony,
- caty czas obowigzywania umowy - w przypadku uméw zawartych na czas oznaczony,

nabycie lub leasing sktadnikéw aktywéw trwatych w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o

rachunkowosci, o warto$ci przekraczajgce;j:

a) 100.000.000 ztotych lub

b) warto$¢ 5% sumy aktywéw w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994r. o rachunkowosci,
ustalonych na podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania finansowego,

objecie albo nabycie akcji lub udziatéw innej spoétki o wartosci przekraczajgce;j:

a) 100.000.000 ztotych lub

b) wartos¢ 10% sumy aktywéw w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994r. o rachunkowosci,
ustalonych na podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania finansowego,

zbycie akgciji lub udziatow innej spotki o wartosci przekraczajgcej:

a) 100.000.000 ztotych lub

b) 10% sumy aktywdw w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci, ustalonych na
podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania finansowego.

Poza prawem do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu i wykonywania prawa gtosu, jak rowniez wyzej opisanych
praw do zadania zwofania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i umieszczenia okreslonych spraw w porzadku
obrad tego zgromadzenia, zgdania umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego
Zgromadzenia oraz zgtaszania Spofce projektdow uchwat dotyczgcych spraw wprowadzonych do porzadku obrad
Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktére majg zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad, Akcjonariuszom
INTERFERIE S.A. przystugujg inne prawa uregulowane przede wszystkim w Kodeksie spétek handlowych, ustawie z
dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spoétkach publicznych, ustawie z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami finansowymi
oraz Statucie Spotki, w szczegdlnosci:

prawo do rozporzgdzania akcjami,
prawo do dywidendy, tj. udziatu w zysku Spotki, wykazanym w sprawozdaniu finansowym, zbadanym przez
biegtego rewidenta, przeznaczonym przez Walne Zgromadzenie do wyptaty Akcjonariuszom (art. 347
Kodeksu spotek handlowych). Zysk rozdziela sie w stosunku do liczby akcji. Statut INTERFERIE S.A. nie
przewiduje zadnych przywilejow w zakresie tego prawa, co oznacza, ze na kazda z akcji przypada dywidenda
w takiej samej wysokosci. Uprawnionymi do dywidendy za dany rok obrotowy sg Akcjonariusze, ktérym
przystugiwaty akcje w dniu dywidendy okreslonym przez Walne Zgromadzenie. Zwyczajne Walne
Zgromadzenie ustala réwniez termin wyptaty dywidendy (art. 348 § 3 Kodeksu spétek handlowych). W
nastepstwie podjecia uchwaty o przeznaczeniu zysku do podziatu Akcjonariusze nabywajg roszczenie o
wyptate dywidendy. Roszczenie o wyptate dywidendy staje si¢ wymagalne z dniem wskazanym w uchwale
Walnego Zgromadzenia i podlega przedawnieniu na zasadach ogoéinych,
na zasadach okreslonych przepisem art. 433 Kodeksu spétek handlowych — prawo pierwszenstwa do objecia
nowych akcji w stosunku do liczby posiadanych akcji (prawo poboru). W interesie Spétki Walne Zgromadzenie
moze pozbawi¢ Akcjonariuszy prawa poboru akcji w catosci lub w czesci. Uchwata Walnego Zgromadzenia
wymaga wiekszosci co najmniej czterech pigtych gtoséw. Pozbawienie Akcjonariuszy prawa poboru akciji
moze nastgpi¢ w przypadku, gdy zostato to zapowiedziane w porzgdku obrad Walnego Zgromadzenia. Zarzad
przedstawia Walnemu Zgromadzeniu pisemng opinie uzasadniajgcg powody pozbawienia prawa poboru oraz
proponowang cene emisyjng akcji bgdz sposéb jej ustalenia,
prawo do udziatu w majatku Spotki pozostatym po zaspokojeniu lub zabezpieczeniu wierzycieli w przypadku
jej likwidacji (art. 474 Kodeksu spotek handlowych),
prawo do zaskarzania uchwat Walnego Zgromadzenia na zasadach okreslonych w art. 422-427 Kodeksu
spétek handlowych. Stosownie do przepisu art. 422 Kodeksu spoétek handlowych, uchwala Walnego
Zgromadzenia sprzeczna ze Statutem lub dobrymi obyczajami i godzgca w interes Spotki lub majgca na celu
pokrzywdzenie Akcjonariusza moze by¢ zaskarzona w drodze wytoczonego przeciwko Spotce powddztwa o
uchylenie uchwaty. Powddztwo moze zosta¢ wytoczone przez Zarzad, Rade Nadzorczg oraz poszczegdélnych
cztonkow tych organdw lub Akcjonariusza, ktory:
o gtosowat przeciwko uchwale, a po jej podjeciu zazgdat zaprotokotowania sprzeciwu (wymodg
gtosowania nie dotyczy akcji niemej),
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o zostat bezzasadnie niedopuszczony do udziatu w Walnym Zgromadzeniu,
o nie byt obecny na Walnym Zgromadzeniu, gdy Walne Zgromadzenie zwotane zostato w sposdb
wadliwy lub podjeto uchwate w sprawie, ktéra nie byta objeta porzgdkiem obrad.
W przypadku spotki publicznej termin do wniesienia powddztwa o uchylenie uchwaty wynosi miesigc od dnia
otrzymania wiadomos$ci o uchwale, nie pozniej jednak niz w terminie szesciu miesigcy od dnia powzigcia
uchwaty (art. 424 § 2 Kodeksu spétek handlowych). W sytuacji, kiedy uchwata jest sprzeczna z przepisami
Kodeksu spoétek handlowych, moze zosta¢ zaskarzona w trybie art. 425 Kodeksu spétek handlowych, w
drodze powddztwa o stwierdzenie niewaznosci uchwaty wytoczonego przeciwko Spotce. W terminie 30 dni od
daty ogtoszenia uchwaty Walnego Zgromadzenia, nie pdzniej niz po uptywie roku od dnia podjecia uchwaty,
moze zostaé wytoczone powddztwo o stwierdzenie niewazno$ci uchwaty,
prawo do uzyskania informacji o Spoétce w zakresie i w sposéb okreslony przepisami prawa, w szczegolnosci
zgodnie z przepisem art. 428 Kodeksu spoétek handlowych. Podczas obrad Walnego Zgromadzenia Zarzad
jest obowigzany do udzielenia Akcjonariuszowi na jego zadanie informacji dotyczgcych Spétki, jezeli jest to
uzasadnione dla oceny sprawy objetej porzadkiem obrad. Akcjonariusz, ktéremu odmoéwiono ujawnienia
zgdanej informacji podczas obrad Walnego Zgromadzenia i ktéry zgtosit sprzeciw do protokotu, moze ztozy¢
wniosek do Sadu Rejestrowego o zobowigzanie Zarzadu do udzielenia informacji (art. 429 Kodeksu spétek
handlowych),
prawo do zgdania wyboru Rady Nadzorczej oddzielnymi grupami. Na wniosek Akcjonariuszy,
reprezentujgcych co najmniej jedng pigtg czes¢ kapitatu zaktadowego wybér Rady Nadzorczej powinien byc¢
dokonany przez najblizsze Walne Zgromadzenie w drodze gtosowania oddzielnymi grupami (art. 385 § 3
Kodeksu spotek handlowych). W mys$l Regulaminu Walnych Zgromadzen INTERFERIE S.A. z siedzibg w
Legnicy, przedmiotowy wniosek powinien by¢ zgtoszony Zarzadowi w takim terminie, aby ogtoszenie o
zwotaniu Walnego Zgromadzenia zawierato informacje o planowanym wyborze Rady Nadzorczej w drodze
gtosowania oddzielnymi grupami. Wniosek zgtoszony po tym terminie moze by¢ rozpatrywany dopiero na
kolejnym Walnym Zgromadzeniu,
uprawnienie do imiennego swiadectwa depozytowego wystawionego przez podmiot prowadzacy rachunek
papierow wartosciowych zgodnie z przepisami o obrocie instrumentami finansowymi (art. 328 § 6 Kodeksu
spoétek handlowych) oraz uprawnienie do otrzymania imiennego zaswiadczenia
o prawie uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu (art. 406° § 2 Kodeksu spotek handlowych),
prawo do przegladania w lokalu Zarzgdu listy Akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu oraz zgdania odpisu listy za zwrotem kosztéw jego sporzadzenia (art. 407 § 1 Kodeksu spoétek
handIOW}/ch), jak réwniez prawo do zadania przestania listy Akcjonariuszy nieodpfatnie drogg elektroniczng
(407 § 1° Kodeksu spotek handlowych),
prawo do zgdania wydania odpisow sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spotki i sprawozdania finansowego
wraz z odpisem sprawozdania Rady Nadzorczej oraz sprawozdania z badania najpdzniej na pigetnascie dni
przed Walnym Zgromadzeniem (art. 395 § 4 Kodeksu spotek handlowych),
prawo do zadania wydania odpisu wnioskow w sprawach objetych porzgdkiem obrad w terminie tygodnia
przed Walnym Zgromadzeniem (art. 407 § 2 Kodeksu spotek handlowych),
zgodnie z przepisem art. 410 § 2 Kodeksu spétek handlowych, na wniosek Akcjonariuszy, posiadajgcych
jedng dziesigtg kapitalu zakladowego reprezentowanego na tym walnym zgromadzeniu, lista obecnosci
powinna by¢ sprawdzona przez wybrang w tym celu komisje, ztozong co najmniej z trzech osdb.
Whnioskodawcy majg prawo wyboru jednego cztonka komisiji,
prawo do przegladania ksiegi protokotdw oraz Zzgdania wydania poswiadczonych przez Zarzad odpisow
uchwat (art. 421 § 3 Kodeksu spotek handlowych),
prawo do przegladania dokumentéw oraz Zzadania udostepnienia w lokalu Spétki bezptatnie odpisow
dokumentéw, o ktérych mowa w art. 505 § 1 Kodeksu spétek handlowych (w przypadku potgczenia spotek),
w art. 540 § 1 Kodeksu spotek handlowych (w przypadku podziatu Spétki) oraz w art. 561 § 1 Kodeksu spoétek
handlowych (w przypadku przeksztatcenia Spotki),
prawo do wniesienia powddztwa o naprawienie szkody wyrzadzonej Spofce na zasadach okreslonych w art.
486-487 Kodeksu spétek handlowych, jezeli Spétka nie wytoczy powddztwa o naprawienie wyrzgdzonej jej
szkody w terminie roku od dnia ujawnienia czynu wyrzgdzajgcego szkode,
prawo do zgdania zbadania przez biegtego, na koszt spotki, okreslonego zagadnienia zwigzanego
z utworzeniem spofki publicznej lub prowadzeniem jej spraw (rewident do spraw szczegdlnych), zgodnie z art.
84-86 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spoétkach publicznych.
Uchwate w tym przedmiocie podejmuje Walne Zgromadzenie na wniosek Akcjonariusza lub Akcjonariuszy,
reprezentujgcych co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu. Akcjonariusze ci mogg w
tym celu zgda¢ zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia lub zgda¢ umieszczenia sprawy podjecia
tej uchwaty w porzgdku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia. Przed podjeciem uchwaty Zarzgd Spoétki
przedstawia Walnemu Zgromadzeniu pisemng opinie dotyczgcg zgtoszonego wniosku.
Stosowna uchwata powinna okresla¢ w szczegodlnosci:

o oznaczenie rewidenta do spraw szczegolnych, na ktérego wnioskodawca wyrazit zgode na pismie,

o przedmiot i zakres badania, zgodny z trescig wniosku, chyba Ze wnioskodawca wyrazit na pismie
zgode na ich zmiane,

o rodzaje dokumentéw, ktére spétka powinna udostepnic biegtemu,
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o termin rozpoczecia badania, nie dtuzszy niz 3 miesigce od dnia podjecia uchwaty.

Opis dziatania organéw zarzadzajacych, nadzorujacych lub administrujacych emitenta oraz ich komitetéw,
wraz ze wskazaniem sktadu osobowego tych organéw i zmian, ktére w nich zaszly w ciggu ostatniego roku
obrotowego.

Zarzad

Zarzad jest ustawowym i statutowym organem spotki akcyjnej INTERFERIE S.A. z siedzibg w Legnicy i dziata na
podstawie przepisow Kodeksu spotek handlowych, postanowien Statutu Spoétki, Regulaminu organizacyjnego
INTERFERIE S.A. i Regulaminu Zarzgdu Spotki, ktory ustala zasady i tryb pracy Zarzadu.
Zarzad Spotki, pod przewodnictwem Prezesa, zarzgdza Spotke i reprezentuje ja na zewnatrz. Wszelkie sprawy
zwigzane z prowadzeniem Spotki, niezastrzezone ustawg albo Statutem do kompetencji Walnego Zgromadzenia lub
Rady Nadzorczej, nalezg do zakresu dziatania Zarzadu.
Do sktadania oswiadczen w imieniu Spotki wymagane jest wspotdziatanie dwoch cztonkéw Zarzadu albo jednego
cztonka Zarzgdu tgcznie z prokurentem.
Posiedzenia Zarzadu zwotywane sg w miare potrzeby. Prezes Zarzgdu zwotuje posiedzenia Zarzadu i im
przewodniczy. W przypadku niemoznosci realizacji tych czynnosci przez Prezesa Zarzadu, do ich dokonywania
upowazniony jest kazdy z pozostatych czionkéw Zarzgdu. Na posiedzenia Zarzagdu mogg by¢ zapraszani wtasciwi dla
omawianej sprawy pracownicy Spétki lub inne osoby.
Uchwaty Zarzadu zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw. Uchwaly Zarzadu mogg byé podjete jezeli wszyscy
cztonkowie Zarzgdu zostali prawidtowo zawiadomieni o posiedzeniu Zarzgdu.
Uchwaty mogg by¢ powziete pomimo braku formalnego zwotania posiedzenia Zarzadu, jezeli wszyscy cztonkowie
Zarzgdu sg obecni na posiedzeniu. W takich przypadkach Zarzad moze podejmowaé uchwaly we wszystkich
sprawach, ktore zostaty jednomysinie wprowadzone do porzadku posiedzenia.
W uzasadnionych przypadkach dopuszcza sie mozliwos¢ gtosowania w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu
Srodkoéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosé.
Wszyscy czionkowie Zarzadu sg zobowigzani i uprawnieni do prowadzenia spraw Spétki. Zarzad zapewnia
przejrzystos¢ i efektywnos¢ systemu zarzgdzania Spotkg, a takze zapewnia prowadzenie jej spraw zgodnie z
przepisami prawa i dobrymi praktykami. Cztonkowie Zarzadu zobowigzani sg do wzajemnej wspoipracy oraz
biezacego informowania sie o czynno$ciach podejmowanych w ramach prowadzonych przez nich spraw Spotki.
Cztonkowie Zarzadu wykonujg swoje obowigzki osobiscie, zgodnie z funkcjg okreslong w uchwale o powotaniu do
sktadu Zarzadu, przy pomocy podlegtych im os6b wchodzgcych w sktad kadry zarzgdzajacej przedsiebiorstwa Spotki
oraz podlegtych im komérek organizacyjnych. Podziat zadan pomiedzy poszczegdlnymi cztonkami Zarzgdu okresla
Regulamin organizacyjny INTERFERIE S.A. W mysl, jego postanowien:
Prezes Zarzadu

1) organizuje i kieruje pracg Zarzadu Spotki oraz sprawuje nadzor nad realizacjg zadan przypisanych cztonkom

Zarzadu Spofki,
2) dokonuje za Spétke jako pracodawce czynnosci w sprawach z zakresu prawa pracy,
3) prowadzi sprawy Spotki w nastepujgcych obszarach:

- sprawy pracownicze, w tym polityka kadrowa, szkoleniowa, socjalna i spoteczna,

- obstuga organizacyjna i prawna,

- audyt i kontrola wewnetrzna,

- informacje gietdowe i relacje inwestorskie,

- gospodarka nieruchomosciami i inwestycje,

- zarzgdzanie markg i dziataniami wsparcia marketingowego,

- informatyka,

- bezpieczenstwo i warunki pracy,

oraz inne zadania wynikajgce z zakresow dziatania podlegtych komoérek organizacyjnych.

Wiceprezes Zarzadu
1) zastepuje Prezesa Zarzgdu podczas jego nieobecnosci w dokonywaniu za Spétke jako pracodawce czynnosci
w sprawach z zakresu prawa pracy,
2) prowadzi sprawy Spoétki w nastepujgcych obszarach:
- polityka handlowa Spoétki,
- polityka zakupowa Spotki
- polityka ekonomiczna, finansowa, kontroling i budzetowanie,
- rachunkowos¢ i sprawozdawczos¢, polityka ksiegowa i podatkowa oraz ptacowa,
- informacje gietdowe i relacje inwestorskie,
- zarzadzanie ryzykiem,
- inwestycje kapitatowe,
oraz inne zadania wynikajgce z zakresow dziatania podlegtych komérek organizacyjnych.
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W dniu 26 kwietnia 2019 roku Rada Nadzorcza Spoétki INTERFERIE S.A., majgc na uwadze wyniki postepowania
kwalifikacyjnego na funkcje Prezesa i Wiceprezesa Zarzagdu INTERFERIE S.A. z siedzibg w Legnicy IV kadenciji,
wszczetego i przeprowadzonego na podstawie Uchwat Rady Nadzorczej Spétki z dnia 14 marca 2019 r., dziatajgc na
podstawie postanowienia § 13 ust. 3 w zwigzku z postanowieniem § 20 ust. 2 pkt 5 Statutu Spodtki, z dniem
nastepujagcym po dniu odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia INTERFERIE S.A. z siedzibg w Legnicy
zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za rok obrotowy 2018, powotata:

1) Pana Piotra Sosinskiego w sktad Zarzgdu INTERFERIE S.A. z siedzibg w Legnicy IV kadencji i powierzyta mu
funkcje Prezesa Zarzadu,

2) Pana tukasza Ciotka w sktad Zarzadu INTERFERIE S.A. z siedzibg w Legnicy IV kadencji i powierzyta mu funkcje
Wiceprezesa Zarzadu.

Rada Nadzorcza INTERFERIE S.A., na podstawie postanowienia § 13 ust. 2 Statutu Spotki, okreslita liczbe czionkéw
Zarzadu INTERFERIE S.A. z siedzibg w Legnicy IV kadencji na 2 (stownie: dwie) osoby.

W dniu 16.07.2019 r. Prezes Zarzadu Piotr Sosinski ztozyt rezygnacje z petnionej funkcji Prezesa Zarzadu
INTERFERIE S.A. ze skutkiem wygasniecia mandatu z dniem 18.07.2019 r. Rada Nadzorcza Spdtki w dniu
16.07.2019 r. podjeta uchwate zgodnie, z ktdrg powierzyta z dniem 19.07.2019 r. na okres do powotania Prezesa
Zarzadu w wyniku rozstrzygniecia postepowania kwalifikacyjnego, petnienie obowigzkéw i wykonywanie funkcji
Prezesa Zarzadu - Wiceprezesowi Zarzadu p. tukaszowi Ciotkowi.

Rada Nadzorcza z dniem 19.07.2019 r. na okres do dnia powotania Prezesa Zarzadu w wyniku rozstrzygniecia
postepowania kwalifikacyjnego wszczetego i prowadzonego przez Rade Nadzorczg ustalita jednoosobowy sktad
Zarzadu Spofki.

Zgodnie z trescig § 13 Statutu Spotki, Zarzad Spétki sktada sie z 1 do 5 osdb, w tym Prezesa Zarzadu
i Wiceprezesow Zarzadu. Liczbe cztonkdéw Zarzadu okresla Rada Nadzorcza. Cztionkéw Zarzgdu, w tym Prezesa i
Wiceprezesow, powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza. Powotanie czionkéw Zarzgdu poprzedza przeprowadzenie
postepowania kwalifikacyjnego, ktdérego celem jest sprawdzenie i ocena kwalifikacji kandydatéw oraz wytonienie
najlepszego kandydata na Cztonka Zarzgdu. Rada Nadzorcza przeprowadza postepowanie kwalifikacyjne w
przypadku zaistnienia okolicznosci uzasadniajgcych powotanie Czlonka Zarzadu. Prezes, czionek Zarzgdu lub caly
Zarzad Spétki moga by¢ odwotani przez Rade Nadzorczg przed uptywem kadencji. Czionek Zarzagdu moze w kazdym
czasie ztozy¢ rezygnacje z wykonywanej funkcji. Rezygnacja jest sktadana w formie pisemnej Przewodniczacemu
Rady Nadzorczej oraz do wiadomo$ci pozostatych czionkéw Zarzgdu.

Zarzad Spotki, pod przewodnictwem Prezesa, zarzadza Spoétkg i reprezentuje jg na zewnatrz. Wszelkie sprawy
zwigzane z prowadzeniem Spoiki, niezastrzezone ustawg albo Statutem Spdtki do kompetencji Walnego
Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej, nalezg do zakresu dziatania Zarzadu. Uchwaty Zarzadu zapadajg bezwzgledng
wigkszoscig gtosow. Zasady i tryb pracy Zarzadu Spotki okresla Regulamin Zarzadu INTERFERIE S.A.

Do sktadania oswiadczen woli i podpisywania w imieniu Spétki wymagane jest wspotdziatanie dwoch czionkéw
Zarzadu albo jednego czionka Zarzgdu fgcznie z prokurentem. Jezeli Zarzad jest jednoosobowy do skfadania
oswiadczen woli i podpisywania w imieniu Spotki uprawniony jest Prezes Zarzadu Spoiki.

Zarzad Spoiki dziata na podstawie przepiséw Kodeksu spoétek handlowych, Regulaminu Zarzadu zatwierdzonego
uchwatg Rady Nadzorczej oraz zgodnie z zasadami Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW.

Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza INTERFERIE S.A. jest statym organem nadzoru INTERFERIE S.A. z siedzibg w Legnicy i dziata na
podstawie przepisow Kodeksu spétek handlowych, ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym, postanowien Statutu Spdtki, Regulaminu Rady Nadzorczej INTERFERIE
S.A,, ktéry ustala zasady i tryb pracy Rady Nadzorczej, oraz innych powszechnie obowigzujgcych przepiséw prawa i
postanowien aktow wewnetrznych Spotki.

Rada Nadzorcza sklada sie z pieciu do siedmiu cztonkéw, powotywanych i odwotywanych na wspodlng kadencje
przez Walne Zgromadzenie, ktora trwa trzy lata.

Liczbe czionkéw Rady Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie. Kandydat na cztonka Rady Nadzorczej musi
spetnia¢ wymagania okreslone postanowieniami § 16" ust. 1 i 2 Statutu Spotki. W przypadku, gdy czionek Rady
Nadzorczej nie spetnia wymagan okreslonych przedmiotowymi postanowieniami Statutu, Walne Zgromadzenie
niezwtocznie podejmuje dziatania majgce na celu jego odwotanie z petnionej funkcji.

Rada Nadzorcza wybiera ze swego grona Przewodniczagcego Rady Nadzorczej i jego Zastepce, a w miare potrzeby
takze Sekretarza Rady.

Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywajg sg w miare potrzeby, lecz nie rzadziej niz raz na kwartat. Przewodniczacy
Rady Nadzorczej zwotuje posiedzenia Rady. Zawiadomienie o posiedzeniu Rady Nadzorczej, wskazujgce date,
godzine i miejsce posiedzenia, wraz z porzgdkiem obrad i materiatami dotyczacymi porzadku obrad Rady, powinny
by¢ doreczone cztonkom Rady Nadzorczej co najmniej na 7 dni przed jego terminem. W uzasadnionych
przypadkach, Przewodniczacy Rady Nadzorczej moze ten termin skroci¢. Rada Nadzorcza moze odby¢ posiedzenie
bez formalnego zwotania, jezeli wszyscy czionkowie Rady sg obecni i nikt nie wniesie sprzeciwu co do odbycia
posiedzenia Rady w tym trybie.
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Posiedzeniom Rady Nadzorczej przewodniczy Przewodniczacy Rady, a w razie jego nieobecnosci
Wiceprzewodniczacy. W przypadku nieobecnosci Przewodniczgcego i Wiceprzewodniczgcego, posiedzenie
prowadzi wybrany przez Rade jej czionek.

Dla waznos$ci uchwat Rady Nadzorczej wymagane jest zaproszenie na posiedzenie wszystkich cztonkéw Rady. Rada
Nadzorcza podejmuje uchwaly bezwzgledng wiekszoscig gtosoéw, przy obecnosci co najmniej potowy sktadu Rady
Nadzorczej, w przypadku rownosci gloséw rozstrzyga gtos Przewodniczagcego Rady.

Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat Rady, oddajgc swoj gtos na pisSmie za
posrednictwem innego czionka Rady Nadzorczej. Oddanie glosu na piSmie nie moze dotyczy¢ spraw
wprowadzonych do porzadku obrad na posiedzeniu Rady Nadzorczej, z zastrzezeniem art. 388 § 4 Kodeksu spotek
handlowych.

Rada Nadzorcza moze podejmowacC uchwaly poza posiedzeniami w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu
srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢, przy czym wszyscy czionkowie Rady muszg zostaé
powiadomieni o tresci projektu uchwaty, z zastrzezeniem art. 388 § 4 Kodeksu spdtek handlowych.

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzor nad dziatalnoscig Spoétki we wszystkich dziedzinach jej funkcjonowania. W
celu wykonania swoich obowigzkéw Rada Nadzorcza moze bada¢ wszystkie dokumenty Spétki, zadaé od Zarzadu i
pracownikow sprawozdan i wyjasnien oraz dokonywaé rewizji stanu majgtku Spotki. Rada Nadzorcza ma prawo
zgdania dla swoich potrzeb wykonania niezbednych ekspertyz i badan w zakresie spraw bedacych przedmiotem jej
nadzoru.

Do szczegdlnych uprawnien i obowigzkéw Rady Nadzorczej naleza:

1) ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz sprawozdania finansowego,

2) ocena wnioskoéw Zarzadu co do podziatu zyskéw lub pokrycia strat,

3) sktadanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z wynikdw czynnosci, o ktérych mowa w pkt. 1) i

2),

4) przedktadanie Walnemu Zgromadzeniu dorocznych wnioskéw w sprawie udzielenia absolutorium dla
cztonkéw Zarzadu z wykonania przez nich obowigzkow,

5) powotywanie i odwotywanie Prezesa oraz pozostatych cztonkéw Zarzadu,

6) zawieszanie w czynnosciach z waznych powoddéw cztonka Zarzadu lub catego Zarzadu,

7) delegowanie cztonka lub czionkéw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci Zarzadu Spéiki,

w razie odwotania lub zawieszenia cztonka Zarzgdu lub catego Zarzadu lub gdy Zarzad z innych powodéw nie

moze dziatac,

8) ustalanie cztonkom Zarzadu wynagrodzenia oraz innych warunkéw uméw o $wiadczenie ustug zarzadzania,
na podstawie zasad ksztaltowania wynagrodzen Cztonkéw Zarzgdu uchwalonych przez Walne Zgromadzenie,
z uwzglednieniem przepiséw ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania wynagrodzen oséb
kierujgcych niektorymi spotkami,

9) dokonywanie wyboru biegtego rewidenta przeprowadzajgcego badanie sprawozdania finansowego,

10)  zatwierdzanie budzetu rocznego oraz wieloletnich planéw strategicznych Spétki,

11)  zatwierdzanie rocznych limitdw zadtuzenia Spéfki,

12)  zatwierdzanie Regulaminu Zarzadu Spdiki,

13)  zatwierdzanie Regulaminu Organizacyjnego Spotki,

14)  opiniowanie przediozonego przez Zarzad Spotki corocznego sprawozdania o wydatkach reprezentacyjnych
Spétki, a takze wydatkach na ustugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi w zakresie stosunkow
miedzyludzkich (public relations) i komunikacji spotecznej oraz ustugi doradztwa zwigzanego z zarzgdzaniem,

15)  zatwierdzenie zasad oraz planéw prowadzenia dziatalnosci sponsoringowej przyjetych przez Zarzad wraz z
opiniowaniem zasad dziatalno$ci sponsoringowej oraz oceng efektywnosci prowadzonej przez Spoétke
dziatalnos$ci sponsoringowej,

16)  opiniowanie zmiany zasad zbywania aktywow trwatych, okreslonych w § 33" Statutu Spotki,

17)  nawniosek Zarzgdu wyrazanie zgody na:

a) zawarcie przez Spétke umowy o ustugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi w zakresie stosunkéw
miedzyludzkich (public relations) i komunikacji spotecznej oraz ustugi doradztwa zwigzanego z
zarzadzaniem, jezeli wysoko$¢ wynagrodzenia przewidzianego tacznie za $wiadczone ustugi
przekracza 500.000 zt netto, w stosunku rocznym,

b) dokonanie przez Spoétke zmiany umowy o ustugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi w zakresie
stosunkéw miedzyludzkich (public relations) i komunikacji spotecznej oraz ustugi doradztwa
zwigzanego z zarzgdzaniem podwyzszajgcej wynagrodzenie powyzej kwoty, o ktdrej mowa w lit. a),

c) zawarcie przez Spétke umowy o ustugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi w zakresie stosunkéw
miedzyludzkich (public relations) i komunikacji spotecznej oraz ustugi doradztwa zwigzanego z
zarzgdzaniem, w ktorych maksymalna wysokos$¢ wynagrodzenia nie jest przewidziana,

d) zawarcie przez Spoétke umowy darowizny lub innej umowy o podobnym skutku o wartosci
przekraczajgcej 20 000 ztotych lub 0,1% sumy aktywow w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994
r. o rachunkowosci, ustalonych na podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania finansowego,

e) dokonanie przez Spoétke zwolnienia z diugu lub zawarcie innej umowy o podobnym skutku o wartosci
przekraczajgcej 50 000 ztotych lub 0,1% sumy aktywow w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994
r. o rachunkowosci, ustalonych na podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania finansowego.

Ponadto, z uwzglednieniem postanowien § 13 ust. 3 i § 13' Statutu Spotki, Rada Nadzorcza przeprowadza

postepowanie kwalifikacyjne poprzedzajace powotanie cztonkéw Zarzgdu Spéiki.
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Rada Nadzorcza INTERFERIE S.A. dziatata w nastepujgcym sktadzie:

od 31 grudnia 2018 r. do 22.05.2019 r.

Zbigniew Hajtasz Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Marcin Wojdyta Wiceprzewodniczagcy Rady Nadzorczej
Brygida Bielawska Sekretarz Rady Nadzorczej

Bernard Cichocki
Barttomiej Garbicz
Krystian Mieszkata

od do 22.05.2019 r.

Damian Pietrzyk Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Marcin Wojdyta Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Bernard Cichocki

Krystian Mieszkata Sekretarz Rady Nadzorczej

Barttomiej Garbicz
Jaromir Falandysz

Posiedzenia Rady odbywaty sie regularnie, uczestniczyli w nich Czlonkowie Zarzadu. Zarzad udzielat Radzie
wyczerpujgcych informacji o wszystkich istotnych sprawach dotyczgcych dziatalnosci Spotki. Na posiedzeniach Rady
zapadaly uchwaly w sprawach, ktére byly wymienione w porzgdku obrad przestanym Cztonkom Rady w
zawiadomieniu o posiedzeniu. Dla zapewnienia sprawnego systemu realizacji swoich funkcji, Rada Nadzorcza w
razie potrzeby podejmowata uchwaty przy wykorzystaniu srodkdw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosé,
bez odbywania posiedzenia. Cztonkowie Rady Nadzorczej zlozyli oswiadczenia dotyczgce sie do spetniania przez
nich kryteriéw niezaleznosci okreslonych w zasadzie 11.Z.4. Dobrych Praktyk Notowanych na GPW.

Komitet Audytu

W INTERFERIE S.A. dziata Komitet Audytu, ktérego czionkowie sg powotywani przez Rade Nadzorczg w drodze
uchwaty sposréd swoich czionkéw.

Komitet Audytu dziata na podstawie przepiséw obowigzujgcego prawa, w szczegdlnosci rozporzgdzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) nr 537/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r. w sprawie szczegdtowych wymogow dotyczacych
ustawowych badan sprawozdan finansowych jednostek interesu publicznego, uchylajgce decyzje Komisiji
2005/909/WE, ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym (dalej Ustawia o Biegtych Rewidentach), oraz postanowien Statutu Spétki, Regulaminu Rady Nadzorczej,
Regulaminu Komitetu Audytu Rady Nadzorczej INTERFERIE S.A. i Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW.
Regulamin Komitetu Audytu okres$lajacy uprawnienia, zakres dziatania i tryb pracy Komitetu zatwierdza Rada
Nadzorcza.

W skfad Komitetu Audytu wchodzi przynajmniej trzech czionkéw. Rada Nadzorcza dokonuje wyboru Komitetu Audytu
na swym pierwszym posiedzeniu danej kadencji. W sytuacji koniecznosci wyboru Czlonkéw powstaje w czasie
trwania kadencji Rady Nadzorczej, Rada Nadzorcza dokonuje wyboru Czionkéw niezwtocznie. W przypadku braku
cztonkéw Rady Nadzorczej spetniajgcych wymogi Ustawy o Biegtych Rewidentach w zakresie umozliwiajgcym
zgodne z prawem powotanie Komitetu Audytu, wybor Czionka nastepuje niezwtocznie po odbyciu sie Walnego
Zgromadzenia INTERFERIE Spodtka Akcyjna, majgcego za przedmiot wybor cztonkdw Rady Nadzorczej.

Wiekszos¢ cztonkéw Komitetu Audytu, w tym jego Przewodniczacy, winna spetniaé kryteria niezaleznosci od Spofki,
o ktérych mowa w Ustawie o Biegltych Rewidentach. Przynajmniej jeden czionek Komitetu Audytu posiada wiedze
i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych.

W sposob uregulowany Ustawg o Bieglych Rewidentach, cztonkowie Komitetu Audytu posiadajg wiedze
i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktorej dziata Spoétka.

Komitet Audytu dziata kolegialnie a jego posiedzenia odbywajg sie tak czesto, jak bedzie to niezbedne dla jego
prawidtowego funkcjonowania, co najmniej dwa razy do roku.

Posiedzenia Komitetu Audytu odbywajg sie w terminie, miejscu i w sposéb okreslony w zawiadomieniu
0 posiedzeniu. Posiedzenia Komitetu Audytu zwotuje jego Przewodniczgcy. Informacja o zwotaniu posiedzenia winna
by¢ przekazana czionkom Komitetu Audytu nie pdzniej niz 7 (siedem) dni przed posiedzeniem; w szczegdlnie
uzasadnionych przypadkach posiedzenia Komitetu Audytu mogg by¢é zwolywane bez zachowania terminu
wskazanego powyzej oraz w kazdej sytuacji, kiedy wszyscy czionkowie wyrazg na to zgode. W przypadku
wystgpienia przeszkéd w zwotaniu posiedzenia przez Przewodniczgcego, uprawnienie do zwotania posiedzenia
przystuguje kazdemu Czionkowi.

Na posiedzenia Komitetu Audytu mogg byé zapraszani cztonkowie Zarzgdu, pracownicy Spotki, przedstawiciele firmy
audytorskiej przeprowadzajgcej ustawowe badania sprawozdan finansowych Spéiki i inne osoby. Cztonkowie Rady
Nadzorczej niebedgcy Cztonkami mogg brac udziat w posiedzeniach Komitetu Audytu.

Cztonkowie Komitetu Audytu moga bra¢ udziat w posiedzeniach Komitetu Audytu oraz gtosowac¢ nad podjeciem
uchwat osobiscie lub przy wykorzystaniu $rodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢, przy czym
wszyscy czionkowie Komitetu Audytu winni by¢ powiadomieni o tresci projektu uchwaty.

15|Strona



Podstawowg rolg Komitetu Audytu jest dziatalnos¢ pomocnicza o charakterze doradczym i opiniodawczym wobec
Rady Nadzorczej celem dostarczania Radzie Nadzorczej rzetelnych informacji pozwalajgcych na sprawne podjecie
wiasciwych decyzji, w szczegdlnosci w sprawach, ktére wymagajg uchwat Rady Nadzorczej. Oprécz obowigzkéw
ustawowych, zakres prac Komitetu Audytu moze obejmowac inne dziatania wymagane przez Rade Nadzorczg Spotki
i delegowane przez nig zgodnie z powszechnie obowigzujgcymi przepisami prawa.

Komitet Audytu przedstawia rekomendacje Radzie Nadzorczej w formie uchwat Komitetu Audytu, ktére
podejmowane sg zwyklg wiekszoscig gloséw, przy obecnosci co najmniej dwéch czionkéw Komitetu.
W przypadku rownosci gtoséw decyduje gtos Przewodniczgcego.

Obecnie nastepujacy Cztonkowie Rady Nadzorczej, zgodnie ze ztozonymi o$wiadczeniami, spetniajg

kryteria niezaleznosci: Barttomiej Garbicz, Krystian Mieszkata, Jaromir Falandysz. Kryteria niezaleznosci o ktérych
mowa powyzej sg okreslone w zasadzie 11.Z.4. ,Dobrych Praktykach Spotek Notowanych na GPW 2016”.

W sktad Komitetu Audytu na dzien 30.06.2019 r. wchodzg:

(i) Barttomiej Garbicz —przewodniczacy Komitetu Audytu, (ii) Jaromir Falandysz, (iii) Krystian Mieszkata, (iiii) Marcin
Wojdyta.

8. ZAGADNIENIA KORPORACYJNE

Zarzadzanie zgodnoscia
W INTERFERIE S.A. zgodnos$¢ to zarzgdzanie przedsiebiorstwem w sposdb zgodny z wymogami polskiego
i migdzynarodowego prawa, przestrzeganie i poszanowanie istniejgcych norm rynkowych i branzowych.

Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsigbiorstwem emitenta.

Do dnia 30.06.2019 r. nie mialy miejsca zmiany w podstawowych zasadach zarzgdzania przedsiebiorstwem
INTERFERIE S.A.

Wszelkie umowy zawarte miedzy emitentem a osobami zarzadzajacymi, przewidujagce rekompensate
w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich
odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia emitenta przez przejecie.

Zgodnie z postanowieniami zawartych pomiedzy INTERFERIE S.A. a cztonkami Zarzadu Spoétki umow o $wiadczenie

ustug zarzadzania, w razie rozwigzania umowy albo wypowiedzenia przez Spétke, czionkowi Zarzadu przystuguje

odprawa w wysokosci trzykrotnosci wynagrodzenia miesiecznego podstawowego, pod warunkiem petnienia przez

cztonka Zarzadu funkcji przez okres co najmniej dwunastu miesiecy przed rozwigzaniem umowy. Przedmiotowa

odprawa nie przystuguje w przypadku:

- wypowiedzenia, rozwigzania lub zmiany umowy wskutek zmiany funkcji petnionej przez czlonka Zarzadu
w sktadzie Zarzadu,

- wypowiedzenia, rozwigzania lub zmiany umowy wskutek powotania cztonka Zarzadu na kolejng kadencje
Zarzgdu,

- objecia funkgji cztonka zarzgdu w spotce w ramach Grupy Kapitatowej,

- rezygnacji z petnienia funkcji.

Zarzadzanie ryzykiem
INTERFERIE S.A. definiuje ryzyko jako wplyw niepewnosci, bedacej integralng czescia prowadzonej przez nas
dziatalno$ci i mogacej skutkowac zarédwno szansami, jak i zagrozeniami dla realizacji celdw biznesowych. Aby
mozliwe byto ich osiggniecie, niezbedna jest spojna i praktyczna metodyka zarzadzania tg niepewnoscia.
Cele zarzadzania ryzykiem:
e Zapewnienie tworzenia i ochrony wartosci dla akcjonariuszy poprzez ustanowienie spdjnego podejscia do
identyfikacji, oceny, analizy ryzyk oraz wdrozenia odpowiedzi na ryzyka kluczowe;
e \Wspieranie osiggania celdéw biznesowych poprzez wdrozenie narzedzi wczesnego ostrzegania o szansach
i zagrozeniach;
e Zapewnienie silnego wsparcia dla podejmowania decyzji na wszystkich szczeblach organizacii;
¢ Budowa organizacji $Swiadomej podejmowanego ryzyka i dgzacej do ciggtego doskonalenia.

Ryzyka:

a) ryzyko rynkowe (w tym ryzyko zmiany kursu walut lub przeptywdw pienieznych w wyniku zmian stép
procentowych)

Spotka swiadczy ustugi dla podmiotéw z zagranicy i narazona jest na ryzyko zmiany kurséw waluty w szczegdlnosci
EUR. Ryzyko zmiany kursu walut wynika z posiadanych przez Spodtke naleznosci i zobowigzan. Na dzien
sporzadzenia raportu Spotka nie zabezpiecza ryzyka kursowego wynikajgcego z kredytow walutowych z uwagi na
posiadane naleznosci w walucie obcej. INTERFERIE S.A. posiada kredyty o zmiennym oprocentowaniu, co naraza
Spotke na ryzyko zmiany przeptywow pienieznych w wyniku zmiany stop procentowych, jest ono jednak czesciowo
niwelowane przez krétkoterminowe depozyty srodkéw pienieznych o zmiennym oprocentowaniu, jak réwniez fakt, iz
wysokos$¢ kredytdéw nie zagraza dziatalnosci biezgcej Spotki.
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b) ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe powstaje w przypadku srodkéw pienigznych i ich ekwiwalentéw oraz depozytéw w bankach

i instytucjach finansowych, a takze zaangazowan kredytowych w odniesieniu do klientéw, co obejmuje

nierozliczone naleznosci. Jesli chodzi o klienta instytucjonalnego, jego wiarygodnos¢ kredytowg ocenia sie poprzez
pozycje finansowa, dotychczasowg wspotprace oraz stosowanie przedptat w formie zaliczek. Naleznosci od klientéw
instytucjonalnych dotyczg w znacznej mierze odbiorcow wspétpracujgcych ze Spotkg diugoterminowo i zdaniem
Spaéiki, jakosé kredytowa tych naleznosci jest dobra. Sprzedaz ustug klientom indywidualnym

odbywa sie za pomocg przedptat na rachunki bankowe, gotdwka lub za pomocg kart kredytowych, stad poziom
naleznosci od klientéw indywidualnych jest niewielki i jako$¢ kredytowa tych nalezno$ci nie stanowi istotnego ryzyka
dla Spofki

c) ryzyko utraty ptynnosci

Prognozowanie przeptywdw pienigznych realizowane jest w ramach jednostek eksploatacyjnych Spofki,

a nastepnie podlegajg agregacji. Spotka monitoruje prognozy ptynnosci w celu zagwarantowania wystarczajgcych
srodkéw pienieznych dla zaspokojenia potrzeb operacyjnych przy jednoczesnym utrzymaniu rezerwy w postaci
niewyptaconych gwarantowanych linii kredytowych, w taki sposéb, by nie naruszyé¢ limitow okreslonych w umowach
kredytowych. Prognozowanie uwzglednia plany Spoétki w zakresie zapotrzebowania na finansowanie zewnetrzne,
konieczno$¢ przestrzegania warunkow zaciggnietych zobowigzan. Nadwyzka Srodkéw pienieznych utrzymywana
przez jednostki eksploatacyjne przekazywana jest na rachunek biezacy Spotki, ktora jest deponowania na lokatach
terminowych bgdz zmniejsza otwarte linie kredytowe utrzymywanie na rachunkach bankowych Spétki.

d) ryzyko zwigzane z konkurencjg

Sektor hotelarski jest rynkiem, na ktorym prowadzona jest intensywna konkurencja. INTERFERIE S.A. prowadzi
aktywna polityke produktowg i cenowg we wszystkich swoich hotelach, ktadzie szczegdlny nacisk na rozszerzanie
swojej oferty o nowe i ciekawe produkty wyprzedzajac konkurencje na rynku hotelarskim.

e) ryzyko prawne
Sektor hotelarski jest narazony na ryzyko prawne zwigzane ze zmianami przepisbw w zakresie: ochrony danych
osobowych, obowigzkéw i obcigzen naktadanych na wiascicieli i uzytkownikow nieruchomosci gruntowych oraz
budynkoéw i budowli, ochrony srodowiska, zatrudnienia, np. w zakresie poziomu ptacy minimalnej, obowigzkowych
sktadek emerytalnych i zdrowotnych, podatkéw i innych obcigzen publicznoprawnych naktadanych na
przedsiebiorcow. Wszystkie komorki organizacyjne Centrali odpowiedzialne sg za analizowanie ryzyk prawnych, np.:

e zobowigzania z zakresu prawa pracy — komorka ds. kadr,

e zobowigzania z zakresu prawa spétek — komorka obstugi korporacyjnej,

e zobowigzania z zakresu przepisow BHP — komdrka ds. BHP,

e zobowigzania z =zakresu wymogoéw rachunkowych, sprawozdawczych i podatkowych — komorki

ds. finansow, rachunkowosci i podatkow.

f) ryzyko utraty reputacji
Mozliwosci pozyskania klientéw i ich utrzymanie zalezg od standardu i jakosci ustug oraz stosowania dobrych praktyk
rynkowych (handlowych) w ramach zarzadzania. Incydenty wptywajgce negatywnie na zaufanie i bezpieczenstwo
gosci moga zaszkodzi¢ wizerunkowi Spotki. Spotka na biezgco monitoruje dziatalno$é medidw.
Potencjalnymi zrodtami ryzyka sg zdarzenia wewnetrzne o charakterze operacyjnym oraz zdarzenia zewnetrzne,
takie jak negatywne publikacje w mediach, upowszechnianie negatywnych opinii klientow, np. w sieci internetowe;j,
na portalach spotecznosciowych oraz w innych srodkach przekazu.
Czynnikiem ryzyka reputacji sg rowniez skargi i roszczenia klientdéw zwigzane z procesem oferowania ustug, w tym
dotyczace m.in. braku dostatecznej (petnej, prawdziwej, rzetelnej, niewprowadzajgcej w btad) informac;ji
o produktach, niewtasciwych praktyk sprzedazowych.
Kluczowymi mechanizmami ograniczajgcymi ryzyko reputacji sg nastepujgce dziatania:

e codzienny monitoring mediow lokalnych, ogdlnopolskich.
codzienny monitoring wzmianek na temat Spotki pojawiajgcych sie w mediach spotecznosciowych.
analizowanie informacji majgcych wptyw na wizerunek Spotki.
badanie satysfakcji klientow.
rekomendacje i dziatania wynikajace z analizy reklamac;ji.
badania ,tajemniczego klienta”.

g) analizujgc ryzyka zwigzane z prowadzonymi inwestycjami w Dabkach i Kotobrzegu Spoétka zidentyfikowata
nastepujgce zagrozenia:
Prace projektowe:

e ryzyko zwigzane z niedotrzymaniem przez projektanta terminéw okreslonych w umowie,

e ryzyko zwigzane z przediuzajgcym sie procesem uzgodnien i wydawania decyzji zatwierdzajgcych

e  projekt,

e ryzyko przeszacowania kosztéw projektu,
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e ryzyko ztego doboru rozwigzan projektowych, w tym ztego doboru technologii (rodzaj konstrukgiji,
materiaty),
ryzyko nieprawidtowego doboru zespotu projektantow,
bankructwo biura projektowego,
wykonanie projektu niespetniajgcego wymagania funkcjonalne,
nieprecyzyjnie okreslony przedmiot umowy/zakres ustug — rézna interpretacja zakresu ustug przez
strony, roszczenia sporne,
e ryzyko protestow wiascicieli sgsiadujgcych nieruchomosci.
Przetarg naroboty budowlane:
e ryzyko uniewaznienia przetargu,
ryzyko korupciji,
ryzyko ztej kalkulacji ceny,
ryzyko stosowania cen dumpingowych przez konkurencje, ryzyko zmowy cenowej
ryzyko przedtuzajgcego sie procesu wyboru wykonawcy,
wygrana wykonawcy o stabej kondycji finansowej zagrazajacej realizaciji,
ryzyko ograniczenia dostepu do przetargu potencjalnych oferentéw, moggcych ztozy¢ korzystng dla Spofki
oferte,
e uzyskanie ofert przekraczajgcych zatozenia finansowe inwestyc;ji.
Prace budowlane:
ryzyko protestow (ekologéw, miejscowej ludnosci),
ryzyko nieprawidtowego doboru zespotu wykonawcéw,
ryzyko nierzetelnego nadzoru,
ryzyko niedotrzymania standardéw budowlanych,
ryzyko odstepstw od dokumentacji projektowe;,
ryzyko rozszerzenia zakresu robot,
ryzyko Zle rozpoznanej struktury gruntéw i poziomu wod gruntowych,
ryzyko zle zinwentaryzowanych sieci,
ryzyko wykonawstwa niezgodnie ze sztukg budowlana,
ryzyko wydtuzenia procesu realizacji,
nieprecyzyjnie okreslony przedmiot umowy/zakres ustug — rézna interpretacja zakresu ustug przez strony,
roszczenia sporne,
e  bankructwo wykonawcy.
Ryzyka administracyjno - prawne:
e ryzyko nieuchwalenia zmian w Miejscowym Planie Zagospodarowania Przestrzennego umozliwiajgcych
realizacje inwestyciji,
e ryzyko zitej interpretacji przepiséw prawa.

W ramach zarzadzania ryzykiem finansowym celem Zarzadu jest identyfikacja ryzyka, ocena prawdopodobienstwa
wystgpienia oraz mozliwych skutkdw, a takze podjecie dziatan zmierzajgcych do zminimalizowania ryzyka. Spotka
ogranicza wykorzystywanie produktéw finansowych oraz dokonywanie transakcji, ktére mogg zwiekszy¢ ekspozycije
na ryzyko. Zarzad Spotki utrzymuje restrykcyjng polityke finansowa i elastycznie reaguje na potrzeby zwigzane z
rozwojem poprzez adekwatny poziom inwestycji. Spotka nie stosuje rachunkowosci zabezpieczen.

W systemie zarzgdzania ryzykiem wyréznia sie nastepujgce istotne ryzyka: ryzyko kredytowe, ryzyko rynkowe,
ryzyko ptynnosci, ryzyko zwigzane z konkurencjg, ryzyko prawne, ryzyko utraty reputacji, ryzyka zwigzane
z prowadzonymi inwestycjami. Ryzyka zostaty opisane szczegétowo w niniejszym dokumencie w czesci dotyczacej
zagadnien korporacyjnych. Z punktu widzenia negatywnego wptywu ryzyk na zagadnienia spoteczne, Srodowiskowe,
pracownicze, poszanowania praw cziowieka i przeciwdziatania korupcji, szczegdlne znaczenie majg ryzyko
reputacje.
Opis ryzyka reputacyjnego: ryzyko uszczerbku na wizerunku Spétki z perspektywy klientéw, pracownikéw,
akcjonariuszy oraz szerszych spotecznosci, doznanego na skutek materializacji innych rodzajow ryzyk. Odpowiedz
na ryzyko: polityka informacyjna, monitoring mediéw, badania satysfakcji klientéw czy badania ,tajemniczy klient”.
Cele zarzadzania ryzykiem:
e Zapewnienie tworzenia i ochrony wartosci dla akcjonariuszy poprzez ustanowienie spdjnego podejscia do
identyfikacji, oceny, analizy ryzyk oraz wdrozenia odpowiedzi na ryzyka kluczowe;
e Wspieranie osiggania celow biznesowych poprzez wdrozenie narzedzi wczesnego ostrzegania o szansach
i zagrozeniach;
e Zapewnienie silnego wsparcia dla podejmowania decyzji na wszystkich szczeblach organizacii;
e Budowa organizacji Swiadomej podejmowanego ryzyka i dgzgcej do ciggtego doskonalenia;
e Ochrona zycia i zdrowia naszych pracownikow, srodowiska naturalnego oraz reputacji naszej marki.

Przyjety w Spoice proces zarzgdzania ryzykiem korporacyjnym inspirowany jest rozwigzaniami przyjetymi
w standardzie ISO 31000:2012, najlepszymi praktykami w zarzgdzaniu ryzykiem oraz specyfikg Spotki.
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Kodeks Etyki i Kodeks Postepowania

Zadaniem Kodeksu Etyki jest zapewnienie zgodno$ci zachowania z najwyzszymi standardami opartymi na
wartosciach,: bezpieczenstwie, wspotdziataniu, zorientowaniu na wyniki, odpowiedzialnosci. Kodeks Etyki jest
wyznacznikiem wtasciwego postepowania w miejscu pracy i pomaga nam w podejmowaniu codziennych decyzji.
Wzmacnia nas jako zespét. Buduje réwniez nasz wizerunek jako firmy stabilnej, odpowiedzialnej i spotecznie
Zaangazowane;.
W INTERFERIE S.A. przyjety zostat dokument p.n. Code of Conduct. Kodeks Postepowania, czyli co powinienes
wiedzie¢ o wartosciach firmy. Definiuje on w jaki sposob nalezy realizowa¢ powierzone zadania w oparciu o
obowigzujaca kulture firmy. Spoétka poprzez swojg dziatalnos¢ podejmuje zobowigzania wzgledem wielu grup
spotecznych. Spoétka funkcjonuje w oparciu o zasady zréwnowazonego rozwoju, uwzgledniajgc w swoich
codziennych zobowigzaniach, takie obszary jak Spoteczenstwo, Srodowisko, Ekonomia i Gospodarka,
Bezpieczenstwo. Zgodnie z postanowieniami Kodeksu, w Spoétce m.in. dazymy do realizacji strategii CSR
uwzgledniajgcej catoksztatt spotecznych, etycznych i Srodowiskowych aspektéw w dziatalnosci biznesowej firmy oraz
petng odpowiedzialnos¢ i przejrzystos¢ w zarzgdzaniu relacjami z interesariuszami, m.in. z Pracownikami, klientami,
Akcjonariuszami, dostawcami i spotecznosciami lokalnymi.
Ponadto m.in. w ramach wartosci jakimi s3:

e Bezpieczenstwo — mamy na uwadze spotecznosci lokalne, wsrod ktorych dziatamy i z ktorymi prowadzimy

dialog,

e  Odpowiedzialno$¢ — budujemy dtugotrwate relacje z naszymi partnerami biznesowymi i spotecznymi.
Nasze zobowigzania wykazane w Kodeksie to m.in. podejmowanie poprzez swojg dziatalno$¢ zobowigzan wzgledem
wielu grup spotecznych. Spétka funkcjonuje w oparciu o zasady zrGwnowazonego rozwoju, uwzgledniajgc w swoich
codziennych zobowigzaniach, takie obszary jak Spoteczenstwo, Srodowisko, Ekonomia i Gospodarka,
Bezpieczenstwo czy Efektywnos$¢ Zasobowa.
Ze wzgledu na wielko$¢ Spotki oraz jej rozproszenie terytorialne nie miaty miejsca oceny i planowanie umozliwiajace
poznanie rzeczywistego i potencjalnego wptywu na lokalne spotecznosci, nie byty realizowane programy majgce na
celu angazowanie lokalnych spotecznosci aby poznac¢ ich oczekiwania i potrzeby, brak formalnych procesow
skargowych dostepnych dla spotecznosci lokalnych, nie byty planowane i prowadzone programy rozwoju lokalnych
spotecznosci oparte na potrzebach lokalnych spotecznosci, brak dziatan konsultacyjnych spotecznosci lokalnych
i procesow obejmujgcych grupy szczegdlnie wrazliwe, nie przyjeto wewnetrznych uregulowan w postaci
polityki/strategii CRS definiujgcej np. kluczowe zatozenia, rodzaj i zakres dziatan wzgledem lokalnych spotecznosci,
zasady wspoitpracy z partnerami, mozliwosci pomocy/wsparcia, sposoby raportowania i rozliczania oraz ewaluowania
projektu, narzedzia oceny stopnia realizacji zatozonych KPI, zaangazowanie spoteczne nie byto prowadzone
w sposob cykliczny i systematyczny poprzez udzielanie wsparcia finansowego, rzeczowego i w postaci ustug czy
wolontariatu pracowniczego.

Wobec pracownikéw Spotki oczekuje sie:

1. znajomosci, rozumienia i stosowania sie do zapiséw Kodeksu Etyki oraz powigzanych z nim regulacji w trakcie
wykonywania zadan stuzbowych;

2. niezwlocznego zgtaszania wszelkich uwag czy watpliwosci dotyczacych przestrzegania Kodeksu Etyki, w tym
zaobserwowanych nieprawidtowosci;

3. braku zgody na odstepstwa od przyjetych standardéw etycznych;

4. wspotpracy z przetozonymi w zakresie stosowania Kodeksu Etyki w pracy oraz budowania kultury organizaciji
opartej na przyjetych wartosciach.

Wobec kadry kierowniczej, oczekuje sie:

1. stosowania sie do standardow zawartych w Kodeksie Etyki przy realizacji celow biznesowych;

2. zarzadzania zespotem przez dawanie przyktadu;

3. ksztattowania w zespole wiasciwych stosunkéw spotecznych, opartych na poszanowaniu godnosci drugiego
cztowieka;

4. komunikowania w zespole wartosci zawartych w Kodeksie Etyki;

5. reagowania na zaobserwowane lub sygnalizowane nieprawidtowosci;

6. budowania atmosfery wzajemnego zaufania i bezpieczenstwa w zespole, tworzenia mozliwosci na zgtaszanie
uwag i problemdéw natury etycznej.

POLITYKA ROZNORODNOSCI

Réznorodno$¢ jest fundamentalng warto$cia wspotczesnego spoteczenstwa, o ogromnym znaczeniu dla
funkcjonowania i rozwoju naszej pozycji na rynku. Polityka réznorodnosci stosowana w INTERFERIE S.A. ma na
celu pelne wykorzystanie potencjalu pracownikoéw, ich réznorodnych umiejetnosci, doswiadczen i talentow
w atmosferze szacunku i wsparcia.

INTERFERIE S.A. wdraza zasady zarzgdzania réznorodnoscig i polityki réwnego traktowania, majgc na uwadze
poszanowanie dla réznorodnego, wielokulturowego spoteczenstwa oraz kltadac szczegdlny nacisk na polityke
réwnego traktowania ze wzgledu na pteé, wiek, niepetnosprawnosé, stan zdrowia, rase, narodowos$c¢, pochodzenie
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etniczne, religie, wyznanie, bezwyznaniowo$¢, przekonanie polityczne, przynaleznos¢ zwigzkowa, orientacje
psychoseksualna, tozsamos¢ piciowg, status rodzinny, styl zycia, forme, zakres i podstawe zatrudnienia lub
wspotpracy oraz inne przestanki narazajgce na zachowania dyskryminacyjne. R6znorodnos$¢ zespotu pracownikow
INTERFERIE S.A. jest podstawa, na ktorej Spotka buduje swojg przewage. Przyczynia sie ona bowiem do tworzenia
niestandardowych rozwigzan i optymalizacji funkcjonowania naszych jednostek, a tym samym przektada sie na
jakos¢ swiadczonych przez Spotke ustug i efekty ekonomiczne.

Dzieki konsekwentnie realizowanej polityce réznorodnosci INTERFERIE S.A. sg pracodawca przyciggajgcym
i zatrudniajgcym najlepszych specjalistéw oraz dbajgcym o rozwdj zespotu. Spétka chce w ten sposéb jak najlepiej
wspierac realizacje swojej strategii, a odbiorcom swoich produktéw i ustug oferowac je na najwyzszym poziomie.

INTERFERIE S.A. realizuje polityke r6znorodnosci m.in. poprzez:

e dziatania majgce na celu tworzenie odpowiedniej atmosfery i kultury organizacyjnej, wigczajgc
zarzgdzanie r6znorodnoscig do polityk i procedur stosowanych w INTERFERIE,
® opracowanie i wdrozenie polityki rownego traktowania i zarzadzania réznorodno$cig w miejscu pracy
w nastepujgcych obszarach:
o rekrutacji,
dostepu do szkolen i awansow,
wynagrodzen,
godzenia obowigzkow zawodowych z zyciem prywatnym i rodzinnym,
ochrony przed mobbingiem,
ochrony przed przemoca w miejscu pracy,
o ochrony przed nieuzasadnionym zwolnieniem.
e wdrozenie procedury dziatan antydyskryminacyjnych oraz antymobbingowych przez opracowanie
i wdrozenie wewnatrzorganizacyjnych, sprawdzonych, instytucjonalnych rozwigzan.

O O O OO0

Istotng czescig realizacji polityki réznorodnosci jest tworzenie wiasciwej atmosfery w pracy, ktéra sprawia, ze
pracownicy czujg sie szanowani i doceniani oraz majg poczucie, ze moga sie rozwija¢ i w petni realizowac¢ swaj
potencjat zawodowy.

KONTROLA WEWNETRZNA, ZARZADZANIE RYZYKIEM W ODNIESIENIU DO PROCESU SPORZADZANIA
SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

System kontroli wewnetrznej obejmuje najistotniejsze procesy Spdtki, w tym obszary majgce bezposrednio lub
posrednio wptyw na prawidtowos¢ sprawozdan finansowych. Audyty wewnetrzne przeprowadzane sg przez audytora
wewnetrznego w zakresie okreslonym przez Zarzad. W Spotce funkcjonuje Komitet Audytu wytoniony w Radzie
Nadzorczej Spétki. Kontrola wewnetrzna w Spoéitce oparta jest na wewnetrznych uregulowaniach.

Proces sporzadzania sprawozdan finansowych Zarzadzanie ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzgdzania
jednostkowych oraz sprawozdan finansowych z uwzglednieniem Spodtki stowarzyszonej realizowane jest w
pierwszym etapie poprzez ich identyfikacje i ocene, a nastepnie podejmowanie odpowiednich dziatan skutkujgcych
wyeliminowaniem lub przynajmniej zmniejszeniem zidentyfikowanych ryzyk. Nadzér nad przygotowaniem
sprawozdan finansowych petni Wiceprezes Zarzgdu. Za sporzgdzenie jednostkowego, jak i sprawozdania z wyceng
udziatéw w jednostce stowarzyszonej odpowiedzialne sg komérki organizacyjne zajmujgce sie sprawozdawczos$cig
finansowa. Sprawozdanie finansowe sporzadzone zostato zgodnie z MSSF.

Polityka dotyczaca przeciwdziatania korupcji

INTERFERIE S.A. stoi na stanowisku, ze we wszystkich dziataniach przedsigbiorstwa niezbedne jest zachowanie
podstawowych wartosci etycznych i prowadzenie intereséw w sposob uczciwy. Dostrzegajac wage problemu korupgiji
INTERFERIE S.A. decyduje sie na podjecie dziatan minimalizujagcych ryzyko w tym zakresie oraz wyeliminowanie
wszelkich zjawisk korupcyjnych moggcych zachodzi¢ w zwigzku z funkcjonowaniem przedsiebiorstwa. Korupcije
zdefiniowaliSmy jako - wszelkie naduzycia zwigzane z przyjmowaniem, obiecywaniem i wreczaniem jakichkolwiek
korzysci majatkowych i osobistych.

W Spéice wdrozono PROCEDURE UJAWNIANIA NIEPRAWIDEOWOSCI | OCHRONY SYGNALISTOW. Celem
procedury jest utworzenie wewnetrznego narzedzia zwiekszajgcego efektywnos¢ monitorowania, wykrywania i
rozwigzywania sytuacji zwigzanych z wystgpieniem nieprawidtowosci, rozumianych jako zachowania lub praktyki,
ktére stanowig naduzycia lub wykroczenia w stosunku do przyjetych w Spétce regulaciji, w tym szczegodlnie Kodeksu
Etyki, Polityki Bezpieczenstwa, Polityki Antykorupcyjnej, Procedury przeciwdziatania naduzyciom korupcyjnym.
Celem procedury jest réwniez okreslenie sposobu ochrony sygnalistow.

Lista przyktadowych zachowan lub praktyk, nieakceptowanych przez kierownictwo Spotki, podlegajacych zgtoszeniu:

e naduzycia finansowe, oszustwa, generowanie niezgodnosci w dokumentaciji,
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e niestosowanie sie do obowigzkéw pracowniczych, wynikajacych z regulacji wewnetrznych oraz przepisow
prawnych,

e podejmowanie dziatan prowadzacych lub mogacych prowadzi¢ do zagrozenia zycia i zdrowia pracownikow,
tamigce obowigzujgce zasady bezpieczenstwa i higieny pracy oraz ochrony srodowiska,

e dziatalnos¢ przestepcza,

e nieetyczne zachowania i dziatania, tamigce zasady okreslone przez Kodeks Etyki, szczegdlnie noszgce
znamiona mobbingu, dyskryminacji, tamania praw cztowieka,

e dziatania o charakterze korupcyjnym,

e zatajenie faktu wystgpienia konfliktu intereséw, celowe spowodowanie zaistnienia konfliktu intereséw,
dziatanie na niekorzy$¢ Pracodawcy w zwigzku z zaistnieniem konfliktu interesoéw,

e ujawnianie informacji poufnych, o charakterze strategicznym, w tym szczegolnie informacji tajnych oraz
tajemnicy przedsigbiorstwa,

e nierzetelne przetwarzanie danych osobowych lub ich bezprawne ujawnianie,

e inne dziatania na szkode grupy kapitatowej Spotki.

Kazdy pracownik i osoba dziatajgca w imieniu Spotki jest odpowiedzialna za utrzymanie reputacji i wizerunku
reprezentowanego podmiotu oraz zobowigzana do przestrzegania uniwersalnych norm etyki i uczciwosci w biznesie,
ktore zostaty zdefiniowane w Kodeksie Etyki.
Przygotowania do opracowania kompleksowego programu obejmowaty m.in. nastepujgce dziatania:

e warsztaty dla pracownikow w zakresie przeciwdziatania korupcji, naduzyciom, mobbingowi,

e wdrozenie polityk w zakresie wreczania i przyjmowania prezentdw, obowigzujgcej wszystkich

e pracownikéw, a takze naszych dostawcow i kontrahentow

e  Sporzadzenie regulaminéw i zasad w obszarach podlegajacych Rozporzgdzeniu w sprawie

e naduzy¢ na rynku (MAR).
Spéika stosuje szereg narzedzi urzeczywistniajgcych realizacje celéw antykorupcji, w sktad ktérych wchodzg przede
wszystkim procedury, instrukcje, srodki zaradcze i mechanizmy kontrolne, w sposéb szczegdtowy okreslajgcych
standardy zachowania w sytuacjach korupcjogennych oraz wskazujgcych na odpowiedzialno$¢ za naduzycia.

Procent pracownikow, ktdrzy zapoznali sie z polityka i procedurami antykorupcyjnymi w organizacji: 100%

Polityki dotyczace zagadnien srodowiskowych i ich wyniki

Wszelkie zagadnienia zwigzane z ochrong srodowiska sg dla nas bardzo wazne. Przestrzeganie przepiséw
dotyczacych ochrony $rodowiska i prawidlowe wywigzywanie sie z obowigzkéw cigzacych na naszym
przedsiebiorstwie jest dla nas sprawg priorytetowag. Doktadamy wszelkich staran, aby prowadzona przez nas
dziatalno$¢ nie naruszata przepiséw prawnych dotyczacych ochrony $rodowiska naturalnego obowigzujgcych
w Polsce. Regularnie monitorujemy zgodnos¢ naszych dziatan z ustawami i rozporzgdzeniami obowigzujgcymi
w zakresie ochrony srodowiska oraz ze wszelkimi innymi wymogami $rodowiskowymi, ktérym mozemy podlegac.
W razie potrzeby kontaktujemy sie z odpowiednimi wtadzami i wspotpracujemy z nimi przy monitorowaniu naszej
zgodnosci z obowigzujgcymi przepisami ustawowymi i wykonawczymi. Systematycznie korzystamy réwniez
z pomocy niezaleznych firm specjalizujgcych sie w doradztwie Srodowiskowym i kompleksowej obstudze podmiotow,
ktérych dziatalnos¢ moze mie¢ wplyw na srodowisko. INTERFERIE S.A. na biezaco wywigzuje sie ze wszystkich
obowigzkéw natozonych na Spoétke z tytutu ochrony Srodowiska. Spétka celem zmniejszenia ilosci dokumentow
papierowych wprowadza elektroniczne repozytoria danych, pozwalajgce wyeliminowa¢ w kontaktach z jednostkami
wersje papierowe.

9. MODEL BIZNESOWY INTERFERIE S.A.

Realizowana w latach poprzednich koncepcja, zaktadajgca w swojej podstawowej funkcji koniecznosé
przeprowadzenia modernizacji w obiektach INTERFERIE S.A. nalezy uzna¢ za zasadng. Jedyng ale zasadniczg
zmiang w realizowanej strategii jest rozszerzenie horyzontu wizji produktowej poza przyjeta funkcje wiodgcg Medical
SPA. (rodziny z dziec¢mi, grupy sportowe i konferencyjne). Obserwowany w ostatnich latach trend rosngcy
w sprzedazy indywidualnej w segmencie produktu ekonomicznego pozwala zakfada¢ wystgpienie pozytywnego
wptywu rzadowego programu 500+ oraz silne oddziatywanie czynnikow geopolitycznych. Mozna zaktada¢ na
podstawie zaobserwowanych wzrostow i deklaracji odbiorcow programu, ze trend ten bedzie sie utrzymywat réwniez
w latach nastepnych. Wedtug badan (Rzeczypospolita; , Turystyka: wielkie wakacje dzieci dzieki 500+”; XIlI 2016r.)
22% beneficjentéw programu zadeklarowato, ze przeznaczy $rodki na sfinansowanie pobytu wakacyjnego dla dzieci.
70% badanych stwierdzito, Ze najchetniej spedzajg wakacje w kraju i decydujg sie na pobyt w obiektach od 0 do 3
gwiazdek. Dane te sg wyznacznikiem tego co moze sie dzia¢ na rynku ustug turystycznych w najblizszych latach.
W kontekscie finansowania INTERFERII S.A. jest to sygnat do tego aby przygotowac sie pod wzgledem jakosci
$wiadczonych ustug (modernizacje) oraz standardu (kategoryzacja). W przyjetych zatozeniach ma to przetozenie w
zmienionych planach modernizacji dwéch obiektéw w Swieradowie Zdréj oraz w Ustroniu Morskim. Pozostate
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zatozenia w obszarach produktéw Medical SPA zostajg podtrzymane. Wartg nadmienienia jest koniecznos¢
zdefiniowania tozsamosci INTERFERIE S.A. jako grupy hotelowej. Docelowo nalezy skategoryzowac wszystkie
jednostki (bgdz nie przeprowadzajac procedury kategoryzacyjnej utrzymac ustawowy standard obiektu).

Powyzsza strategia pozwolita na wypromowanie grup obiektow INTERFERIE, wyspecjalizowanych w ofercie
aktywnego wypoczynku, rehabilitacji i SPA uzupetnionych wzgledem sezonowosci o ustugi dla biznesu (konferencje)
oraz oferte dla klienta indywidualnego -niskobudzetowego.

Obiekty beda podzielone na dwie grupy:

Hotele przyjazne osobom czynnie uprawiajagcym sport i rekreacje ruchowa — obecnie sg to hotele gorskie
potozone w Szklarskiej Porebie oraz Swieradowie-Zdroju, ktére poprzez samg nazwe sugerujg ukierunkowanie na
klienta, poszukujgcego aktywnego wypoczynku. Hotele te uaktywnig takze funkcje obiektow atrakcyjnych dla klienta
biznesowego (konferencje) oraz wzmocnig zakres oferty dla klienta niskobudzetowego.

Obiekty, ktore specjalizuja sie w rehabilitacji, lecznictwie uzdrowiskowym oraz ustugach SPA, potozone nad
morzem w miejscowosciach tj. Kotobrzeg, Ustronie Morskie, Dabki.

Wizja: Stworzenie sieci hoteli i wypromowanie wyspecjalizowanych grup obiektéw INTERFERIE $wiadczacych ustugi
m.in. w zakresie turystyki medycznej i uzdrowiskowej oraz w obszarze aktywnego wypoczynku, rehabilitacji i SPA.
Poszerzenie wizji produktowej o oferte skierowang do klienta biznesowego oraz ekonomicznego — dziatania te majg
na celu sptaszczenie sezonowosci.

Misja: Sport i Zdrowie caty rok.

Wzrost wartosci przedsiebiorstwa liczonego, jako AEV jest mozliwy dzieki kombinacji trzech elementow:

= Wozrostu % frekwencji

=  Zmiana ceny, co wptywa na wzrost wskaznika ADR (Average Daily Rate)

= Liczba miejsc, jakie sg sprzedawane (posrednio poziom kosztow statych w ogole kosztéw operacyjnych)
Konsekwencjg realizacji Strategii Spoétki bedzie prowadzenie rozwazan na temat mozliwosci wykorzystania
istniejgcych aktywéw w zwigzku z tym mogg zaistnie¢ przestanki do przedtozenia rekomendacji do sprzedazy,
wstrzymania do dalszej analizy badz rozbudowy poszczegdinych obiektéw.

Model biznesowy INTERFERIE S.A.

Hotele nadmorskie

Hotele gérskie

Cala spotka

Model biznesowy

Wynik na dziatalnosci
hoteli nalezgcych do
INTERFERIE S.A. oraz
optaty za zarzadzanie i
znak towarowy Interferie
Medical SPA

Wyniki dziatalnosci hoteli
nalezgcych do
INTERFERIE S.A.

Stabilny

Sezonowos¢é

Duza sezonowosci
dziatalnosci EBITDA
zazwycCzaj najwyzsza w

Duza sezonows$é
dziatalnosci EBITDA
zazwyczaj najwyzsza w Q1

Srednia (zbilansowana)

Kluczowe czynniki

Polityka NFZ
refinansowania
sanatoriéw, liczba turystow

Liczba osdb aktywnie
wypoczywajgcych, rynek
szkoleniowy firm, warunki

Zdywersyfikowane

niemieckich i polskich atmosferyczne
Koncentracja Koncentracja w Koncentracja w Zachodnia czes¢ Polski
geograficzna atrakcyjnych nadmorskich atrakcyjnych

miejscowosciach
uzdrowiskowych

miejscowosciach gorskich

Zapotrzebowanie
kapitat

na

Wysokie

Wysokie

Wysokie

Kluczowe wskazniki: wynik netto, ADR, RevPar.

Kluczowe cele strategiczne w perspektywie oczekiwan klienta, doskonalenia proceséw wewnetrznych oraz
doskonalenia i zasobow mozna przedstawi¢ nastepujgco:
= Coraz wieksza specjalizacja osrodkéw lub przynajmniej specjalizacja wybranych pakietow medycznych
dajgcych przewage konkurencyjng

= Koncentracja zaréwno na pacjentach krajowych jak i miedzynarodowych - nawet tych gotowych podrézowaé
dalej w celu uzyskania specjalistycznej opieki w Medical SPA

= Stworzenie istotnej Grupy Medical SPA dajgcej korzysci skali — tj. zarébwno efektywnos$é kosztowg jak

i potencjat przychodowy
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= Dalsza wspotpraca z Touroperatorami i zwiekszanie ich liczby (mozliwe dzieki wzrostowi ilosci miejsc),
a przez to realizowanie wiekszoséci przychodéw przez ten kanat sprzedazy
= Dalszy rozwoj kanatdw sprzedazy do klientdw indywidulanych (portale, strona www
i in.) oraz Klientéw MICE
= Zabiegi Medical, jako kluczowy element dziatalno$ci operacyjnej Hoteli
= Zniwelowanie charakterystycznej dla hotelarstwa wysokiej sezonowosci
= Wydzielona baza Medical w ramach infrastruktury hoteli, a nie taczenie stref Medical
i SPA&Wellness. Baza zdolna wykonywac ok 200 tys. zabiegdw rocznie
= Podziat rehabilitacji na 3 gtéwne dziaty:
o Fizykoterapia
o Wodolecznictwo
o Kinezyterapia
= Baza SPA&Wellness, jako osobny obszar w hotelu
=  Efektywnos$¢ kosztowa - rozbudowa osrodkéw w oparciu o nowoczesne materiaty, funkcjonalny uktad
dostosowany do zaplanowanego modelu biznesowego oraz renomowani wykonawcy.

Konsekwencjg realizacji Strategii Spoétki bedzie prowadzenie rozwazan na temat mozliwosci wykorzystania

istniejgcych aktywéw w zwigzku z tym mogag zaistnieC przestanki do przedtozenia rekomendacji do sprzedazy,
wstrzymania do dalszej analizy badZ rozbudowy poszczegdlnych obiektéw.
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interferie.pl

sport i zdrowie caty rok

CZYNNIKI WPLYWAJACE NA
DZIALALNOSC INTERFERIE S.A.
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1. Otoczenie ekonomiczne Spétki w | pétroczu 2019 roku:

Wzrost produkcji sprzedanej przemystu wyniost 7,0%. W przetwoérstwie przemystowym produkcja wzrosta o
7,3%.

Odnotowano wzrost produkcji budowlano-montazowej o0 9,3%.

Poziom cen mierzony wskaznikiem CPI byt 0 1,7% wyzszy niz przed rokiem.

Liczba zarejestrowanych bezrobotnych wyniosta 906,0 tys. 0sob (spadek o0 9,6%).

Stopa bezrobocia rejestrowanego wyniosta 5,4%.

Przecietne miesieczne wynagrodzenie nominalne brutto w sektorze przedsiebiorstw wyniosto 5 073 zt
(wzrost 0 7,1% w ujeciu nominalnym).

Przecietna emerytura i renta z pozarolniczego systemu ubezpieczen wzrosta o 4,6%, a przecietna
emerytura i renta rolnikéw indywidualnych o 4,5% (w ujeciu nominalnym).

Realizacja dochodéw wyniosta 41,9%, a wydatkdow 39,6% zaplanowanych w Ustawie, natomiast deficyt
budzetowy wyniost 2,2 mid zt.

Rada Polityki Pienigznej nie zmienita poziomu stop procentowych.

Na rynku walutowym ztoty ostabit sie zaréwno w stosunku do dolara, jak i wobec euro.

Na koniec maja 2019 roku na rachunku biezgcym bilansu pfatniczego odnotowano nadwyzke w wysokosci 3
562 min EUR wobec nadwyzki na poziomie 748 min EUR na koniec maja 2018 roku.

Styczen-Maj 2019 r.: ztoty ostabit si¢ zaréwno wobec dolara jak i euro. Kurs USD/PLN byt wyzszy o 10,3%, natomiast
kurs EUR/PLN wzrést o 2,2% (r/r).

PLN

Sredni miesieczny kurs walutowy
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Szacunek produktu krajowego brutto (PKB) niewyréwnany sezonowo w pierwszym kwartale 2019 roku, wg ostatnich
danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego (GUS) z 15 maja 2019 roku, wynidst 4,6 proc. rdr, wobec 5,2 proc.
w analogicznym okresie 2018 roku. To najnizsza roczna dynamika polskiego PKB od drugiego kwartatu 2017 roku.
Szacowane tempo wzrostu gospodarczego w drugiej potowie roku moze ponownie wréci¢ powyzej 4,5 proc. rdr.
Przyspieszenie mozliwe bedzie dzieki konsumpcji gospodarstw domowych, ktéra ma szanse ponownie rosngé
w tempie przekraczajacym 4,0 proc. rdr, ze wzgledu na kolejng pule transferéw socjalnych. Umiarkowanie powinna
sie takze zwieksza¢ dynamika inwestycji.

W dniu 9 lipca br. Komisja Europejska (KE) podniosta prognozy wzrostu gospodarczego dla Polski na 2019 rok
—z 4,2 proc. do 4,4 proc. Utrzymata tez prognoze wzrostu gospodarczego na 2020 rok na 3,6 proc. wobec 1,4 proc.
w strefie euro. Wzrost PKB w pierwszym kwartale 2019 roku, w ocenie KE, byt napedzany gtéwnie przez inwestycje
oraz konsumpcje

25|Strona



2. Naktady inwestycyjne

Inwestycje rzeczowe
Naktady inwestycyjne za | potrocze 2019 r. w tys. zt. w poréwnaniu do | potrocza 2018 r. przedstawiajg sie Nakfady
inwestycyjne za | potrocze 2019 r. w tys. zt. w poréwnaniu do | pétrocza 2018 r. przedstawiajg sie nastepujgco:

Rodzaj oraz przedmiot inwestycji 30.06.2019r. 31.12.2018 . 30.06.2018 r.
Inwestycje odtworzeniowe 206 457 191
Inwestycje modernizacyjne 370 1.984 730
Inwestycje rozwojowe (nowe projekty) 1.165 1.731 192
RAZEM 1.741 4.172 1.113

Rownolegle Spétka w | potroczu 2019 r. prowadzita prace przygotowawcze/projektowe dla inwestycji w:
1. INTERFERIE w Kotobrzegu OSW Chalkozyn:
W ramach projektu inwestycyjnego rozbudowy i modernizacji OSW Chalkozyn:
1) Wybrano Pracownie Projektowg, ktéra opracowuje kompletng dokumentacje projektowa.
2) Uzyskano warunki zasilania dla rozbudowanego obiektu (wszystkie media).
3) Zilozono wniosek o wydanie pozwolenia na wycinke kolidujacych drzew z ZPT .
4) Wykonano kompletne badania geotechniczne podioza gruntowego.
5) Podpisano umowe na dokumentacje projektowg i wykonanie docelowego przytgcza elektro-energetycznego
dla rozbudowanego obiektu.

Rozpoczecie inwestycji planuje sie w IV kwartale 2020 roku.

Zatozenia inwestycji sg nastepujace:

1) Budowa dwoch nowych obiektéw hotelowych, w wyniku czego Spdtka uzyska 256 nowych miejsc
noclegowych.

2) Budowa nowej bazy zabiegowej wraz z basenem rekreacyjnym z poszerzeniem programu zabiegowego
i rekreacyjnego.

3) Budowa nowych stref rekreacyjnych z kawiarnig i tarasem.

4) Przebudowa catego uktadu komunikacyjnego.

5) Modernizacja istniejgcych obiektow (w tym bazy zywieniowej i pokoi) oraz infrastruktury.

6) Budowa parkingu naziemnego.

2. INTERFERIE w Dabkach SU Argentyt:

W dniu 17.07.2019 r. podpisana zostata umowa na roboty budowlane zwigzane z rozbudows, przebudowg
i nadbudowg zespotu sanatoryjno-uzdrowiskowego "Interferie Argentyt" wraz z elementami zagospodarowania terenu
i niezbedng infrastrukturg, dziatki nr: 89, 70/13, 88/3, 88/6, 90/1, 90/2, 90/3, 88/47 obreb ewidencyjny Dgbki, gmina
Dartowo wraz z wyposazeniem, realizowane w oparciu decyzje o pozwoleniu na budowe nr 428/2017 z dnia
24.08.2017 roku oraz decyzje zamienng nr 188/2019 z dnia 05.04.2019 roku. Wykonawcg jest ADAMIETZ Sp. z 0. o.
z siedzibg w Strzelcach Opolskich, ul. Braci Prankel 1, 47-100 Strzelce Opolskie ("Generalny Wykonawca").

W trakcie realizacji jest budowa utwardzonego parkingu na dziatkach nr 70/16 i 70/17 dla gosci obiektu i na sprzedaz
komercyjng czesci miejsc parkingowych.
Parking ten w petni zaspokoi potrzeby obiektu. Budowa parkingu zostanie zakohczona w miesigcu sierpniu 2019 r.
W ramach projektu inwestycyjnego rozbudowy i modernizacji SU Argentyt:

1) Opracowano nowy model koncepcji rozbudowy i jego biznesplan.

2) Wykonano w catosci zamienng dokumentacje projektowg i uzyskano pozwolenie na budowe.

3) Przeprowadzono postepowanie wyboru Generalnego Wykonawcy - Inwestor Zastepczy prowadzacy

przetarg przedstawit Spoétce ostateczng rekomendacje wyboru GW.

4) Skierowano wnioski do organéw wtascicielskich i nadzorczych o wyrazenie zgody na rozpoczecie inwestycji.

Planowane zakonczenie do konca 2020 roku.

W zakresie inwestycji jest:
1) Budowa nowej bazy zabiegowej wraz z basenem rehabilitacyjnym — rozszerzenie oferty zabiegowej.
2) Adaptacja ,starej” bazy zabiegowej na pokoje oraz rozbudowa istniejgcych obiektow w kierunku pétnocnym,
w wyniku czego Spétka uzyska 156 nowych miejsc noclegowych.
3) Przebudowa catej bazy zywieniowej wraz z jej powiekszeniem i nowym ukfadem komunikacyjnym.
4) Zmodernizowanie istniejgcych obiektow i catej infrastruktury - poprawa uktadu komunikacyjnego - istniejgce i
nowo wybudowane obiekty zostang potgczone tgcznikami.
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Gtowne kierunki dziatalnosci inwestycyjnej w latach 2019 - 2023
W latach 2019 — 2023 Spdtka zamierza inwestowaé w rozbudowe istniejacej bazy celem zwigkszenia poziomu
obfozenia w ciggu catego roku, uzyskania lepszych wynikéw finansowych, poszerzenia bazy oraz satysfakcji
gosci/pacjentéw wraz z podnoszeniem standardéw ustug:

— rehabilitacyjno — leczniczych

—  zwigzanych z uprawianiem sportu

—  pobytowo — zywieniowych.
Zatozono, iz naklady inwestycyjne ponoszone beda w miejscowosciach najatrakcyjniejszych turystycznie,
skupiajgcych najwigksza liczbe turystow.
Priorytety inwestycyjne na najblizsze lata sg nastgpujace :

1) Rozbudowa i modernizacja INTERFERIE w Dabkach SU Argentyt.

2) Rozbudowa i modernizacja INTERFERIE w Kotobrzegu OSW Chalkozyn.

3) Rewitalizacja INERFERIE w Ustroniu Morskim OSW Cechsztyn wraz z rozbudowg bazy zywieniowe;.

Interferie Medical SPA Sp. z 0.0.

Najwazniejsze informacje o hotelu Interferie Medical SPA:

Obiekt pieciokondygnacyjny o tgcznej powierzchni okoto 28 tys. m?. Obiekt posiada 308 pokoi (1 i 2 osobowych oraz
apartamentow), z ktérych czes¢é przystosowano do potrzeb oséb niepetnosprawnych. Hotel posiada zmodernizowang
restauracje gtéwng z nowym uktadem funkcjonalnym i wystrojem.

W 2019 roku rozpoczeto prace modernizacyjne wszystkich pokoi hotelowych.

Naktady inwestycyjne za | potrocze 2019 r. w tys. zi. w poréwnaniu do | potrocza 2018 r. przedstawiajg sie
nastepujaco:

Rodzaj oraz przedmiot inwestycji 30.06.2019 . 31.12.2018 . 30.06.2018 r.
Inwestycje odtworzeniowe 359 386 263
Inwestycje modernizacyjne 520 895 67
Inwestycje rozwojowe (nowe projekty) 0 61 48
RAZEM 879 1.342 378

Ochrona srodowiska
INTERFERIE S.A. na biezgco wywigzuje si¢ ze wszystkich obowigzkéw natozonych na Spétke z tytutu ochrony
srodowiska.

Plan sytuacyjny i wizualizacje budowanego obiektu INTERFERIE w Dgbkach SU Argentyt:
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3. SZANSE | ZAGROZENIA

Trudna sytuacja w Europie, nasilajgce sie ataki terrorystyczne, naptyw imigrantéw i konflikty polityczne zwigzane
z ich przyjeciem w poszczegdlnych krajach, sprawig ze  turySci powinni decydowaé sie na destynacje
charakteryzujgce sie wysokim poziomem bezpieczehstwa. Za taki kraj uwazana jest Polska. W zwigzku
z perspektywg naptywu wiekszej liczby obcokrajowcow warto zwrdci¢ szczegdlng uwage na ich obstuge.

Ogodlna sytuacja makroekonomiczna w Polsce i w Europie ma znaczacy wplyw na dziatalnos¢ Spotki,
w szczegodlnosci na popyt na ustugi swiadczone. Pogorszenie ogolnej koniunktury gospodarczej moze mie¢
negatywny wplyw na osiggane przez Spétke przychody. Zarzad zdaje sobie sprawe z wptywu biezgcej koniunktury
na dziatalno$¢ Spotki i dostosowuje strategie do wystepujgcych zmian.

Stopniowe spowolnienie wzrostu gospodarczego Polski przy rosngcej inflacji.
Wzrost realnych dochodéw do dyspozycji gospodarstw domowych w wyniku dalszego wzrostu zatrudnienia i
wynagrodzen.

e  Wozrost transferéw socjalnych do gospodarstw domowych, ktéry dodatkowo zwiekszy dochdd rozporzgdzany
i zapewne (przejsciowo) podbije w gére dynamike konsumpcji.
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e Dalszy wzrost napie¢ na rynku pracy wobec pogtebiajgcego sie niedoboru wykwalifikowane;j sity robocze;.
¢ Uwolnienie cen energii elektrycznej dla srednich i duzych firm.
e  Zmiany regulacyjne, w tym uruchomienie Pracowniczych Programoéw Kapitatowych.

Wzrost poziomu jako$ci zycia oraz wielkosci zarobkéw konsumentow w Polsce. Wedtug ostatnich wynikéw
globalnego badania jakosci zycia SEDA, przeprowadzonego przez Boston Consulting Group, Polska awansowata z
36 na 26 miejsce w rankingu. Jednymi z czynnikow, ktére miaty wpltyw na poprawe pozycji byly determinanty
ekonomiczne: dochdd na obywatela, stabilnos¢ gospodarcza i poziom zatrudnienia. Wedlug danych GUS, przecietne
miesigczne wynagrodzenie w Polsce w Ill kwartale 2018 r. wyniosto 4 580 PLN, o 325 PLN wiecej niz w
analogicznym kwartale roku ubiegtego. Rosng mozliwosci zakupowe Polakdéw, co w sposdb bezposredni przektada
sie na wzrost wydatkéw konsumpcyjnych. Beneficjentem takiej koniunktury sg firmy z branzy turystyczne;j.

Korzystne prognozy makroekonomiczne, w potagczeniu z rosngcg liczbg turystow oraz wzrost zamoznosci
spoteczenstwa pozwalajg optymistycznie patrze¢ w przysztos¢ w perspektywie kolejnego roku. Jednakze rosngca
podaz obiektéw noclegowych na rynku, silna konkurencja na wielu ptaszczyznach, rynek pracy zmieniajacy sie na
korzy$¢ pracownika oraz rosngca inflacja mogg skutkowaé spowolnieniem w branzy w najblizszym czasie. Mimo
oddziatywania wielu czynnikéw na hotelarstwo, czasem trudnych do przewidzenia, prognozy dla branzy sg wcigz
optymistyczne w nadchodzacych miesigcach. Na wyniki Spotki w Il kw. 2019 r. bedg miaty wptyw m.in. czynniki
charakterystyczne dla branzy turystycznej, jednakze ich ewentualny, negatywny wptyw na Spétke bedzie ograniczany
z uwagi na postepujgca specjalizacje INTERFERIE S.A. w kierunku pobytéw sanatoryjno-leczniczych i realizacje
pakietow z zakresu ,Sport i Zdrowie”.

W chwili obecnej nie istniejg zadne zdarzenia moggce w ocenie Zarzagdu negatywnie wptyng¢ na mozliwos¢ realizacji
zobowigzan przez Spoétke. W ocenie Zarzadu nie majg miejsca zdarzenia kadrowe, majgtkowe, finansowe, ktére
majg istotny charakter przy ocenie kondycji Emitenta, a nie zostatyby przez Zarzad ujawnione.

INFORMACJA O TOCZACYCH SIE POSTEPOWANIACH

Informacja o postepowaniach toczacych sie przed sgdem, organem wtasciwym dla postepowania arbitrazowego lub
organem administracji publicznej znajduje sie w Srédrocznym skrécone sprawozdanie finansowe za okres szesciu
miesiecy zakonczonych 30 czerwca 2019r. sporzadzone zgodnie z MSR 34 z uwzglednieniem wyceny udziatéw w
jednostce stowarzyszonej metodg praw wtasnosci.

TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

Transakcje z podmiotami powigzanymi INTERFERIE S.A. zawiera transakcje z podmiotami powigzanymi w oparciu o
warunki rynkowe. Informacje o transakcjach z podmiotami powigzanymi znajdujg sie w Srédrocznym skrécone
sprawozdanie finansowe za okres szesciu miesiecy zakonczonych 30 czerwca 2019r. sporzadzone zgodnie z MSR
34 z uwzglednieniem wyceny udziatow w jednostce stowarzyszonej metodg praw wtasnosci.

PUBLIKACJA PROGNOZ
Objasnienie réznic pomiedzy wynikami wykazanymi w raporcie rocznym a wczesniej publikowanymi prognozami.
Spétka INTERFERIE S.A. nie publikowata prognoz.

UMOWY UBEZPIECZENIA

Utrzymujemy ochrone ubezpieczeniowg Spdtki, poszczegodlnych obiektdw i ich dziatalnosci zasadniczo od wszelkich
ryzyk i z sumami ubezpieczenia na poziomie typowym dla branzy hotelarskiej oraz zgodne z obowigzujgcymi
przepisami. Spdtka posiada ubezpieczenia komunikacyjne, ubezpieczenie mienia od wszelkiego ryzyka, jak rowniez
ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej z tytulu prowadzenia dziatalnosci gospodarczej oraz ubezpieczenie
odpowiedzialnosci cywilnej. INTERFERIE S.A. posiada ubezpieczenia majgtku, ubezpieczenie OC organizatorow
turystyki i posrednikéw turystycznych, odpowiedzialnosci cywilnej w TUW CUPRUM, PZU S.A., UNIQA, ERGO-
HESTIA.

Nie zaszly zdarzenia okreslone w § 66 ust. 8 pkt 10 rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w
sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow papierow wartosciowych oraz
warunkéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem
cztonkowskim (Dz. U. 2018 poz. 757).

4. WYDARZENIA PO ZAKONCZENIU OKRESU

Lp Miesiac Zdarzenie

1 | lipiec Podpisanie umowy z generalnym wykonawcg na roboty budowlane zwigzane z
rozbudowg, przebudowg i nadbudowg zespotu sanatoryjno-uzdrowiskowego
"Interferie Argentyt"

2 | lipiec Rezygnacja Prezesa Zarzgdu i powotanie petnigcego obowigzki Prezesa Zarzgdu.

3 | lipiec Zwotanie NWZ na dzieh 21.08.2019

4 | lipiec Rada Nadzorcza Spétki INTERFERIE S.A. ogtosita wszczecie postepowania
kwalifikacyjnego na stanowisko Prezesa Zarzadu INTERFERIE S.A. z siedzibg w
Legnicy
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DANE EKONOMICZNE
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WYNIKI FINANSOWE SPOLKI INTERFERIE S.A.

Dane dotyczace skroconego sprawozdania finansowego INTERFERIE S.A. w Legnicy z uwzglednieniem
wyceny udzialow jednostce stowarzyszonej metoda praw wlasnosci

VI.

VII.

VIII.

XI.

XII.

X1,

Przychody ze sprzedazy
Zysk z dziatalnosci operacyjnej

Zysk/Strata przed
opodatkowaniem

Zysk/Strata netto
tgczne dochody catkowite
llos¢ akgji (w szt.)

Zysk/Strata netto na jedng akcje
zwykig (w zZ/EUR)

Przeptywy pieniezne netto z
dziatalnos$ci operacyjnej

Przeptywy pieniezne netto z
dziatalnos$ci inwestycyjnej

Przeptywy pieniezne netto z
dziatalnosci finansowej

Przeptywy pieniezne netto razem

Aktywa trwate

Aktywa obrotowe

w tys. zt
| pétrocze | pétrocze
narastajgco narastajgco

konczace sie

30 czerwca
2019

(niebadane)

konczace sie

30 czerwca
2018

(niebadane)

w tys. EUR
| pétrocze | péirocze
narastajgco narastajaco

konczace sie

30 czerwca
2019

(niebadane)

konczace sie

30 czerwca
2018

(niebadane)

22 106 21 874 5155 5160
1030 865 240 204
1085 740 253 175

777 652 181 154

777 652 181 154

14 564 200 14 564 200 14 564 200 14 564 200

0,05 0,04 0,01 0,01

2181 3146 509 742

-1751 11272 -408 2 659

-1 363 -1074 -318 -253

-933 13 344 -218 3148

Stan na Stan na Stan na Stan na

30.06.2019 31.12.2018 30.06.2019 31.12.2018
(niebadane) (niebadane)

124 674 118 523 29 321 27 563

26 990 26 425 6 348 6 145
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Aktywa trwate przeznaczone do

XIV. sprzedazy 0 0 0 0
XV.  Aktywa razem 151 664 144 948 35669 33709
XVI.  Zobowigzania dtugoterminowe 10 730 6 304 2524 1466
XVII.  Zobowigzania krotkoterminowe 10 245 8732 2 409 2031
XVIII. Kapitat wtasny 130 689 129 912 30736 30 212

Wynik netto w poréwnaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego wzrést o 125 tys. zt i wynidst: 777 tys. zt
(w roku ubiegtym: 652 tys. zt). Gldwnym powodem wzrostu byta wyzsza sprzedaz w obiektach Spotki.

Na dzien 30 czerwca 2019 r. sprawozdanie z sytuacji finansowej INTERFERIE S.A. wykazuje sume bilansowg
wyzszg 0 4,6% w stosunku do stanu na dziehn 31 grudnia 2018 r.

Struktura aktywow zaprezentowana na dzien 30 czerwca 2019 r. nie ulegta znaczgcym zmianom w stosunku do
wartosci zaprezentowanych na koniec 2018 r. W dalszym ciggu znaczacy udziat stanowig aktywa trwate — ok.
82% sumy bilansowej. W stosunku do stanu na 31.12.2018 roku, warto$¢ aktywow trwatych ulegta zwigkszeniu
o ok. 5 %, a obrotowych ulegta o ok 2%.

W strukturze pasywéw na dzien 30 czerwca 2019 r. zobowigzania ogétem stanowig ok. 14% sumy pasywow.

Suma wszystkich strumieni pienieznych przeptywdw netto $Srodkéw pienigznych z dziatalnosci operacyjnej,
inwestycyjnej oraz finansowej w | potroczu 2019 roku wyniosta -933 tys. zt. Przeptywy pieniezne z dziatalnosci
inwestycyjnej w | potroczu 2019 r. wyniosty -1.751 tys. zt. W analogicznym okresie roku ubiegtego, w pozycji tej
wystepowata wartos¢: 11 272 tys. zt, przy czym wplyw 14 687 tys. zt zwigzany byt ze zbyciem niematerialnych i
rzeczowych aktywow trwatych

Zrealizowana warto$¢ przeptywow pienieznych z dziatalnosci operacyjnej w okresie sprawozdawczym byta nizsza
o ok. 31% od strumieni pienigznych analogicznego okresu roku ubiegtego.

Wszystkie podstawowe parametry finansowe utrzymujg sie na bezpiecznym poziomie pozwalajgc na kontynuacje
rozwoju poszczegolnych biznesdéw prowadzonych w ramach Spotki. Zarzad pozytywnie ocenia efektywno$c
gospodarowania zasobami Spotki w pierwszej potowie 2019 roku.

Aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate to gtébwny element aktywow trwatych (82% sumy bilansowej). Ws$rdéd nich
najwazniejszymi pozycjami sg budynki hoteli i osrodkdw wypoczynkowych oraz grunty. Warto$¢ rzeczowych
aktywow trwatych w | pétroczu 2019 roku wzrosta w stosunku do konca roku 2018 o 7 446 tys. zt. W pozycji tej
ujeto takze zmiany zwigzane z wdrozeniem MSSF16 Leasing od 1.01.2019 r. Szczegdty opisano w nocie 2.2
Srédrocznego skréconego sprawozdania finansowego sporzgdzonego zgodnie z MSR 34 z uwzglednieniem
wyceny udziatéw w jednostce stowarzyszonej metodg praw wtasnosci za okres od 1.01.2019 r. do 30.06.20109r.

Zarzad realizuje przyjetg strategie rozwoju Spotki w segmencie turystyki zdrowotnej i zwigzanych z nig inwestycji
w Dgbkach oraz w Kotobrzegu.
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W pozycji aktywa trwate istotne sg inwestycje w jednostkach stowarzyszonych — zawiera sie tu wycena udziatéw
metodag praw wtasnosci w Spotce Interferie Medical SPA Sp. z o.0.

Aktywa obrotowe

W aktywach obrotowych dominujg dwie pozycje: nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug oraz srodki pieniezne i ich
ekwiwalenty. Pierwszg co do wielkosci pozycjg sg naleznosci handlowe, na ktére wptyw ma poziom obrotow
z dziatalno$ci hotelarskiej i obstugi turystyczne;j.

Zobowigzania diugoterminowe

Dominujgcym zrédiem finansowania w INTERFERIE sg kredyty i pozyczki i stanowig one najwieksza czesc¢
pozycji zobowigzania diugoterminowe.

Struktura finansowania oparta jest o potencjat Spétek INTERFERIE S.A. oraz Interferie Medical SPA, ktére sg
stronami umowy kredytowe;.

W | pdéiroczu 2019 roku pozycja: ,Kredyty, pozyczki i inne zrodta finansowa” wzrosta tgcznie o 4 470 tys. zt, co
zwigzane jest ze zmiang jakg wprowadzit MSSF16 Leasing. Szczegdly opisano w nocie 2.2 Srédrocznego
skréconego sprawozdania finansowego sporzgdzonego zgodnie z MSR 34 z uwzglednieniem wyceny udziatéw
w jednostce stowarzyszonej metodg praw wiasnosci za okres od 1.01.2019 r. do 30.06.2019r.

30 czerwca 2019 30 czerwca 2018

Diugoterminowe

Kredyty bankowe 2046 3778
Zobowigzania z tytutu leasingu 5321 0

Krétkoterminowe

Kredyty bankowe 1637 1679
Kredyty z tytutu Cash poolingu (wobec KGHM) 0 0
Zobowigzania z tytutu leasingu 490 0
Razem 9494 5457

Zobowigzania krétkoterminowe

W zobowigzaniach krétkoterminowych dominujg zobowigzania z tytutu dostaw robét i ustug. W ciggu 6 miesiecy
2019 r. pozycja ta wykazata wzrost o 879 tys. zi.

Wzrosta réwniez warto$¢ zobowigzan z tytutu biezgcego podatku dochodowego 116 tys. zt.
Srédroczne skrécone sprawozdanie z catkowitych dochodéw
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a)

b)

a)

b)

10.

11.

12.

13.

a)

14.

15.

16.

Okres obrotowy

za 6 miesiecy za 6 miesiecy

konczace sie konczace sie

30 czerwca 2019 30 czerwca 2018

Rachunek zyskoéw i strat (niebadane) (niebadane)
Przychody ze sprzedazy 22 106 21874
Przychody ze sprzedazy produktow 21 969 21 756
Przychody ze sprzedazy towardw i
materiatow 137 118
Koszty sprzedanych produktéw, towarow i
materiatow 17 639 17 670
Koszty sprzedanych produktéw 17 595 17 629
Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatéw 45 41
Zysk brutto ze sprzedazy 4 466 4204
Koszty sprzedazy 930 899
Koszty ogdéinego zarzadu 2626 2628
Pozostate przychody i zyski operacyjne 309 321
Pozostate koszty i straty operacyjne 189 133
Zyskl/(Strata) z dziatalnosci operacyjnej 1030 865
Przychody finansowe 46 0
Koszty finansowe 434 509
Udziaty w zyskach jednostek stowarzyszonych
wycenianych metodg praw wtasnosci 444 385
Zysk/(Strata) przed opodatkowaniem 1085 740
Podatek dochodowy 308 88
czesc¢ biezaca 308 163
czesc¢ odroczona 0 -75
Zysk/(Strata) netto 777 652
Inne catkowite dochody
CALKOWITE DOCHODY 777 652

35|Strona



llos¢ akgji (w szt.) 14 564 200 14 564 200
Zysk / Strata netto na jedng akcje zwykta (w z) 0,05 0,04

Rozwodniony zysk / strata na jedng akcje (w zt) 0,05 0,04

Poziom przychodow ze sprzedazy wzrdst o ok 1% w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego.

Na koniec czerwca 2019 r. przychody ze sprzedazy wynosity: 22 106 tys. zt w poréwnaniu do roku ubiegtego
kiedy wyniosty 21 874 tys. zt.

Poziom kosztow w | pétroczu roku 2019 jest o 31 tys. zt nizszy niz w analogicznym okresie roku ubiegtego.

Koszty sprzedazy sg wyzsze w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego o ok. 31 tys. zt (sg to gtéwnie
koszty reklamy oraz prowizja za sprzedaz miejsc na portalach internetowych).

Koszty ogolnego zarzgdu utrzymaty sie na podobnym poziomie do analogicznego okresu roku ubiegtego.

Pozostate przychody operacyjne wynoszg 309 tys. zt i sg nizsze o 12 tys. zi. od przychoddw operacyjnych
w | potroczu roku 2018.

Pozostate koszty operacyjne wzrosty o 57 tys. zt w poréwnaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego.

Przychody finansowe | pétroczu 2019 r. wyniosty 46 tys. zt. i dotyczg dodatnich réznic kursowych.

Koszty finansowe spadly w stosunku do roku ubiegtego o 75 tys. zt. Ich gtdéwna czes$¢ to odsetki od kredytow,
optaty z tytutu finansowania zewnetrznego oraz koszty zwigzane ze zmiang MSSF 16 Leasing.

Wynik netto INTERFERIE za | pétrocze 2019 roku jest wyzszy w poréwnaniu do analogicznego okresu 2018 roku
o kwote 125 tys. zt, co zwigzane jest z wyzszg sprzedazg, wyzszym niz w roku ubieglym udziatem w wyniku
jednostki stowarzyszonej oraz dodatnimi réznicami kursowymi.

ANALIZA WSKAZNIKOWA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Na podstawie sprawozdan finansowych za 6 m-cy 2019 oraz 6 m-cy 2018 przeprowadzono analize obejmujgcg
wskazniki rentownosci, aktywnosci i finansowania.
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WSKAZNIKI RENTOWNOSCI

WSKAZNIK RENTOWNOSCI KAPITALU (ROE)

Wskaznik ten pokazuje stope zysku generowang przez inwestowany w przedsigbiorstwo kapitat.

Nazwa wskaznika Reguta 2019 2018
Rentownos¢ zysk netto x 100
0,59 0,50
kapitatlu wlasnego kapitat wtasny
Nazwa wskaznika Reguta 2019 2018
Rentownos¢ zysk netto x 100
0,55 0,40
kapitatu catkowitego warto$¢ kapitatu catkowitego
WSKAZNIK RENTOWNOSCI AKTYWOW (ROA)
Wskaznik ten pokazuje stope zysku generowang przez aktywa przedsiebiorstwa.
Nazwa wskaznika Reguta 2019 2018
zysk netto x 100
Rentownos¢ aktywow 0,51 0,40
aktywa
WSKAZNIK RENTOWNOSCI SPRZEDAZY NETTO (ROS)
Wskaznik ten pokazuje, jaki zysk netto generuje jedna jednostka sprzedazy.
Nazwa wskaznika Reguta 2019 2018
Rentownosé zysk netto x 100
3,52 2,90
sprzedazy netto sprzedaz netto
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WSKAZNIK DZWIGNI FINANSOWEJ

Im wyzsza warto$¢ tego wskaznika tym wigkszy jest stopien positkowania sig kapitalem obcym i tym wigkszym

ryzykiem obcigZzona jest dziatalno$c.

Nazwa wskaznika Reguta 2019 2018

rentownos¢ kapitatu

Wskaznik wiasnego

dzwigni finansowej

0,04 0,10
- rentowno$¢ kapitatu

catkowitego

WSKAZNIKIPLtYNNOSCIFINANSOWEJ

WSKAZNIK BIEZACEJ PLYNNOSCI FINANSOWEJ

Wskaznik biezacej ptynnosci finansowej informuje o zdolnosci przedsiebiorstwa do regulowania zobowigzan

w oparciu o aktywa obrotowe.

Nazwa wskaznika Reguta 2019 2018

Wskaznik biezacej aktywa obrotowe 263 2,80

ptynnosci finansowej zobowigzania biezgce

WSKAZNIK SZYBKI PLYNNOSCI FINANSOWEJ

Wskaznik pokazuje mozliwosci przedsigbiorstwa do regulowania zobowigzan posiadanymi srodkami obrotowymi.

Nazwa wskaznika Reguta 2019 2018

aktywa obr.- zapasy -RMK
Wskaznik szybki czvnne

2,60 2,76
plynnosci finansowej
zobowigzania biezgce
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WSKAZNIK WYPLACALNOSCI GOTOWKOWEJ

Wskaznik wyptacalnosci gotowkowej stuzy do okreslania wyptacalnosci firmy w bardzo krétkim okresie.

Nazwa wskaznika Reguta 2019 2018
Wskaznik srodki pienigzne i inne
ra - i i 7
wyptacalnosci aktywa pieniezne 2,15 2,32

gotowkowe; zobowigzania biezacych

WSKAZNIK OBCIAZENIA MAJATKU ZOBOWIAZANIAMI

Wskaznik ogdlnego zadtuzenia informuje o stopniu finansowania majgtku przedsiebiorstwa kapitatami obcymi.

Im wyzsza wartos¢ tego wskaznika, tym wiekszy udziat wykorzystania kapitatow obcych w dziatalnosci firmy.

Nazwa wskaznika Reguta 2019

2018

zobowigzania ogétem

Wskaznik obcigzenia
0,14

majatku zobowigzaniami aktywa og6lem

0,11

Dziatalno$¢ hotelarska Wszystkie pozostate

tacznie dane Spotki

segmenty
6m-cy 6m-cy 6m-cy | 6m-cy 6m-cy 6m-cy | 6m-cy 6m-cy 6 m-cy

dane w tys. zt 2019 r. 2018r. 2017r. | 2019r. 2018r. 2017r. | 2019r. 2018r. 2017r.
Przychody ze
sprzedazy, 20959 19733 20539 1147 2141 1585 22106 21874 22124
w tym:

- przychody
osiggane
z transakcji z innymi i
segmentami

- przychody 20959 19733 20539 | 1147 2141 1585 | 22106 21874 22124

zewnetrzne
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Oswiadczenia Zarzadu

Zarzad INTERFERIE S.A. potwierdza, ze zgodnie z jego najlepsza wiedzg, skrocone $rédroczne sprawozdanie
finansowe i dane poréwnywalne sporzgdzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci oraz
odzwierciedlajg w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowg i finansowg Emitenta oraz wynik
finansowy.

Sprawozdanie Zarzadu zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnieé oraz sytuacji Emitenta, w tym opis
podstawowych zagrozenh i ryzyka.

Zarzad INTERFERIE S.A. o$wiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych dokonujacy
przegladu skréconego srédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego zostat wybrany zgodnie z
przepisami prawa oraz, ze podmiot ten, oraz biegli rewidenci dokonujgcy tego przegladu spetniajg warunki do
wydania bezstronnego i niezaleznego raportu z przeglgdu skroconego s$rodrocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i normami zawodowymi.

Informacja o polityce w zakresie wyboru firmy audytorskiej oraz polityke w zakresie $wiadczenia na rzecz Spotki
przez firme audytorskg, podmiot powigzany z firmg audytorskg lub czlonka jego sieci dodatkowych ustug
niebedacych badaniem, w tym ustug warunkowo zwolnionych z zakazu $wiadczenia przez firme audytorskg —
znajduje sie w tresci niniejszego Sprawozdania.

ZASTRZEZENIA

Raport pétroczny zostat przygotowany zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w
sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow warto$ciowych oraz
warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego
panstwem cztonkowskim (Dz. U. 2018 poz. 757).

Stwierdzenia odnoszgce sie do przysztych oczekiwan

Sprawozdanie zawiera stwierdzenia odnoszace sie do przysztych oczekiwan dotyczacych naszej dziatalnosci,
wynikow finansowych i wynikdw operacyjnych. Stwierdzenia te podlegajg wielu zatozeniom, ryzyku i niepewnosci.
W zwigzku z tym rzeczywiste wyniki mogg zasadniczo rézni¢ sie od tych, ktore wyrazono lub ktérych mozna
oczekiwac na podstawie stwierdzeh odnoszacych sig do przysztych oczekiwan.

Dane branzowe i rynkowe

W niniejszym Sprawozdaniu przedstawiono informacje dotyczace dziatalnosci Spotki, jak réwniez rynkéw, na
ktorych Spétka dziata i na ktérych dziatajg konkurenci. Informacje o rynku, jego wielkosci, udziale w rynku, pozyc;ji
na rynku, wskaznikach wzrostu, jak rowniez inne dane branzowe dotyczace naszej dziatalnosci i rynkéw, na
ktorych Spotka dziata, obejmujg dane i raporty opracowane przez rézne strony trzecie i wartosci oszacowane
wewnetrznie.

Pozostate czynniki i zdarzenia wymagajgce opisu, zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Finanséw z dnia 29
marca 2018 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow

wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedgcego panstwem czionkowskim (Dz. U. 2018 poz. 757), nie wystapity.

SPRAWOZDANIE ZARZADU INTERFERIE SPOLKA AKCYJNA w LEGNICY

na dzien 30.06.2019 r.

Data Imie i nazwisko Funkcja Podpis

12.08.2019 tukasz Ciotek Wiceprezes Zarzadu p.o.

Yukasz Elektronicznie podpisany
Prezesa Zarzadu

przez tukasz Ciotek
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