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Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci INTERFERIE S.A. w 2014 roku

1.1. Wstep

INTERFERIE S.A. z siedzibg w Legnicy dziatajg na rynku turystycznym, oferujgc wypoczynek w swoich
osrodkach w wielu atrakcyjnych miejscach Polski oraz posredniczac w organizacji kolonii, wczaséw oraz pobytow
profilaktyczno-leczniczych i sanatoryjno-rehabilitacyjnych.

Dzieki wieloletniemu doswiadczeniu w organizacji najrézniejszych imprez turystycznych INTERFERIE
S.A. zapewniajg swoim klientom i gosciom profesjonalng obstuge, optymalny standard pokoi i proponowanych
ustug rekreacyjno-rehabilitacyjnych oraz wiele promocyjnych ofert.

INTERFERIE S.A. to nie tylko firma z wieloletnig praktyka, ale rowniez najwieksza spo6tka branzy turystycznej na
Dolnym Slasku i jedna z wiekszych w kraju — posiada kilka obiektéw dostosowanych do réznych potrzeb
i oczekiwan, poczgwszy od wysokiej klasy hoteli, a skonczywszy na osrodkach wypoczynkowych. Dodatkowym
atutem jest ich lokalizacja w trzech odmiennych klimatycznie i krajobrazowo regionach Polski, pozwalajgca na
wyboOr miejsca wypoczynku czy bazy zabiegowej w zgodzie z upodobaniami i oczekiwaniami gosci.

Rozwdj turystyki jest istotnym impulsem dynamizujgcym rozwdj spoteczno-ekonomiczny kraju. Jej znaczenie
przejawia sie w wysokiej zdolnosci do generowania nowych miejsc pracy, podnoszenia jakosci zycia lokalnych
spotecznosci, podwyzszania konkurencyjnosci regionéw. Réwnoczes$nie, turystyka przyczynia sie do odkrywania
najcenniejszych zasobow kulturowych i $rodowiskowych, ktérych eksponowanie poprawia wewnetrzny
i zewnetrzny wizerunek kraju, regionéw oraz miejscowosci. Przy zachowaniu odpowiedniego podejscia rozwgj
funkcji turystycznych, zwracajac uwage lokalnych spotecznosci na najwazniejsze atuty przyrodnicze i kulturowe,
sprzyja¢ bedzie zachowaniu tradycyjnych wartosci oraz zréwnowazonemu rozwojowi.

Ponadto eksport ustug turystycznych wptywa korzystnie na bilans ptatniczy kraju oraz wyzwala redystrybucje
dochodéw z regionéw bogatszych do biedniejszych.

1.2. Informacje ogolne

Spétka INTERFERIE jest spoéitkg prawa handlowego — spotkg akcyjng, dziatajgcg na podstawie Kodeksu spotek
handlowych oraz Statutu Spoiki.

Spotka powstata w czerwcu 1992 roku jako ,INTERFERIE” Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig w wyniku
przeksztatcen strukturalno-wtasnosciowych w KGHM Polska Miedz S.A. Przedsiebiorstwo utworzono na bazie
osrodkéw wypoczynkowo-turystycznych nalezgcych do zakladéw przemystowych wchodzgcych w sklad KGHM
Polska Miedz S.A. Nowo utworzona Spétka weszta do struktury holdingu jako jednostka zalezna, w ktorej
wihasciciel posiadat 100% udziatow.

W czerwcu 2000 roku zatozyciel Spotki — KGHM Polska Miedz S.A. przekazat 100% posiadanych w niej udziatow
Dolnoslaskiej Spétce Inwestycyjnej S.A. w Lubinie, ktéra do grudnia 2002 roku byta jedynym witascicielem Spotki.
W grudniu 2002 roku do ,INTERFERIE” Spotki z 0.0. przystgpita spotka Centrum Badan Jakosci Spotka z o.0.
w Lubinie, natomiast w lutym 2003 r. KGHM Polska Miedz S.A. w Lubinie.

W dniu 31 grudnia 2004 r. Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu IX Wydziat Gospodarczy KRS
wpisat do Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS 0000225570 przeksztatcenie formy prawnej
JNTERFERIE” Spétka z 0.0. w INTERFERIE S.A. W dniu 30 wrze$nia 2005 r. nastgpito potgczenie spotek:
Dolnoslaskiej Spétki Inwestycyjnej S.A. w Lubinie i KGHM Metale S.A. w Lubinie, w wyniku ktérego
akcjonariuszem INTERFERIE S.A. zostata spotka KGHM METALE DSI S.A. w Lubinie, ktéra w roku 2006
zmienita swg firme na KGHM ECOREN S.A.

Komisja Papieréw Wartosciowych zatwierdzita 6 lipca 2006 r. prospekt emisyjny INTERFERIE S.A., ktory zostat
opublikowany 11 lipca 2006 r. Wstepny przedziat cenowy zostat okreslony szeroko: od 6 do 10 zt za akcje.
Oferujacy — BDM PKO BP S.A. — wycenit wartos¢ oferowanych akcji w przedziale od 8,31 do 9,81 zt. Ostatecznie,
w trakcie budowy ksiegi popytu (20-21 lipca 2006 r.) cena emisyjna zostata wyznaczona na 6 zt. W ramach
publicznej oferty przygotowano 5 min sztuk akcji serii B: transza instytucjonalna obejmowata 3,75 min akgcji,
a indywidualna — 1,25 min akcji. Stopa redukcji zapiséw na akcje w transzy inwestoréw indywidualnych wyniosta
91,64 proc. Pierwsze notowanie praw do akcji spotki odbyto sie 10 sierpnia 2006 r.

W dniu 28 grudnia 2010 r. Spétka otrzymata od Funduszu Hotele 01 Spétka z 0.0. S.K.A. z siedzibg w Warszawie
zawiadomienie o zawarciu transakcji, w wyniku ktérych nabyta ona ogétem 9.731.625 akcji Spoiki, ktére stanowito
66,82 % udzialu w kapitale zaktadowym Spotki i uprawniato do 9.731.625 gtoséw na walnym zgromadzeniu
Spoiki, co daje 66,82 % udziatu w ogdlnej liczbie gtosow.

INTERFERIE S.A. posiada wpis pod numerem 61/12/99/2004 do rejestru organizatoréw i posrednikow
turystycznych wojewodztwa dolnoslaskiego oraz wpis pod numerem OR/02/0005/13 do rejestru organizatorow
turnuséw rehabilitacyjnych, w ktérych uczestniczg osoby niepetnosprawne korzystajgce z dofinansowania ze
$rodkéw Panstwowego Funduszu Rehabilitacji Oséb Niepetnosprawnych.
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Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci INTERFERIE S.A. w 2014 roku

1.3. Organizacja Spotki

Spotka nie posiada oddziatdw/jednostek organizacyjnych sporzgdzajgcych samodzielne sprawozdania finansowe
w mys$| ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (tj. Dz.U. 2013.330 ze zmianami).

Przedmiot dziatalnos$ci Spotki okresla jej Statut. Zasadniczo realizowany jest on poprzez:

. hotele i podobne obiekty zakwaterowania,

. dziatalno$¢ agentéw i posrednikéw turystycznych oraz organizatoréw turystyki,

. Swiadczenie ustug z zakresu lecznictwa i rehabilitacji oraz rekreacji,

. dziatalnos$¢ fizjoterapeutyczng,

. dziatalnos¢ zwigzang ze sportem,

. organizowanie konferencji, kurséw szkoleniowych, przyje¢ okolicznosciowych, imprez sportowo-
turystycznych,

. prowadzenie wypozyczalni sprzetu sportowo-turystycznego, rozrywkowego,

. prowadzenie dziatalnosci z zakresu rehabilitacji spotecznej oséb niepetnosprawnych.

1.3.1. Struktura organizacyjna

W skiad przedsiebiorstwa Spétki wchodzi Centrala Spétki stanowigca osrodek zarzgdzania przedsiebiorstwem
Spoéiki i aparat wykonawczy Zarzgdu oraz jednostki eksploatacyjne.

Jednostka eksploatacyjna jest podstawowg jednostkg gospodarczg Spotki dysponujgcg wydzielonymi $rodkami
trwatymi i obrotowymi w zaleznosci od przeznaczenia, rodzaju i wielkosci zadan gospodarczych. W jednostkach
eksploatacyjnych Spéiki prowadzona jest dziatalno$é operacyjna w zakresie wynikajagcym z przedmiotu
dziatalnosci Spotki, z wytgczeniem zakresu zastrzezonego do realizacji przez Centrale Spokki.

Jednostki eksploatacyjne INTERFERIE S.A. wystepujg w postaci osrodkéw sanatoryjno-wypoczynkowych,
sanatoriow uzdrowiskowych i hoteli. Stanowig je:

INTERFERIE w Swinoujéciu O$rodek Sanatoryjno-Wypoczynkowy BARBARKA
INTERFERIE w Kotobrzegu Osrodek Sanatoryjno-Wypoczynkowy CHALKOZYN
INTERFERIE w Ustroniu Morskim Osrodek Sanatoryjno-Wypoczynkowy CECHSZTYN
INTERFERIE w Dabkach Sanatorium Uzdrowiskowe ARGENTYT

INTERFERIE w Swieradowie Zdroju Hotel MALACHIT

INTERFERIE w Szklarskiej Porebie Hotel BORNIT

INTERFERIE Hotel w Gltogowie.

NogokrwdhpE

1.4. Organy Spoiki
1.4.1. Zarzad i Rada Nadzorcza
Zarzad Spoiki (na dzie n 31.12.2014 r.) :

1. Jan Koman Prezes Zarzadu Spoiki
2. Dariusz Rutowicz Wiceprezes Zarzgdu Spotki

Podziat zadan pomiedzy poszczegélnymi cztonkami Zarzadu przedstawia sie nastepujgco:
Prezes Zarz adu
1) organizuje i kieruje pracg Zarzadu Spotki oraz sprawuje nadzér nad realizacjg zadan przypisanych cztonkom
Zarzadu Spoiki,
2) dokonuje za Spotke jako pracodawce czynnosci w sprawach z zakresu prawa pracy,
3) prowadzi sprawy Spotki w nastepujgcych obszarach:
- polityka handlowa Spaéiki,
— sprawy pracownicze, w tym polityka kadrowa, szkoleniowa, personalna, socjalna i spoteczna,
— obstuga organizacyjna i prawna,
— audyt i kontrola wewnetrzna,
- informacje gietdowe i relacje inwestorskie,
— gospodarka nieruchomos$ciami i inwestycje,
— polityka zakupowa Spotki,
- informatyka,
- bezpieczenstwo i warunki pracy,
oraz inne zadania wynikajgce z zakresow dziatania podlegtych komérek organizacyjnych.
Wiceprezes Zarz gdu
1) zastepuje Prezesa Zarzgdu podczas jego nieobecnosci w dokonywaniu za Spotke jako pracodawce
czynnosci w sprawach z zakresu prawa pracy,
2) prowadzi sprawy Spétki w nastepujgcych obszarach:
- polityka ekonomiczna, finansowa, kontroling i budzetowanie,
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Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci INTERFERIE S.A. w 2014 roku

- rachunkowos¢ i sprawozdawczosé, polityka ksiegowa i podatkowa,
- informacje gietldowe i relacje inwestorskie,
- zarzadzanie ryzykiem,
- inwestycje kapitatowe,
oraz inne zadania wynikajgce z zakresow dziatania podlegtych komoérek organizacyjnych.

Imie i nazwisko Przebieg kariery zawodowej/wyksztatcenie
/stanowisko
Jan Koman - Prezes Posiadane wyksztalcenie, kwalifikacje:
Zarzgdu 2009 - 2010 Zachodniopomorska Szkota Biznesu w Szczecinie, Wydziat
Przedsiebiorczosci w Kotobrzegu, Studia podyplomowe — zarzadzanie w opiece
zdrowotnej

1988 - 1994 Wyzsza Szkota Pedagogiczna Wydziat Humanistyczny - magister
filologii polskiej
Zajmowane wczesniej stanowiska wraz z opisem przebiegu pracy zawodowej: 2008 -
2014 Uzdrowisko Potczyn Grupa PGU S.A - Prezes Zarzadu
2005 - 2008 Royal Unibrew Polska Spoétka z o.0.
- Dyrektor ds. Rozwoju Marki
- Dyrektor ds. Gastronomii
- Z-ca Regionalnego Dyrektora Sprzedazy ds. Gastronomii
2003 - 2005 Browary Polskie Brok-Strzelec S.A
- Manager Gastronomii
- Kierownik sprzedazy ds. Gastronomii
1995 - 2002 Browary Brok S.A
- Z-ca Dyrektora ds. Gastronomii
- Kierownik ds. Gastronomii
- Kierownik ds. Promocji
- Kierownik ds. Handlu i Marketingu
- Specjalista ds. marketingu
1994 - 1996 Weintraube Rita Barzen Reil/Mosel Niemcy

Dariusz Rutowicz — Posiadane wyksztalcenie, kwalifikacje:

Wiceprezes Zarz adu 1994 — 1999 Akademia Ekonomiczna we Wroctawiu, Wydziat Zarzadzania i Informatyki,
magister ekonomii,
2008 — 2009 Advanced Executive Education Program — Management II.
Ponadto: W trakcie pisania pracy doktorskiej.
Zajmowane wczesniej stanowiska wraz z opisem przebiegu pracy zawodowej:
2012 - 2013 KGHM TFI S.A. — dyrektor ekonomiczny ds. grupy uzdrowisk;
2010 — 2012 — ZABRED S.A. we Wroctawiu — cztonek Zarzadu ds. finansowych;
dyrektor ekonomiczny;
2005 — 2009 IMPEL S.A. we Wroctawiu — dyrektor zarzgdzajgcy, dyrektor Biura
Controllingu Grupy Impel;
2002 — 2005 Wydawnictwa Szkolne i Pedagogiczne S.A. — dyrektor Biura Controllingu
i Audytu Wewnetrznego, gtéwny specjalista audytor wewnetrzny;
1999 — 2002 — Agencja Konsultingu i Audytoringu Gospodarczego Accord ab Sp. z 0.0.
we Wroctawiu — samodzielny ksiegowy/konsultant;
1999 — Top Consulting Ltd. we Wroctawiu — konsultant z zakresu transformacji
i optymalizacji modeli biznesowych;
1998 — UGI Utilites, Inc. Harrisburg PA, USA — cztonek zespotu projektowego. Ponadto:
2004 — 2005 — przewodniczgcy Rady Nadzorczej spétki Dom Ksigzki S.A. w Warszawie;
2004 — 2005 — wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej spétki WKRA S.A. w Warszawie;
2004 — 2005 — cztonek Rady Nadzorczej sp6tki Narodowy Fundusz Inwestycyjny im.
Eugeniusza Kwiatkowskiego S.A. w Warszawie
2005 — obecnie — niezalezny konsultant z zakresu wdrazania Balanced Scorecard
i restrukturyzacji;
2005 — 2010 — wyktadowca

Zgodnie z trescig 8§ 13 Statutu Spotki, Zarzad Spodtki sklada sie z 1 do 5 os6b, w tym Prezesa Zarzgdu
i Wiceprezeséw Zarzadu. Liczbe czlonkéw Zarzadu okresla Rada Nadzorcza. Prezesa Zarzgdu powotuje
i odwoluje Rada Nadzorcza. Pozostatych czlonkéw Zarzadu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza na wniosek
Prezesa Zarzadu. Prezes, cztonek Zarzadu lub caly Zarzad Spétki mogg by¢ odwotani przez Rade Nadzorczg
przed uptywem kadencji. Cztonek Zarzgdu moze w kazdym czasie ztozy¢ rezygnacje z wykonywanej funkgciji.
Rezygnacja jest skladana w formie pisemnej Przewodniczgcemu Rady Nadzorczej oraz do wiadomosci
pozostatych cztonkéw Zarzadu.

Zarzad Spotki, pod przewodnictwem Prezesa, zarzadza Spéika i reprezentuje jg na zewnatrz. Wszelkie sprawy
zwigzane z prowadzeniem Spotki, nie zastrzezone ustawg albo Statutem Spétki do kompetencji Walnego
Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej, nalezg do zakresu dzialania Zarzadu. Uchwaly Zarzadu zapadajg
bezwzgledng wiekszoscig gloséw. Zasady i tryb pracy Zarzgdu Spotki okresla Regulamin Zarzadu INTERFERIE
S.A.
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Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci INTERFERIE S.A. w 2014 roku

Do skladania o$wiadczen woli i podpisywania w imieniu Spoétki wymagane jest wspotdziatanie dwéch cztonkéw
Zarzgdu albo jednego czlonka Zarzadu tgcznie z prokurentem. Jezeli Zarzad jest jednoosobowy do sktadania
os$wiadczen woli i podpisywania w imieniu Spétki uprawniony jest Prezes Zarzadu Spoiki.

Zarzad Spotki dziata na podstawie przepiséw Kodeksu spotek handlowych, Regulaminu Zarzadu zatwierdzonego
uchwatg Rady Nadzorczej oraz zgodnie z zasadami Dobrych Praktyk Sp6tek Notowanych na GPW.

Zmiany w skladzie oséb zarzadzajgcych w roku 2014:

Data Opis zdarzenia

25-04-2014 W dniu 25 kwietnia 2014 r. Spétka otrzymata oswiadczenie Roberta Weglarza — Prezesa
Zarzadu z dnia 24 kwietnia 2014 r. o rezygnacji z funkcji Prezesa Zarzadu INTERFERIE S.A.
Il kadenciji

25-04-2014 Rada Nadzorcza Spétki na posiedzeniu w dniu 25 kwietnia 2014 r. podjeta uchwate o
powotaniu z dniem 26 kwietnia 2014 r. Jana Komana na stanowisko Prezesa Zarzadu
INTERFERIE S.A. Ill kadenc;ji

W roku obrotowym 2014 Zarzad INTERFERIE S.A. dziatat w nastepujgcym skladzie:

w okresie od 1 stycznia 2014 r. do 25 kwietnia 2014 r.

Robert Weglarz Prezes Zarzadu Spoiki
Dariusz Rutowicz Wiceprezes Zarzgdu Spotki
w okresie od 26 kwietnia 2014 r. do 31 grudnia 2014 r.
Jan Koman Prezes Zarzadu Spoiki
Dariusz Rutowicz Wiceprezes Zarzadu Spotki
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Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci INTERFERIE S.A. w 2014 roku

Schemat organizacyjny INTERFERIE S.A.

[ CENTRALA SPOLKI

Wiceprezes Zarzadu Spétki (PF) Prezes Zarzadu Spétki (P)

Dyrektor ds. Informacji Gietdowych
i Relacji Inwestorskich (PR)

Dyrektor

Dyrektor Dyrektor Dyrektor ds. Zarzadzania Dyrektor Dyrektor

| Gtéwny Ksiegowy (FK)

ds. Personalnych (PK)

Biura Zarzadu (PB)

Nieruchomasdamiilnwestygi(PIV)

ds. Zakupéw (PZ)

ds. Marketingu (PM)

ds. Sprzedazy (PS)

Dziat
Ksiegowosci i Podatkéw (KK)

Dziat Kadr (KA)

Biuro Zarzadu (B2)

Dziat Zarzadzania
NeruchomoddamiilnwestyGi(\VIV)

Dziat Zakupéw (Z22)

Dziat Marketingu (MM)

Dziat Sprzedazy (SD)

Dziat
Kontrolingu i Finanséw (FF)

Dziat Szkolen (KS)

Dziat Informatyki (PI) —

Dziat Ptac (KP)

T LT T L L R T -

JEDNOSTKI EKSPLOTACYJNE SPOLKI

Glowny Spegj. ds. Audytu
i Kontroli Wewnetrznej (PA)

Gt. Specj. ds. Gastronomii
i Systemu HACCP (PG)

Specjalista ds. BHP (PH) —

Biuro Turystyczne
INTERFERIE w Lubinie (ST)

INTERFERIE
w Swinoujsciu
OSW BARBARKA

INTERFERIE INTERFERIE INTERFERIE
w Kotobrzegu w Ustroniu Morskim s w Daub:fach .
OSW CHALKOZYN OSW CECHSZTYN anatorium Uzdrowiskowe

ARGENTYT

INTERFERIE

Hotel BORNIT

w Szklarskiej Porebie

INTERFERIE

w Swieradowie Zdroju
Hotel MALACHIT

INTERFERIE
Hotel w Gtogowie

INTERFERIE
Hotel w Lubinie*

sprizedaz  jednostki
eksploatacyjnej we wrzesniu

*
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1.4.2. Rada Nadzorcza Spéiki (nadzie n 31.12.2014 r.):

1.Robert Rozmus Przewodniczacy Rady Nadzorczej Spotki
2.Renata Wiernik-Gizicka Wiceprzewodniczgca Rady Nadzorczej Spétki
3.Pawel Potoczny Sekretarz Rady Nadzorczej Spétki

4.Barbara Mr6z
6.Jerzy Pokgj

Posiedzenia Rady w 2014 roku odbywaly sie regularnie, uczestniczyli w nich Czlonkowie Zarzgdu. Zarzad
udzielat Radzie wyczerpujgcych informacji o wszystkich istotnych sprawach dotyczacych dziatalnosci Spétki. Na
posiedzeniach Rady zapadaly uchwaly w sprawach, ktére byly wymienione w porzgdku obrad przestanym
Cztonkom Rady w zawiadomieniu o posiedzeniu. Dla zapewnienia sprawnego systemu realizacji swoich funkgciji,
Rada Nadzorcza w razie potrzeby podejmowata uchwaly w trybie obiegowym, bez odbywania posiedzenia.
Cztonkowie Rady Nadzorczej, majacy powigzania natury ekonomicznej, rodzinnej lub innej z akcjonariuszami
posiadajgcymi wiecej niz 5% gloséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki zlozyli Zarzgdowi stosowne
zawiadomienia. Informacja ta zostata réwniez opublikowana na stronie internetowej: www.gielda.interferie.pl.

Imie i nazwisko Przebieg kariery zawodowej/wyksztatcenie

Robert Rozmus Posiadane wyksztalcenie, kwalifikacje:
Uniwersytet Wroctawski — magister chemii (rok ukonczenia 1985).
Zajmowane wczesniej stanowiska wraz z opisem przebiegu pracy zawodowej:
10.2011 — obecnie KGHM TFI S.A. — dyrektor ds. inwestycji, (2012 — 2014 p.o.
Prezesa Zarzadu KGHM TFI S.A.)
04.2009 — 09.2011 KBL European Private Bankers S.A. — senior private banker,
dyrektor biura we Wroctawiu
03.2004 — 03.2009 Pekao S.A. — dyrektor RCK Opole
02.2001- 02.2004 Dresdner Bank SA — z-ca dyrektora oddziatu Wroctaw
1998-2001 - Bank BNP-Dresdner — z-ca dyrektora oddziatu Wroctaw
1993-1998 - Bank Pekao SA — dyrektor oddziatu Brzeg
1989-1993 - PPH Stero Sp. z 0.0. — prezes zarzadu
1989-1989 - Chemia Bomar Sp z 0.0. — dyrektor d/s.sprzedazy
1986-1988 - Biuro Urzadzania Lasu i Geodezji Le$nej Brzeg — kierownik
laboratorium

Pawet Potoczny Posiadane wyksztalcenie, kwalifikacje:
Uniwersytet Wroctawski, Wydziat Nauk Przyrodniczych, Kierunek Geografia (rok
ukonczenia 1991).
Ponadto:
Akademia Ekonomiczna im. O. Langego, studia podyplomowe Wydziat
Gospodarki
Narodowej, Zarzgdzanie i Marketing (rok ukonczenia 2002).

Zajmowane wczesniej stanowiska wraz z opisem przebiegu pracy zawodowej:

10.06 — 30.06.2013 — p.o. Prezes Zarzadu Uzdrowiska Ktodzkie — Grupa PGU
2009 — 30.04.2013 r. - Regionalny Zarzad Gospodarki Wodnej we Wroctawiu,
m.in. p.o. Dyrektora, Zastepca Dyrektora ds. Gospodarowania Majgtkiem Skarbu
Panstwa, Zastepca Dyrektora ds. Inwestycji i Funduszy Europejskich,

2003 — 2009 Dolnoslgski Urzad Wojewoddzki - Biuro Petnomocnika Rzgdu do
Spraw ,,Programu dla Odry-2006", inspektor wojewddzki

2000 — 2003 Polskie Przedsiebiorstwo Wydawnictw Kartograficznych S.A.
Warszawa - Wroctaw, redaktor kartografii komputerowej,

1999 PPWK - MEDIA sp. z 0.0. Warszawa, redaktor kartografii komputerowej,
1991 — 1999 Polskie Przedsiebiorstwo Wydawnictw Kartograficznych S.A.
Warszawa - Wroctaw, redaktor kartografii komputerowej

Barbara Mréz Posiadane wyksztalcenie, kwalifikacje:

2002 Miedzynarodowa Fundacja Rozwoju Rynku Kapitatowego i Przeksztalcen
Wiasnosciowych w RP dla dyrektoréw finansowych

1973-1974 Studium Pedagogiczne, planowanie i finansowanie gospodarki
1969-1974 Akademia Ekonomiczna we Wroctawiu, magister, specjalnos$¢
Finanse i Rachunkowos¢

Zajmowane wczesniej stanowiska wraz z opisem przebiegu pracy zawodowej:
2010 - 2014 - Prezes Zarzadu, Legnickie Przedsigbiorstwo Energetyki Cieplnej
SA w Legnicy

2003-2009 dyrektor Oddziatu we Wroctawiu, PZU S.A.

1991 — 2003 dyrektor Wydziatu Finanséw i Budzetu, Dolnoslaski Urzad
Wojewddzki we Wroctawiu

1974 — 1991 Zastepca Naczelnika Dzielnicy Wroctaw Srédmiescie, Dzielnicowy

interferie.pl
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Urzad Wroctaw Srédmiescie

Jerzy Pokoj Posiadane wyksztalcenie, kwalifikacje:
Wyksztalcenie wyzsze — Wyzsza Szkota Ekonomiczna w Warszawie, kierunek
Turystyka i
Rekreacja (2007)
Zajmowane wczesniej stanowiska wraz z opisem przebiegu pracy zawodowej:
1981 — 1983 Wiceprezes Sudeckiego Klubu Wysokogorskiego,
1983 — 1990 Prezes Kota Przewodnikéw Sudeckich w Jeleniej Gorze
1984 — 1998 Prezes Szkoty Gdrskiej Przewodnictwa i Narciarstwa
1990 — 1998 Naczelnik Grupy Karkonoskiej GOPR
1990 - 1994 Przewodniczacy Rady Miasta Karpacz
1997 — obecnie wiasciciel ,Western Ranch” Karpacz
1998 — 2002 radny Sejmiku Wojewddztwa Dolnoslgskiego
2002 — obecnie wyktadowca Gorskiej Turystyki Jezdzieckiej PTTK
2002 — 2006 Prezes Grupy Karkonoskiej GOPR
2005 — obecnie redaktor miesiecznika ,Konie i Rumaki”
2007 — obecnie radny Sejmiku Wojewddztwa Dolnoslgskiego, (od 2008-2014
przewodniczacy Sejmiku).

Renata Wiernik -Gizicka Posiadane wyksztalcenie, kwalifikacje:
1992-1997 Akademia Ekonomiczna we Wroctawiu, magister, specjalnos¢
Finanse i Bankowos¢
1998-1999 Podyplomowe Studia Rachunkowos$¢ Zarzadcza - Akademia
Ekonomiczna we Wroctawiu
2006-2008 Podyplomowe Studia Zarzgdzanie Migdzynarodowymi
Przedsiewzieciami Gérniczymi — Akademia Gdrniczo-Hutnicza w Krakowie

Zajmowane wczesniej stanowiska wraz z opisem przebiegu pracy zawodowej:
2010 - obecnie dyrektor Departamentu Kontrolingu i Analiz Ekonomicznych

— Biuro Zarzadu KGHM Polska Miedz S.A.

2007-2010 dyrektor Departamentu Budzetowania — Biuro Zarzagdu KGHM Polska
Miedz S.A.

1997 — 2007 specjalista w Departamencie Budzetowania — Biuro Zarzgdu KGHM
Polska Miedz S.A.

W INTERFERIE S.A. funkcjonuje Komitet Audytu, w skfadzie:
1. Renata Wiernik-Gizicka
2. Robert Rozmus
3. Pawel Potoczny

Zmiany w sktadzie os6b nadzorujgcych w roku 2014

Data Opis zdarzenia

25-04-2014 Zwyczajne Walne Zgromadzenie INTERFERIE S.A. okreslito z dniem 1 maja 2014 r. liczbe
cztonkéw Rady Nadzorczej Spoétki na 5 oséb.

30-04-2014 Spoétka w dniu 13 lutego 2014 r. otrzymata oswiadczenie z dnia 11 lutego 2014 r. Marka
Panfila o rezygnacji, ze skutkiem wygasniecia mandatu z dniem 30 kwietnia 2014 r., z funkcji
cztonka Rady Nadzorczej INTERFERIE S.A.

W roku obrotowym 2014 Rada Nadzorcza INTERFERIE S.A. dziatata w nastepujgcym sktadzie:
w okresie od 1 stycznia 2014 r. do 30 kwietnia 2014 r.

Robert Rozmus Przewodniczagcy Rady Nadzorczej Spotki
Renata Wiernik-Gizicka Wiceprzewodniczgca Rady Nadzorczej Spotki
Pawel Potoczny Sekretarz Rady Nadzorczej Spotki

Barbara Mréz

Marek Panfil

Jerzy Pokgj

w okresie od 1 maja 2014 r. do 31 grudnia 2014 r.

Robert Rozmus Przewodniczagcy Rady Nadzorczej Spotki
Renata Wiernik-Gizicka Wiceprzewodniczgca Rady Nadzorczej Spotki
Pawel Potoczny Sekretarz Rady Nadzorczej Spotki

Barbara Mréz
Jerzy Pokdj
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Zasady powolywania i odwolywania oséb zarz agdzajacych oraz uprawnienia o0s6b zarz adzajacych,
w szczegolno $ci prawo do podj ecia decyzji o emisji lub wykupie akcji.

Zgodnie z trescig 8§ 13 Statutu Spotki, Zarzad Spotki sklada sie z 1 do 5 os6b, w tym Prezesa Zarzadu
i Wiceprezesbw Zarzadu. Liczbe cztonkéw Zarzadu okresla Rada Nadzorcza. Prezesa Zarzgdu powotuje
i odwotuje Rada Nadzorcza. Pozostatych czlonkéw Zarzadu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza na wniosek
Prezesa Zarzadu. Prezes, czlonek Zarzadu lub caly Zarzad Spétki moga by¢ odwotani przez Rade Nadzorczg
przed uptywem kadencji. Cztonek Zarzgdu moze w kazdym czasie ztozy¢ rezygnacje z wykonywanej funkciji.
Rezygnacja jest skiadana w formie pisemnej Przewodniczgcemu Rady Nadzorczej oraz do wiadomosci
pozostatych czionkéw Zarzgdu.

Zarzad Spotki, pod przewodnictwem Prezesa, zarzadza Spéika i reprezentuje jg na zewnatrz. Wszelkie sprawy
zwigzane z prowadzeniem Spoitki, nie zastrzezone ustawg albo Statutem Spétki do kompetencji Walnego
Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej, nalezg do zakresu dzialania Zarzadu. Uchwaly Zarzadu zapadajg
bezwzgledng wiekszoscig gtoséw. Zasady i tryb pracy Zarzadu Spotki okresla Regulamin Zarzgdu INTERFERIE
S.A.

Do skladania o$wiadczen woli i podpisywania w imieniu Spoétki wymagane jest wspotdziatanie dwaéch cztonkéw
Zarzadu albo jednego czionka Zarzadu tgcznie z prokurentem. Jezeli Zarzad jest jednoosobowy do skladania
os$wiadczen woli i podpisywania w imieniu Spoétki uprawniony jest Prezes Zarzadu Spoiki.

Decyzje o emisji i wykupie akcji regulujg przepisy Kodeksu spotek handlowych. Zarzad Spotki nie posiada
uprawnien do podwyzszenia kapitatu i emisji akcji Spétki na warunkach okreslonych w przepisach art. 444-446
Kodeksu spétek handlowych.

Szczegoétowa informacja na temat wartosci wynagrodzen, nagrod lub korzysci os6b nadzorujgcych, jak réwniez
zarzadzajgcych, znajduje sie w czesci ekonomiczno-finansowej niniejszego sprawozdania oraz w notach
finansowych.

Wszelkie umowy zawarte mi edzy emitentem a osobami zarz gdzajgcymi, przewiduj gce rekompensat e
w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowa  nego stanowiska bez wa znej przyczyny lub gdy ich
odwotanie lub zwolnienie nast epuje z powodu pot aczenia emitenta przez przej ecie.

Umowy o prace zawarte na czas okreslony z cztonkami Zarzadu przewiduja, iz w przypadku rozwigzania umowy
za wypowiedzeniem przez pracodawce przed uptywem okresu, na ktdry umowa zostata zawarta, Spoétka
zobowigzuje sie zaptaci¢ pracownikowi odprawe w wysokosci trzykrotnego wynagrodzenia stalego, naleznego
w ostatnim miesigcu poprzedzajgcym rozwigzanie umowy.

W przypadku Prezesa Zarzadu Spotki, przyznanie powyzszej odprawy uzaleznione jest od spetnienia warunku
posiadania bezposrednio poprzedzajgcego odwotanie i nieprzerwanego, co najmniej rocznego okresu
zatrudnienia na stanowisku czlonka Zarzgdu w Spéice.

Odprawa nie przystuguje, jezeli przyczyng rozwigzania umowy jest m.in. wypowiedzenie przez pracodawce
w zwigzku z rezygnacjg przez pracownika z funkcji cztonka Zarzgdu Spotki.

W Spoice nie zachodzg zdarzenia opisane w § 91 ust. 6 pkt 18 Rozporzadzenia Ministra Finanséw w sprawie
informaciji biezacych i okresowych (...).

interferie.pl
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Transakcje z podmiotami powi gzanymi — wynagrodzenia

Dochody

. - . h ) taczne
Cztonkowie Zarz gdu Okres petnienia . Premia roczna, osi ggni ete
w 2014r. funkcji Wynagrodzenie nagrody w spotce dochody
. w 2014 r.
stowarzyszonej
Rutowicz Dariusz 01.01-31.12.2014 239 103 20 362
Koman Jan 26.04 - 31.12.2014 199 28 17 244
Weglarz Robert 01.01 - 25.04.2014 169 50 8 227
Razem 606 180 45 832
Cztonkowie Rady Okres petnienia . Inne taczne dochody
Nadzorczej w 2014r. funkgciji Wynagrodzenie Swiadczenia *) w 2014r.
Mréz Barbara 01.01-31.12.2014 49 - 49
Panfil Marek 01.01 - 30.04.2014 18 5 23
Pokéj Jerzy 01.01-31.12.2014 49 - 49
Potoczny Pawet 01.01 - 31.12.2014 50 - 50
Rozmus Robert 01.01-31.12.2014 57 - 57
Wiernik-Gizicka Renata 01.01 - 31.12.2014 49 - 49
Razem 272 5 277
*) zgodnie z obowigzujgcymi w Spétce zasadami w zakresie zasad wynagradzania i zwrotu kosztéw
Dochody taczne
Cztonkowie Zarz gdu Okres peir_w]ema Wynagrodzenie Premia roczna, osiggni ete dochody
w 2013r. funkciji nagrody w spoétce
. w 2013 r.
stowarzyszonej
Rutowicz Dariusz 01.01 - 31.12.2013 229 66 19 314
Miszuk Arkadiusz 01.01 - 31.08.2013 209 82 16 307
Weglarz Robert 01.09 - 31.12.2013 98 6 8 112
Razem 536 154 43 733

Wynagrodzenie

Cztonkowie Rady Nadzorczej Okres petnienia zasadnicze z tytutu Inne taczne dochody
w 2013r. funkgciji funkcji w Radzie Swiadczenia *) w 2013r.
Nadzorczej
Granowski Wojciech 01.01 - 24.04.2013 17 - 17
Ktodnicki Piotr 01.01 - 24.04.2013 22 - 22
Ostowicz Robert 01.01 - 24.04.2013 17 - 17
Chmielewski Marcin 01.01 - 30.10.2013 29 - 29
Mr6z Barbara 01.01 - 31.12.2013 33 - 33
Panfil Marek 25.04 - 31.12.2013 20 5 25
Pokéj Jerzy 01.01 - 31.12.2013 33 - 33
Potoczny Pawet 31.10 - 31.12.2013 4 - 4
Rozmus Robert 31.10 - 31.12.2013 5 - 5
Wiernik-Gizicka Renata 01.01 - 31.12.2013 33 - 33
213 5 218

Razem
*) zgodnie z obowigzujgcymi w Spétce zasadami w zakresie zasad wynagradzania i zwrotu kosztéw

1.5. Sktad Akcjonariatu

Stan posiadania akcji INTERFERIE S.A. ustalony na dzieh 31.12.2014 r. w oparciu o zawiadomienia okreslone w
art. 69 ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz spoétkach publicznych przedstawia sie tak jak w tabeli ponizej. Na dzien przekazania raportu
nie ulegt on zmianie.

interferie.pl
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Udziat w kapitale zaktadowym Liczba gtoséw na WZ
Akcjonariusz
Fundusz Hotele Ol_spolka Z 0.0. spotka 66.82 % 9731 625
komandytowo akcyjna
URBEX Sp. z 0.0. 15,09% 2197 969
pozostali 18,09% 2 634 606
Akcjonariusz Informacja o Akcjonariuszu
Fundusz Hotele 01 spotka z 0.0. spotka KGHM | FIZAN jest Funduszem Inwestycyjnym Zamknietym Aktywow
komandytowo akcyjna Niepublicznych, skierowanym do KGHM Polska Miedz S.A. Giéwnym celem

inwestycyjnym tego funduszu jest lokowanie aktywéw w firmy z sektora ochrony
zdrowia, oraz w firmy dzialajgce w obszarze szeroko pojetych ustug medycznych.
W aktywach funduszu znajdujg sie inwestycje w Uzdrowisko Cieplice, Uzdrowisko
Polczyn, Zesp6t Uzdrowisk Kiodzkich, Uzdrowisko Swieradéw — Czerniawa,
Medical SPA i Interferie.
www.tfi.kghm.pl

URBEX Sp. z 0.0. Firma URBEX Sp. z 0.0. dziata od 1990 roku, obecnie zatrudnia 700 os6b. Urbex
posiada Grupe Kapitalowa w sktad ktérej wchodzi 10 podmiotow.

www.urbex.pl

Tres$¢ zawiadomien Akcjonariusza o zmianie stanu posiadania akcji i przekroczeniu progu 15 % w ogdlnej liczbie
gtoséw, jakie Spoétka otrzymata od Pana Mariana Urbaniaka i spotki URBEX Sp. z 0.0. - zostaly opublikowane
w Raportach biezgcych Nr 40i 41 z 2014 roku.

Walne Zgromadzenie dziata na podstawie Regulaminu obrad Walnego Zgromadzenia INTERFERIE S.A.

Prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu majg tylko osoby bedace Akcjonariuszami INTERFERIE S.A.
w Dniu Rejestracji,

Spétka ustala liste Akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu na podstawie wykazu
przekazanego jej przez Krajowy Depozyt Papieréw Wartosciowych (KDPW).

Wykaz, o ktérym mowa powyzej, sporzgdzany jest w oparciu o informacje przekazywane przez podmioty
prowadzgce rachunki papieréw wartosciowych Akcjonariuszy, na podstawie  wystawionych imiennych
zaswiadczen o prawie uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu.

Akcjonariusz moze przegladac liste Akcjonariuszy uprawnionych do udzialu w Walnym Zgromadzeniu w lokalu
Zarzadu oraz zagdac¢ odpisu listy za zwrotem kosztéw jego sporzgdzenia. Akcjonariusz moze zazgdac¢ przestania
mu listy Akcjonariuszy uprawnionych do udziatu w Walnym Zgromadzeniu nieodptatnie pocztg elektroniczna,
podajgc adres poczty elektronicznej, na ktory lista powinna by¢ wystana.

Akcjonariusz lub Akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zakladowego INTERFERIE
S.A. mogg zadaé umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad Walnego Zgromadzenia. Zgdanie powinno
zosta¢ zgtoszone Zarzgdowi INTERFERIE S.A. nie pézniej niz na dwadziescia jeden dni przed terminem
Walnego Zgromadzenia.

Akcjonariusz/Akcjonariusze powinien/powinni wykazac¢ posiadanie odpowiedniej liczby akcji na dzien ziozenia
zgdania zatgczajgc do zgdania zaswiadczenie o prawie uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu lub inny
dokument réwnowazny zaswiadczeniu, a w przypadku:

1) Akcjonariuszy bedacych osobami fizycznymi — nalezy zatgczy¢ kopie dokumentu potwierdzajgcego tozsamosé
Akcjonariusza (jezeli zgdanie sktadane jest w postaci elektronicznej),

2) Akcjonariuszy bedacych osobami prawnymi bgdz jednostkami organizacyjnymi  niebedacymi osobami
prawnymi a posiadajgcymi zdolno$¢ prawng — nalezy potwierdzi¢ uprawnienie do dziatania w imieniu tego
podmiotu zalgczajac aktualny odpis z KRS lub innego rejestru,

3) zgtoszenia zgdania przez petnomocnika — nalezy dotgczyé petnomocnictwo do zgloszenia takiego zgdania
podpisane przez Akcjonariusza (ew. nieprzerwany cigg petnomocnictw) oraz kopie dokumentu potwierdzajgcego
tozsamos¢ osoby podpisujgcej zadanie, a w przypadku petnomocnika innego niz osoba fizyczna — kopie odpisu
z whlasciwego rejestru, potwierdzajgcego upowaznienie osoby podpisujgcej do dziatania w imieniu peinomocnika.

Akcjonariusz lub Akcjonariusze INTERFERIE S.A. reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu
zaktadowego moga przed terminem Walnego Zgromadzenia zgtasza¢ na pismie w siedzibie Spoétki lub przy
wykorzystaniu  $srodkéw komunikacji elektronicznej przesytajgc na adres wza@interferie.pl projekty uchwat
dotyczgce spraw wprowadzonych do porzgdku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktére majg zostac
wprowadzone do porzadku obrad. Projekty uchwat powinny zawiera¢ uzasadnienie. Akcjonariusz/Akcjonariusze
powinien/powinni wykaza¢ posiadanie odpowiedniej liczby akcji na dzien ziozenia Zzadania zalgczajgc do zgdania
zaswiadczenie o prawie uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu lub inny dokument réwnowazny zaswiadczeniu,
a w przypadku:

1) Akcjonariuszy bedgcych osobami fizycznymi — nalezy zatgczyé kopie dokumentu potwierdzajgcego tozsamosé
Akcjonariusza (jezeli zgdanie sktadane jest w postaci elektronicznej),

interferie.pl

12



Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci INTERFERIE S.A. w 2014 roku

2) Akcjonariuszy bedacych osobami prawnymi badz jednostkami organizacyjnymi niebedgcymi osobami
prawnymi a posiadajgcymi zdolno$¢ prawng — nalezy potwierdzi¢ uprawnienie do dziatania w imieniu tego
podmiotu zalgczajgc aktualny odpis z KRS lub innego rejestru,

3) zgtoszenia zadania przez petnomocnika — nalezy dotgczy¢ petnomocnictwo do zgtoszenia takiego zadania
podpisane przez Akcjonariusza (ew. nieprzerwany cigg petnomocnictw) oraz kopie dokumentu potwierdzajgcego
tozsamos¢ osoby podpisujgcej zadanie, a w przypadku petnomocnika innego niz osoba fizyczna — kopie odpisu
z wlasciwego rejestru, potwierdzajgcego upowaznienie osoby podpisujacej do dziatania w imieniu peinomocnika.
Przebieg Walnego Zgromadzenia. Po przedstawieniu kazdej kolejnej sprawy zamieszczonej w porzadku obrad,
Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia otwiera dyskusje, udzielajgc gtosu w kolejnosci zgtaszania sie.
Za zgoda Walnego Zgromadzenia dyskusja moze by¢ przeprowadzona nad kilkoma punktami porzadku obrad
tacznie. Czlonkom Zarzgdu i Rady Nadzorczej oraz zaproszonym ekspertom Przewodniczgcy Walnego
Zgromadzenia moze udzieli¢ gtosu poza kolejnoscig. Cztonkowie Rady Nadzorczej i Zarzgdu biorgcy udziat
w obradach oraz biegly rewident Spoétki, w granicach swoich kompetencji i w zakresie niezbednym dla
rozstrzygniecia spraw omawianych na Walnym Zgromadzeniu, z zastrzezeniem przepiséw prawa w zakresie
obowigzkéw informacyjnych spotki publicznej oraz przepiséw art. 428 Kodeksu spotek handlowych, powinni
udzielaé uczestnikom Zgromadzenia wyjasnien i informacji dotyczacych Spétki Glos mozna zabiera¢ jedynie
w sprawach objetych przyjetym porzadkiem obrad i aktualnie rozpatrywanych.

Przy rozpatrywaniu kazdego punktu porzgdku obrad kazdy Akcjonariusz ma prawo do jednego pieciominutowego
wystgpienia i trzyminutowej repliki.  Akcjonariusz ma prawo wnoszenia  propozycji  zmian
i uzupetien do projektéw uchwat, objetych porzadkiem Walnego Zgromadzenia — do czasu zamkniecia dyskus;ji
nad punktem porzadku obrad obejmujgcym projekt uchwaty, ktérej taka propozycja dotyczy. Propozycje te wraz
z krotkim uzasadnieniem winny by¢ sktadane na pi$mie — osobno dla kazdego projektu uchwaty — z podaniem
imienia i nazwiska albo firmy (nazwy) Akcjonariusza, na rece Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia.
W sprawach formalnych Przewodniczacy udziela gtosu poza kolejnoscia. Whiosek
w sprawie formalnej moze by¢ zgtoszony przez kazdego Akcjonariusza. Za wnioski w sprawach formalnych
uwaza sie wnioski co do sposobu obradowania i glosowania. Wnioski formalne rozstrzyga Przewodniczgcy,
w razie potrzeby po zasiegnieciu opinii 0séb przez siebie powotanych. Jezeli rozstrzygniecie wniosku formalnego
wykracza poza regulacje Kodeksu spoétek handlowych, Statutu i niniejszego Regulaminu, Przewodniczacy
przedktada wniosek pod gtosowanie Zgromadzenia. W przypadku braku chetnych do zabrania glosu w sprawie
danego punktu porzgdku obrad Przewodniczacy zamyka dyskusje i stwierdza wyczerpanie tego punktu porzadku
obrad.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy m.in.:

1) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spoétki oraz sprawozdania finansowego za
ubiegty rok obrotowy,

2) powziecie uchwaty o podziale zyskéw lub pokryciu strat,

3) udzielenie cztonkom organéw Spotki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw,

4) zmiana przedmiotu dziatalnosci Spotki,

5) zmiana Statutu Spotki,

6) podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zakladowego,

7) potaczenie, przeksztatcenie oraz podziat Spoétki,

8) rozwigzanie i likwidacja Spoiki,

9) emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa,

10) zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na nich
ograniczonego prawa rzeczowego,

11) wszelkie postanowienia dotyczgce roszczen o naprawienie szkody wyrzgdzonej przy zawigzywaniu Spoéiki lub
sprawowaniu zarzadu lub nadzoru,

12) powotywanie i odwotywanie cztonkéw Rady Nadzorczej,

13) zatwierdzanie Regulaminu Rady Nadzorczej,

14) ustalanie wysokosci wynagrodzenia i zasad wynagradzania Rady Nadzorczej,

15) ustalanie wysokosci wynagrodzenia dla czionkébw Rady Nadzorczej delegowanych do statego,
indywidualnego wykonywania nadzoru.

Ponadto uchwaly Walnego Zgromadzenia wymagajg sprawy okreslone w Kodeksie spétek handlowych.

Walne Zgromadzenie zwotywane byly w sposob formalny, z poszanowaniem przepisow Kodeksu spétek
handlowych, Statutu spotki, Regulaminu obrad Walnego Zgromadzenia oraz zasadami Dobrych Praktyk Spotek
Notowanych na GPW S.A. Zadna z podjetych przez Walne Zgromadzenie uchwat nie byla kwestionowana
w postepowaniu sgdowym.

Wszystkie dokumenty dotyczace Walnego Zgromadzenia zostaly opublikowane zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami prawa oraz zamieszczone na stronie internetowej Spotki.

1.5.1 Kapitat zaktadowy

interferie.pl

13



Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci INTERFERIE S.A. w 2014 roku

Kapitat zaktadowy Spétki wynosi 72.821.000,00 (siedemdziesigt dwa miliony osiemset dwadziescia jeden tysiecy)
ztotych.
Kapitat zaktadowy dzieli sie na:
e 9.564.200 (dziewie¢ milion6w piecset szesédziesigt cztery tysigce dwiescie) akcji serii A od numeru
A 0000001 do numeru A 9564200 o wartosci nominalnej 5,00 (pie¢) ztotych kazda,
e« 5.000.000 (pie¢ milionéw) akcji serii B od numeru B 0000001 do numeru B 5000000 o warto$ci
nominalnej 5,00 (pie¢) ztotych kazda.

1.6. KONTROLA WEWN ETRZNA

System kontroli wewnetrznej obejmuje najistotniejsze procesy Spotki. Audyty wewnetrzne przeprowadzane sg
przez audytora wewnetrznego w zakresie okreslonym przez Zarzgad. W Spotce funkcjonuje Komitet Audytu
wytoniony w Radzie Nadzorczej Spoiki. Kontrola wewnetrzna w Spoéice oparta jest na wewnetrznych
uregulowaniach.

interferie.pl
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1.7. INTERFERIE S.A. na Gieldzie Papieréw Warto $ciowych w Warszawie S.A.

W roku 2014 Spoétka przekazata nastepujace raporty biezgce:

Numer raportu Data Temat

1/2014 14.01.2014 Wykaz raportéw opublikowanych w 2013 roku

2/2014 28.01.2014 Daty przekazywania raportow okresowych w roku
2013

3/2014 05.02.2014 Zawarcie umowy w zakresie lecznictwa
uzdrowiskowego

4/2014 14.02.2014 Rezygnacja czionka Rady Nadzorczej

5/2014 21.03.2014 Powotanie Zarzagdu INTERFERIE S.A. na kolejng
kadencije

6/2014 25.03.2014 Rekomendacja Zarzgdu dotyczaca podziatu zysku za
rok 2013

712014 26.03.2014 Informacje dotyczace cztonkdw Zarzgdu powotanych
do sktadu Zarzadu Spétki przez Rade Nadzorczg
INTERFERIE S.A. w dniu 21.03.2014 r.

8/2014 27.03.2014 Zwyczajne Walne Zgromadzenie - termin i porzgdek
obrad

9/2014 27.03.2014 Projekty Uchwat na Zwyczajne Walne Zgromadzenie

10/2014 08.04.2014 Aneks do umowy znaczgcej

11/2014 11.04.2014 Aneks do umowy znaczgcej

12/2014 25.04.2014 Wykaz Akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5 %
gtoséw na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu w
dniu 25.04.2014 r.

13/2014 25.04.2014 Tre$¢ Uchwat podjetych przez Zwyczajne Walne
Zgromadzenie w dniu 25.04.2014 r.

14/2014 25.04.2014 INTERFERIE S.A. - rezygnacja Prezesa Zarzadu

15/2014 25.04.2014 Powotanie Prezesa Zarzadu

16/2014 26.04.2014 Korekta Raportu hiezgcego Nr 15/2014

17/2014 28.04.2014 Informacje dotyczace Prezesa Zarzadu powotanego
dnia 25 kwietnia 2014 roku przez Rade Nadzorczg
INTERFERIE S.A.

18/2014 04.06.2014 Powziecie przez Zarzad INTERFERIE S.A. informacji
0 podpisaniu przez KGHM | Fundusz Inwestycyjny
Zamkniety Aktywéw Niepublicznych umowy

19/2014 09.06.2014 Wybdr podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych

20/2014 09.06.2014 Zmiany w sktadzie Komitetu Audytu

21/2014 11.06.2014 Aneks do umowy zawartej przez INTERFERIE
Medical SPA Sp. z o.0.

22/2014 12.06.2014 Wybdr podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych — korekta Raportu
biezgcego Nr 19/2014

23/2014 16.06.2014 Aneks do umowy znaczgcej

24/2014 01.07.2014 Aneks do umowy znaczgcej

25/2014 07.08.2014 Zmiana daty publikacji raportu okresowego

26/2014 12.08.2014 Aneks do umowy znaczgcej

27/2014 05.09.2014 Aneks do umowy kredytu w rachunku biezagcym

28/2014 16.09.2014 Akceptacji istotnych warunkéw transakcji zbycia
prawa uzytkowania wieczystego zabudowanej dziafki
gruntu potozonej w Lubinie

29/2014 16.09.2014 Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie - termin i
porzgdek obrad

30/2014 16.09.2014 Projekty Uchwat na Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie

31/2014 24.09.2014 Zbycie prawa uzytkowania wieczystego
nieruchomosci gruntowej wraz z prawem wtasnosci
posadowionych na niej budynkéw hotelowo-
rotacyjnych

32/2014 26.09.2014 Whiosek Akcjonariusza o uzupetnienie porzgdku
obrad

33/2014 30.09.2014 Aneks do umowy znaczgcej

34/2014 15.10.2014 Wykaz Akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5 %

interferie.pl
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gtosow na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu w
dniu 15.10.2014 r.

35/2014 15.10.2014 Tre$¢ Uchwat podjetych przez Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie w dniu 15.10.2014 r.

36/2014 22.10.2014 Rejestracja zmian w Statucie Spoiki

37/2014 22.10.2014 Zmiana adresu Siedziby Spoiki

38/2014 28.11.2014 Aneks do umowy znaczgcej

39/2014 09.12.2014 Przyjecie jednolitego tekstu Statutu przez Rade
Nadzorczg INTERFERIE S.A.

40/2014 12.12.2014 Zawiadomienie akcjonariusza o zmianie stanu
posiadania akcji

41/2014 16.12.2014 Zawiadomienie o przekroczeniu progu 15% w
0golnej liczbie glosow

Raporty CG
1/GC/2014 24.04.2014 Zasady "Dobrych praktyk spotek notowanych na

GPW" w zwigzku z Zwyczajnym Walnym
Zgromadzeniem zwotanym na dzien 25.04.2014

roku.
Raporty okresowe
21.03.2014 Raport roczny
25.04.2014 Raport kwartalny
11.08.2014 Raport pétroczny
07.11.2014 Raport kwartalny

INTERFERIE S.A.. zakwalifikowane zostaly do Programu Wspierania Plynno $ci. Spétka prowadzi sekcje
Jrelacji inwestorskich” na stronie  www.gpwinfostrefa.pl. Spétka uruchomita strone dedykowang ,relacjom
inwestorskim” — zgodng z wypracowanym przez GPW ,modelowym serwisem relacji inwestorskich”
(www.gielda.interferie.pl).

Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW

INTERFERIE S.A., spétka notowana na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A., podlegata w 2014
roku zasadom fadu korporacyjnego okreslonym w dokumencie ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW”.
Tres$¢ zasad dostepna jest na oficjalnej stronie internetowej Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie
poswieconej tej tematyce (www.corp-gov.gpw.pl), a takze na stronie Spétki (www.interferie.pl).

Zgodnie z 891 ust. 5 pkt 4 Rozporzgdzenia Ministra Finansdw z dnia 19 lutego 2009 w sprawie informaciji
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za
réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem czionkowskim oraz §29
ust. 5 Regulaminu Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A., Zarzad INTERFERIE S.A. O$wiadczenie o
stosowaniu zasad tadu korporacyjnego w roku 2014 przedstawia w odrebnym dokumencie.

1.8. KALENDARIUM WA ZNIEJSZYCH WYDARZEN W 2014 ROKU

Miesiac Zdarzenie
Marzec Powotanie Zarzgdu INTERFERIE S.A. na kolejng kadencje
Kwiecie Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy — 25.04.2014r.
Pazdziernik Nadzwyczajne Walne Zgromadzenia - 15.10.2014r.
Grudzie n Zawiadomienie o przekroczeniu progu 15% w og6lnej liczbie glosow

interferie.pl
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1.9 SPOLKA STOWARZYSZONA

akcje i udziaty
w jednostkach

stowarzyszonych

Stan na 1 stycznia 2014 r (tys. zf) .

Wartos¢ wedtug ceny nabycia 20 012
Warto $¢ ksi egowa netto na 1 stycznia 2014 r. 20 012
Zmiany w roku 2014 -
Stan na 31 grudnia 2013 r.

Wartos¢ wedtug ceny nabycia 20 012
Warto $¢ ksi egowa netto na 31 grudnia 2013 r. 20 012

W 2014 roku nie byto zmian w pozycji inwestycje w jednostkach stowarzyszonych.

Jednostka stowarzyszona Spotki nie jest notowana na Gietdzie i jej udzialy w zagregowanych aktywach
i zobowigzaniach na dzieh bilansowy przedstawialy sie nastepujgco:

. ) _ Przedmiot Posiadane ) . Wynik
Nazwa jednostki Siedziba dziatalno ci udziaty Aktywa  Zobowi gzania  Przychody netto
INTERFERIE Medical Lubin dzialalnose o5 5390 197 461 55 243 29 194 4 896
hotelarska
SPA Sp. zo.0.

Kapitat zaktadowy Spéiki Interferie Medical SPA Sp. z o0.0. wynosi 61.317 tys. zt i dzieli sie na
61.317 udziatéw o wartosci nominalnej 1 000,00 zlotych kazdy. Udziaty w wysokosci 32,63 % objeta Spétka
INTERFERIE S.A. z siedzibg w Legnicy pokrywajgc je wktadem pienieznym w wysokosci 204 tys. zt oraz aportem
o wartosci godziwej 19 808 tys. zt. Wniesiony aport obejmowat prawo wieczystego uzytkowania gruntéw. Objete
udziaty stanowig 32,63 % kapitatu zakladowego Spétki i uprawniajg do takiej samej liczby gtoséw na
Zgromadzeniu Wspélnikéw Spétki. Objete udziaty zostaly ujete w ksiegach rachunkowych Spoétki w wartosci
godziwej wniesionego aportu oraz gotowki. Czas trwania Spoétki jest nieograniczony. Celem utworzenia spétki jest
prowadzenie przedsiebiorstwa w zakresie hotelarstwa, wypoczynku, rehabilitacji, turystyki zdrowotnej i wellness.
Otwarcie obiektu nastgpito 5.11.2011 r. i dzien po6zniej przybyli juz pierwsi goscie. Oficjalne otwarcie m.in. dla
prasy i medidw nastgpito 9.12.2011 r.

Zgodnie z Umowg Inwestycyjng z dnia 20 wrzesnia 2010 roku wyptata zaliczki na poczet dywidendy uzalezniona
jest od Uchwaty Wspolnikow INTERFERIE Medical SPA.

interferie.pl
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2.1. ROLA TURYSTYKI W GOSPODARCE

Turystyka stanowi jedng z najszybciej rozwijajgcych sie galezi gospodarki na $wiecie, co potwierdzajg dane

statystyczne Swiatowej Organizacji Turystyki (UNWTO) i Swiatowej Rady Podrézy i Turystyki (WTTC), notujgce

po Il wojnie $wiatowej staly, nieprzerwany wzrost zaréwno w zakresie liczby turystéw jaki i wplywow

Z turystyki.

Dlatego tez coraz wiecej panstw silnie angazuje sie w rozwgj turystyki i dziedzin z nig powigzanych. Dzieje sie

tak poniewaz turystyka jest dziedzing:

= generujgcg wzrost gospodarczy, przywracajgcg réwnowage makroekonomiczng i pozytywnie oddziatywujgca
na bilans ptatniczy kraju;

= angazujgcg ze wzgledu na swdj interdyscyplinarny charakter kilkadziesigt sektoréw i dziedzin gospodarki,
stajac sie jednoczesnie kotem zamachowym rozwoju regionalnego i lokalnego;

= aktywizujgcg rozne $rodowiska i potencjaly endogeniczne, wyzwalajgcg przedsiebiorczos¢ i aktywnosé
spoleczng;

= tworzgcg nowe miejsca pracy, wzbogacajgcg strukture gospodarczg, stanowigcg pomost pomiedzy
dziatalnoscig spoteczng, dziatalnoscia komercyjng, umozliwiajgcg biznesowe wykorzystanie réznych
zainteresowan i pasji;

= wzmacnhiajgcg pozycje osrodkéw metropolitalnych, a réwnoczesnie nadajgca nowg dynamike rozwoju
osrodkom mniejszym, peryferyjnym oraz osrodkom o wyczerpanych dotychczasowych potencjatach
rozwojowych; jest klamrg spinajgcg regiony, taczacg obszary miejskie z wiejskimi, aktywizujgcg wies,
dziedzing przyczyniajgca sie do rewitalizacji obszaréow zdegradowanych, nadajgcg nowy sens obszarom
podmiejskim z funkcjami turystyczno-rekreacyjnymi;

= spajajacg rozne dziatalnosci, ktdrych rozwdj opiera sie na wykorzystywaniu efektéw synergii pomiedzy
rozwojem funkcji gospodarczych, kulturalnych, rozrywkowych, przeksztatceniach infrastruktury, przestrzeni,
Srodowiska;

= budujgcg $wiadomosé spotecznosci lokalnych i regionalnych, wzmacniajgcg i scalajgcg kapitat spoteczny,
petnigcg funkcje edukacyjne, podwyzszajagcg dume z miejsca zamieszkania, wzmacniajaca
odpowiedzialnos¢ za swoje otoczenie, kreujgcg dbatos¢ o tad przestrzenny, estetyke i $rodowisko
przyrodnicze;

= 0 silnym oddziatywaniu kulturotwérczym, ksztattujacg wrazliwos¢ i poczucie piekna, dostarczajgcg przezy¢
duchowych;

= kreujgcg wartosciowe propozycje zagospodarowania wolnego czasu, umozliwiajgcg zachowania
prozdrowotne, prorodzinne i proekologiczne;

= stanowigcg wazng skladowag rozwoju zréwnowazonego, ktérej odpowiednie ksztaltowanie wplywa na
ochrone dziedzictwa przyrodniczego i kulturowego oraz pielegnowanie tradycji lokalnych i regionalnych;

= bedacg jednym z fundamentéw kreowania odpowiedniego wizerunku kraju i regiondéw jako miejsc
0 wysokiej atrakcyjnosci zycia oraz atrakcyjnosci inwestycyjnej;

= wspierajgcg zréwnowazony rozwoj poprzez wdrazanie nowych technik, technologii i proceséw.

Korzystne potozenie w $rodku kontynentu na skrzyzowaniu waznych drég europejskich, wtgczenie w struktury
rynku wewnetrznego Unii Europejskiej, znaczny potencjat kulturowy i dobrze zachowane srodowisko naturalne,
czynig z Polski atrakcyjne miejsce do zwiedzania i wypoczynku, zaréwno dla turystéw krajowych jak
i zagranicznych.

Wykorzystanie tych szans wymaga miedzy innymi stworzenia warunkéw prawnych, instytucjonalnych,
finansowych i kadrowych rozwoju turystyki, sprzyjajacych rozwojowi spoteczno - gospodarczemu Polski oraz
podniesieniu konkurencyjnosci regionéw i kraju, przy jednoczesnym zachowaniu waloréw kulturowych
i przyrodniczych.

2.1.1. Sytuacja gospodarcza Polski w 2014 r.

Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu nie byly dostepne wszystkie dane za rok 2014. Ponizsze informacije
obejmujg okres od | do Il kwartatu roku 2014.

W okresie styczeh—wrzesien br., przy niewielkiej poprawie sytuacji w gospodarce europejskiej, w Polsce
utrzymywaly sie tendencje wzrostowe, cho¢ w trzecim kwartale w niektdrych obszarach ulegly ostabieniu.
Produkcja sprzedana przemystu, pomimo spowolnienia dynamiki w okresie lipiec—wrzesien br., w okresie
dziewieciu miesiecy br. wzrosta w skali roku w wiekszym stopniu niz przed rokiem. Produkcja budowlano-
montazowa ksztattowata sie powyzej poziomu sprzed roku, kiedy notowano gteboki spadek. Sprzedaz detaliczna
zwiekszyla sie w szybszym tempie niz w okresie styczen—wrzesien ub. roku, na co wplyneta jej znaczna
dynamika w pierwszym pétroczu br.

W kolejnych kwartatach obserwowano stopniowg poprawe sytuacji na rynku pracy — wzrost zatrudnienia
i ograniczenie liczby zarejestrowanych bezrobotnych. Wzrost przecietnych wynagrodzen nominalnych w sektorze
przedsiebiorstw w okresie styczen—wrzesien br. byt wyzszy niz przed rokiem, cho¢ w trzecim kwartale nieco
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zwolnit. Niska inflacja korzystnie oddziatywata na dynamike sity nabywczej ptac oraz swiadczehn emerytalno-
rentowych.

Produkcja sprzedana przemystu w okresie trzech kwartatow br. wzrosta o 3,4% w skali roku. Zwiekszyta sie
produkcja w przetwoérstwie przemystowym oraz w dostawie wody, gospodarowaniu $ciekami i odpadami;
rekultywacji, natomiast ponizej poziomu sprzed roku ksztattowata sie sprzedaz w goérnictwie i wydobywaniu oraz
wytwarzaniu i zaopatrywaniu w energie elektryczng, gaz, pare wodng, gorgcg wode. Wyzsza niz przed rokiem
byta produkcja we wszystkich gtdwnych grupowaniach przemystowych, z wyjgtkiem produkcji dobr zwigzanych
z energig. Najszybciej wzrosta sprzedaz w przedsiebiorstwach wytwarzajgcych gtéwnie dobra inwestycyjne oraz
zaopatrzeniowe. Wydajno$¢ pracy w przemysle w okresie trzech kwartatow br. zwiekszyta sie w skali roku
0 2,5%, przy wzroscie zatrudnienia o 0,9%. Produkcja budowlano-montazowa w okresie styczen—wrzesien br.
byta o 5,5% wyzsza niz przed rokiem (kiedy notowano spadek o 15,6%). Sprzedaz detaliczna wzrosta w tym
okresie 0 4,3%.

Ceny towaréw i ustug konsumpcyjnych w okresie styczen—wrzesien br. byty o 0,2% wyzsze niz przed rokiem, ftj.
rosty w tempie znacznie nizszym od dolnej granicy odchylen od celu inflacyjnego. W Il kwartale br. obserwowano
ich spadek w skali roku, na co wplyneto gtéwnie obnizenie cen zywnosci i napojow bezalkoholowych oraz
towarow i ustug zwigzanych z transportem; spowolnieniu ulegto tempo wzrostu cen towardéw i ustug zwigzanych
z mieszkaniem. Ceny producentéw w przemysle i budownictwie w okresie styczen—wrzesien br. byty nizsze niz
przed rokiem.

Przecietne miesieczne nominalne wynagrodzenia brutto w sektorze przedsiebiorstw w okresie trzech kwartatow
br. wzrosty w skali roku szybciej niz przed rokiem. Przy niskiej dynamice cen konsumpcyjnych, szybszy niz
w poprzednich latach byt réwniez wzrost sity nabywczej plac. Swiadczenia emerytalno-rentowe w systemie
pracowniczym w wymiarze nominalnym i realnym rosty w tempie zblizonym do wynagrodzen, a rolnikéw
indywidualnych — wolniej.

Przecietne zatrudnienie w sektorze przedsiebiorstw w okresie dziewieciu miesiecy br. bylo wyzsze niz przed
rokiem o 0,5%. Stopa bezrobocia rejestrowanego w kohcu wrzesnia br. wyniosta 11,5% i byta najnizsza
od czterech lat. W okresie styczen—wrzesien br. mniej oséb niz przed rokiem zarejestrowato sie jako bezrobotne;
nieco zwiekszyt sie natomiast odptyw z bezrobocia, gtéwnie z powodu podjecia pracy.

Na rynku rolnym w okresie dziewieciu miesiecy br., przy zwiekszeniu podazy, ceny skupu zho6z ksztattowaty sie
ponizej poziomu sprzed roku. Obnizyly sie réwniez ceny skupu zywca rzeznego oraz ziemniakow. Wyzsze niz
w analogicznym okresie ub. roku byly natomiast ceny mleka. We wrzes$niu br. mniej niz przed rokiem ptacono
za wiekszos$¢ produktéw pochodzenia zwierzecego i roslinnego, z wyjgtkiem zyta.

W okresie styczen-sierpien br. obserwowano wzrost obrotéw towarowych handlu zagranicznego w poréwnaniu z
analogicznym okresem ub. roku, nieco szybszy po stronie eksportu niz importu. W rezultacie wymiana zamkneta
sie nieznacznie mniejszg niz przed rokiem kwotg ujemnego salda. Zwiekszyty sie obroty z krajami rozwinietymi
(w tym z krajami UE) oraz z krajami rozwijajgcymi sie, a obnizyly sie — z krajami Europy Srodkowo-Wschodniej.

W okresie styczen—wrzesien br. przecietne zatrudnienie w sektorze przedsiebiorstw bylo wyzsze niz przed
rokiem, a w Il kwartale tempo wzrostu byto nieco szybsze niz w | pétroczu br. Stopa bezrobocia rejestrowanego
w koncu wrzesnia br. ksztaltowata sie na poziomie nizszym niz przed miesigcem i przed rokiem. Naptyw
do bezrobocia w okresie trzech kwartatéw br. byt mniejszy niz w analogicznym okresie ub. roku, jednoczes$nie
zwiekszyla sie liczba os6b skreslonych z rejestru bezrobotnych, w szczegdlnosci wyrejestrowanych z powodu
podjecia pracy.

W okresie styczen—wrzesien br. dochody budzetu panstwa wyniosty 209 262,6 min zt (tj. 75,3% kwoty zatozonej
w ustawie budzetowej na 2014 r.), a wydatki 231 635,1 min zt (odpowiednio 71,2%). Deficyt uksztattowat sie
na poziomie 22372,5 min zt, co stanowito 47,1% planu.

W okresie styczen—wrzesien br. na Rynku Gtownym Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie debiutowato
18 spotek, wycofato sie 5 i w rezultacie na koniec wrzesnia br. notowane byty 463 spéiki. Kapitalizacja
na ostatniej sesji we wrzesniu br. wyniosta 935,9 mid zt (wzrost o 15,5% w stosunku do ostatniej ses;ji
w analogicznym okresie ub. roku).

W okresie styczen—wrzesien br. tgczna warto$¢ obrotéw akcjami na GPW wyniosta 186 779,5 min zt (spadek
0 4,1% w stosunku do analogicznego okresu ub. roku). W systemie transakcji sesyjnych obroty zmniejszyly sie
0 4,6%, a w systemie transakcji pakietowych o 1,4%. Warto$¢ obrotow prawami do akcji w okresie styczen—
wrzesien br. wyniosta 107,4 min zt (ponad 3 razy wiecej niz przed rokiem).
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Obroty prawami do akcji w systemie transakcji sesyjnych wyniosty 97,0 min zt (wobec 32,9 min zt przed rokiem),
a w transakcjach pozasesyjnych — 10,4 min zt (wobec 0,4 min zt w okresie styczen—wrzesien ub. roku). W 1l
kwartale br. odnotowano obroty prawami poboru w transakcjach sesyjnych w wysokosci 0,6 min zt. Obroty
certyfikatami inwestycyjnymi w systemie transakcji sesyjnych uksztattowaly sie na poziomie 51,1 min zt (wzrost o
49,9%). Zwiekszyly sie obroty transakcji sesyjnych produktami strukturyzowanymi — o 113,6% do 437,6 min zt.
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Kursy walut

Znaczacy wptyw na wielkosé popytu z dziatalnosci turystyczno — hotelarskiej ma kurs euro do ztotego. Wg danych
NBP $redni kurs EUR/PLN w 2014 roku wyniost 4,1846 PLN i byt nizszy od $redniego kursu EUR/PLN za 2013
rok 0 0,3%. Zmiana kursu wptywa na atrakcyjnos$¢ bazy hotelowej w Polsce dla obcokrajowcow.

interferie.pl
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2.1.2. Otoczenie prawne
Akty prawne istotne dla prowadzenia dziatalnosci statutowe]j przez Spétke: (m.in.):

e ustawa z dnia 29 sierpnia 1997 r. o ustugach turystycznych (j.t. Dz. U. z 2014 r. poz. 196),

e rozporzgdzenie Ministra Finanséw w sprawie minimalnej wysokosci sumy gwarancji bankowej lub
ubezpieczeniowej wymaganej w zwigzku z dziatalnoscig wykonywang przez organizatoréw turystyki i
posrednikéw turystycznych (Dz. U. z 2013 poz. 510)

e rozporzgdzenie Ministra Sportu i Turystyki w sprawie minimalnej wysokosci sumy gwarancji bankowej
lub ubezpieczeniowej wymaganej w zwigzku z dziatalnoscig wykonywang przez organizatoréw turystyki i
posrednikéw turystycznych.

« konwencja 0 odpowiedzialnosci oséb utrzymujgcych hotele za rzeczy wniesione przez gosci hotelowych,
sporzadzona w Paryzu dnia 17 grudnia 1962 r.

« akty prawne charakterystyczne dla podmiotéw prawa handlowego ( Kodeks spoétek handlowych, Kodeks
Cywilny, itp.),

¢ akty prawne charakterystyczne dla podmiotéw notowanych na GPW.

W 2014 r. zostaly ogtoszone akty prawne, ktére moga mieé¢ wplyw na prowadzenie dziatalnosci przez Spotke:

e Dz. U. z dnia 17 lutego 2014 r., pod poz. 208: ustawa z 24 stycznia 2014 r. o zmianie ustawy — Kodeks
pracy,

e Dz.U.zdnia5 marca 2014 r., pod poz. 274: Rozporzadzenie Ministra Srodowiska z dnia 27 lutego 2014
r. w sprawie wykazéw zawierajgcych informacje i dane o zakresie korzystania ze $rodowiska oraz
o wysokosci naleznych optat;

e Dz U. z dnia 16 czerwca 2014 r., pod poz. 791: Rozporzadzenie Ministra Sprawiedliwosci z dnia
10 czerwca 2014 r. zmieniajgce rozporzgdzenie w sprawie Centralnej Informacji Ksigg Wieczystych;

e Dz U. z dnia 2 lipca 2014 r., pod poz. 888: Rozporzadzenie Ministra Infrastruktury i Rozwoju z dnia
3 czerwca 2014 r. w sprawie metodologii obliczania charakterystyki energetycznej budynku i lokalu
mieszkalnego lub czesci budynku stanowigcej samodzielng cato$¢ techniczno-uzytkowg oraz sposobu
sporzgdzania i wzoréw $wiadectw charakterystyki energetyczne;.

Nowe ramy polityczne UE wobec europejskiego sektora turystycznego

W porozumieniu z panstwami cztonkowskimi i zrzeszeniami reprezentujgcymi te branze Komisja Europejska od
wielu lat podejmuje intensywne dziatlania dazace do rozwijania europejskiej turystyki i podniesienia jej
konkurencyjnosci. W ciggu ostatnich lat Unia Europejska potozyta fundamenty pod europejskg polityke
w zakresie turystyki, szczegOllnie wiele uwagi poswiecajgc czynnikom, ktére sg decydujgce dla jej
konkurencyjnosci, a takze uwzgledniajgc wymogi zréwnowazonego rozwoju. Wraz z wejsciem w zycie traktatu
lizbonskiego rola turystyki zostata doceniona, a UE uzyskata uprawnienia, ktére umozliwiajg jej wspieranie,
koordynowanie oraz uzupetnianie dziatan podejmowanych przez panstwa cztonkowskie.

Traktat Lizbonski rozszerza Kompetencje UE w obszarze turystyki. Zgodnie z jego artykutem 6 Unia uzyskata
uprawnienia, ktére umozliwiajg jej wspieranie, koordynowanie oraz uzupetnianie dziatan podejmowanych przez
panstwa cztonkowskie.

Zgodnie z Traktatem Lizbonskim gtdbwnym zadaniem europejskiej polityki turystycznej jest stymulowanie
konkurencyjnosci tego sektora, przy zatozeniu, ze w perspektywie dtugoterminowej konkurencyjnos¢ ta opieraé
sie bedzie w duzej mierze na réwnowadze i trwatosci jego strategii rozwoju. Cel ten jest wyraznie zwigzany
Z nowg strategig gospodarczg Unii — ,Europa 2020", a szczegolnie z jednym z jej projektdw przewodnich:
JPolityka przemystowa w erze globalizacji”. Co wiecej, turystyka moze réwniez przyczyni¢ sie do powodzenia
innych projektéw przewodnich, takich jak ,Unia innowacji”, ,Europejska agenda cyfrowa” oraz ,Program na rzecz
nowych umiejetnosci i zatrudnienia”.

Rozwoj bardziej aktywnej polityki w zakresie turystyki, opartej szczeg6lnie na petnym wykorzystywaniu swobéd
zagwarantowanych przez traktaty, moze ponadto w znacznym stopniu utatwi¢ ozywienie jednolitego rynku.
Europejski sektor turystyczny musi sie rozwija¢. Komisja Europejska w Komunikacie z 30.06.2010 ,Europa —
najpopularniejszy kierunek turystyczny na $wiecie — nowe ramy polityczne dla europejskiego sektora
turystycznego” wskazuje kierunki i okresla europejskie ramy dziatania majgce na celu stworzenie korzystnych
warunkéw dla rozwoju turystyki w Europie.

Propozycje rozporzadzeh unijnych w zakresie Funduszy Europejskich na lata 2014-2020 wsrod celow
tematycznych i priorytetébw inwestycyjnych nie wymieniajg bezposrednio turystyki. W zwigzku z tym projekty
turystyczne powinny by¢ traktowane jako element lokalnych strategii rozwoju, projektéw zwigzanych z kulturg
i dziedzictwem kulturowym czy przedsiebiorczoscia.

Projekty turystyczne bedg mogly by¢ zatem realizowane w ramach celu Podnoszenie konkurencyjnosci mikro,
matych i Srednich przedsiebiorstw, sektora rolnego oraz sektora rybotéwstwa i akwakultury — jako przedsiewziecia
w zakresie rozwoju dziatalnosci gospodarczej w obszarze turystyki. Ponadto, elementy przedsiewziec
turystycznych mogg pojawia¢ sie w projektach z zakresu ochrony i promocji dziedzictwa kulturowego (cel
Ochrona Srodowiska naturalnego i wspieranie efektywnosci wykorzystania zasobhow).
Inwestycje zwigzane z turystykg beda pojawia¢ sie zwykle na poziomie regionalnym, jako dziatania wynikajgce z
regionalnych i lokalnych strategii rozwoju, m.in. na rzecz zwiekszenia dostepnosci i rozwoju zasobdw naturalnych
i kulturowych.

interferie.pl
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2.1.3. Ruch turystyczny
2.2. Czynniki wewn etrzne

Wedtug danych Strazy Granicznej, w okresie styczen—wrzesien br. dokonano 32,7 min odpraw oséb w ruchu
granicznym miedzy Polskg a krajami spoza obszaru Schengen (0 1,3 min wiecej niz przed rokiem). Odprawy
osobowego ruchu granicznego rejestrowano na 59 przejsciach zlokalizowanych na granicy z Rosjg, Biatorusia i
Ukraing oraz na lotniskach i w portach morskich. W okresie styczen—wrzesien br. poza granice strefy Schengen
réznymi drogami (ladowsa, powietrzng i morska) wyjechato 5,5 min Polakow, tj. 1,2% wiecej niz w analogicznym
okresie ub. roku. Wyjezdzajgc poza strefe Schengen Polacy najczesciej korzystali z transportu lotniczego — 3,0
min 0s6b i z przejs¢ drogowych — 2,4 min os6b (wzrost odpowiednio 0 2,2% i 0,6%). Mniej os6b niz przed rokiem
wyjechato do krajéw spoza strefy Schengen drogg morskg (spadek23 o 28,3% do 27,8 tys. os6b) oraz przez
przejscia kolejowe (o 11,0% do 29,8 tys. osob). Najwiecej obywateli polskich w okresie styczen—wrzesien br.
wyjechato przez lagdowe przejscia graniczne z Rosjg — 1,2 min (o 14,7% wiecej niz przed rokiem). Przez przejscia
z Ukraing wyjechato 0,8 min Polakéw (tj. o 16,6% mniej niz przed rokiem), natomiast z Biatorusig — 0,4 min oséb
(tj. odpowiednio wiecej 0 0,6%).

W okresie styczen—wrzesien br. na granicy wschodniej oraz na lotniskach i w portach morskich zarejestrowano
11,0 min cudzoziemcoéw wjezdzajacych do Polski spoza strefy Schengen, tj. 0 6,1% wiecej niz w analogicznym
okresie ub. roku. Straz Graniczna zarejestrowata 5,7 min przyjazdéw obywateli Ukrainy (o 10,6% wiecej niz rok
wczesniej), 2,5 min obywateli Biatorusi (wzrost o 1,2%) oraz 1,6 min obywateli Rosji (wzrost o 3,2%).
Obcokrajowcy przyjezdzajacy do Polski korzystali gtéwnie z przej$¢ drogowych — 9,7 min przyjazdéw, tj. o 7,9%
wiecej niz przed rokiem. Liczba os6b korzystajgcych z transportu lotniczego zwiekszyta sie 0 9,0% do 1,0 min
0s0b, natomiast liczba przyjezdzajgcych kolejg obnizyta sie 0 34,1% do 261,2 tys. os6b. Na przejsciach morskich
w okresie dziewieciu miesiecy br. odnotowano 27,8 tys. przyjazdéw cudzoziemcow (ij. o 51,1% mniej niz przed
rokiem).

Turysci (krajowi i zagraniczni) korzystajgcy z noclegédw w 2014 roku w turystycznych obiektach noclegowych
posiadajgcych 10 i wiecej miejsc noclegowych:

styczen | Ity | marzec | kuiecief | e cremiec liec sepen | wzesen | paddemk | listomd | Nevasajam
OGOLEM 1415180 1471216 1656780 170623 2303034 25019 288898 303564 242058 2200460 1770903 235084
Tuysd krajoui 1129436| 1219800’ 12032 1288407 1850 508 20233 225737 23816 1854406 17808 1417767 18361660
Turysd zagraniczni 285748 251416 366 447 417726 3428 5 6783 631 655 685438 557 562 497428 B31H6 5146772

Podejscie do uprawiania turystyki istotnie roznicuje polskich turystow (wedtug badan Polskiej Organizacji
Turystycznej). Biorgc pod uwage oczekiwania wobec wyjazdu, strategie planowania wyjazdu a takze
podejmowane formy aktywnosci w jego trakcie, wyr6znione zostaty 4 segmenty prezentujgce odmienne postawy
turystyczne:

1. Poszukiwacze relaksu (45%),

2. Rodzinni wczasowicze (25%),

3. Odkrywcy (19%),

4. Turysci all inclusive (11%).

@ Turyici
all inclusive
n=106

D interferie.pl
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Wedtug danych GUS w okresie styczen-czerwiec2014 r. 8,78 min polskich turystow skorzystato z obiektéw
zbiorowego zakwaterowania w Polsce. Jest to 0 8% wiecej niz w tym samym okresie roku 2013.

2.2.1. Dziatania marketingowe

INTERFERIE S.A. to najwieksza spétka branzy turystycznej na Dolnym Slgsku. Zalicza sie do grupy dwudziestu
najwiekszych podmiotéw $wiadczacych ustugi hotelarskie w Polsce. Siedem obiektéw INTERFERIE S.A. oraz
nalezacy do INTERFERIE Medical SPA Sp. z o. o. hotel INTERFERIE Medical SPA**** w Swinoujéciu oferuje
tacznie 2101 miejsc noclegowych. W 2014 roku Spotka konsekwentnie realizowata przyjetg w 2012 roku strategie
marketingowg i biznesowa, ktéra tgczy w sobie trzy elementy: Spa — Sport — Zdrowie wraz z hastem przewodnim
LSport i zdrowie caty rok”. W powyzszej strategii, ktéra rowniez bedzie realizowana w 2015 roku mozna rozréznié¢
dwa typy funkcjonowania hoteli — hotele gorskie oraz hotele i obiekty nadmorskie.
Hotele potozone w Swieradowie - Zdroju i Szklarskiej Porebie specjalizujg sie w ofercie tgczacej sport, aktywny
wypoczynek i rodzinng turystyke.
Hotel i obiekty nadmorskie potozone w takich miejscowosciach jak: Swinoujécie, Kolobrzeg, Ustronie Morskie,
Dagbki to przede wszystkim bogata oferta SPA, profilaktyki zdrowotnej oraz wypoczynku sanatoryjno-
rehabilitacyjnego.
Do spétki nalezy réwniez biuro turystyczne w Lubinie, ktére posredniczy w sprzedazy oferty wypoczynkowej w
Polsce i za granicg jak réwniez jeden hotel miejski $wiadczacy ustugi hotelarskie i restauracyjne w Gtogowie.
Dziatania marketingowe prowadzone w 2014 roku, ktére promujg aktywny wypoczynek tgczacy relaks
z profilaktykg zdrowia przektadajg sie na coraz lepsze wyniki finansowe Spéiki i ciggle podnoszenie jakosci
i zadowolenia Klientow.
Podnoszac jakos¢ swojej bazy, rozwijajgc infrastrukture i podejmujgc nowe inwestycje, INTERFERIE S.A.
wzmachia swojg pozycje na rynku ustug hotelarskich. Aktywny wypoczynek potgczony z ofertg zabiegow
rehabilitacyjnych oraz oferta ustug medycznych to niezwykle obiecujgcy rynek w najblizszym czasie, dlatego
INTERFERIE S.A. zamierzajg znaczgco wzbogacic¢ pobyty hotelowe tgczac je z uprawianiem sportu, lecznictwem
uzdrowiskowym w miejscowosciach posiadajgcych statut uzdrowiska oraz rehabilitacja i odnowa biologiczng
w miejscowosciach wypoczynkowych.
Sie¢ hoteli i obiektéw potozonych w atrakcyjnych miejscach turystycznych w gérach i nad morzem pozwala na
dalsze budowanie wizerunku spétki jako miejsca przyjaznego osobom czynnie uprawiajgcym sport, dbajgcym o
kondycje fizyczng, zdrowie oraz rekreacyjny wypoczynek.
Spétka wszechstronnie $wiadczy:

— ustugi turystyczno-wypoczynkowe;

— ustugi sanatoryjno-lecznicze;

— ustugi hotelowe;

- ushugi w zakresie organizacji konferencji, sympozjow, szkolen, imprez integracyjnych oraz przyje¢

okolicznosciowych;

— ustugi organizaciji i obstugi zgrupowan dla sportowcéw;

— pobyty o charakterze sportowo rekreacyjnym z elementami ukierunkowanymi na zdrowie;

— posredniczy w sprzedazy ustug turystycznych - realizowane przez Biuro Turystyczne INTERFERIE.

Gléwne zatozenia koncepcji marketingowej w 2014 i 2015 roku oparte sg na podstawowych filarach:

PRODUKT

Spotka oferuje produkty turystyki krotkoterminowej (1 — 3 dniowe), $rednioterminowej (7 — 14 dni) oraz
dtugoterminowej (28 dni), a takze produkty o charakterystyce wypoczynkowej (wakacje, ferie, $wieta), zdrowotnej
(medycznej, uzdrowiskowej, sanatoryjnej), sportowej i biznesowej (konferencje, spotkania korporacyjne,
motywacyjne). INTERFERIE S.A. majg w swoim portfelu rowniez produkty specjalne, do ktorych zalicza sie diugie
weekendy i imprezy lokalne, produkty dla singli, rodzin 2 osobowych, rodzin z dzieémi, osob aktywnie
wypoczywajgcych, produkty turystyki indywidualnej i zorganizowanej oraz produkty na rynek krajowy
i zagraniczny.

DYSTRYBUCJA

W 2014 roku Spétka wzmocnita i znaczgco zwiekszyta udziat sprzedazy przez Internet opierajac sie na wkasnym
nowoczesnym funkcjonalnym serwisie www z dedykowanym systemem zaméwien i zakupéw pobytéw online.
Dzialania e-commerce zawieraly rowniez wsparcie reklamowe zewnetrznych platform sprzedazy ustug
turystycznych (booking.com, HRS.pl, Travelist.pl) oraz konferencyjnych (konferencje.pl, mojekonferencje.pl).
Dystrybucja prowadzona jest takze w oparciu 0 umowy z touroperatorami na rynku krajowym i zagranicznym,
poprzez sprzedaz bezposrednig skierowang do grup trenerskich i sportowych, organizacji, firm szkoleniowych
i szkot wyzszych. Wszystkie dziatania wzmacniano przez sprzedaz bezposrednig prowadzong przez recepcje,
pozyskujgce klientéw przez telefon oraz typu walk-in. Spétka wprowadzita réwniez prowizyjny system
wynagrodzen dla dziatu sprzedazy i pracownikéw recepcji, co wptyneto na zwiekszenie liczby nowych Klientéw
oraz wyniki finansowe Spotki.

interferie.pl
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PROMOCJA

Wielokanatowa promocja dziatan spotki realizowana jest poprzez wlasng nowg strone www.interferie.pl,
zewnetrzne platformy sprzedazowe ustug turystycznych, portale turystyczne, branzowe, konferencyjne oraz
portale specjalistyczne dedykowane seniorom, kobietom i poszukujgcym form aktywnego spedzania wolnego
czasu oraz pozycjonowanie strony. Informacje na temat wydarzen, promocji, pakietéw czy zabiegéw zdrowotnych
publikowane sg na portalach spotecznosciowych (Facebook, Google+). Spoétka umozliwia ponadto swoim
klientom rezerwacje ustug turystycznych poprzez urzgdzenia mobilne oraz catodobowg infolinie pod numerem
801 806 809, ktory jest bezposrednio potgczony z recepcjami w hotelach i obiektach. W minionym roku znaczaco
wzmocniono dziatania zwigzane z wykorzystaniem potencjatu Biura Turystycznego Interferie, zwiekszono
obecnos$¢ i sprzedaz oferty INTERFERIE S.A. wsrod pracownikdéw Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.,
prowadzono staty mailing ofertowy skierowany do bylych i obecnych Klientéw INTERFERIE S.A., znaczgco
zwiekszono organiczne pozycjonowanie serwisu Spoétki publikujgc atrakcyjne oferty i aktualnosci z zycia Spéiki,
rozbudowywano program lojalnosciowy oraz zwiekszono promocyjny udziat INTERFERIE S.A. w wydarzeniach
sportowych.

Centralny dziat marketingu przygotowywat artykuty sponsorowane oraz materiaty redakcyjne dla prasy lokalnej,
ogolnopolskiej i branzowej oraz réznorodnych portali, co przetozyto sie na zwiekszenie zainteresowania ofertg
INTERFERIE S.A. i sprzedaz pobytéw. W 2014 roku ekwiwalent reklamy z zamieszczonych w mediach ponad
tysigca bezptatnych publikacji na temat INTERFERIE wyniést ponad 1 milion ztotych i pozwolit na dotarcie do
przeszio 15 milionéw odbiorcéw. Spétka prowadzita barterowe dziatania promocyjne we wspotpracy z centrami
handlowymi w Szczecinie, Gorzowie Wielkopolskim, Kaliszu, Legnicy, Lesznie i Swidnicy, co przelozylo sie na
ponad tysigckrotny wzrost odwiedzalnosci strony www.interferie.pl oraz wzmocnienie rozpoznawalnosci marki.

Dzieki takiemu ukierunkowaniu dziatan w 2014 roku obiekty INTERFERIE S.A. zostalty miedzy innymi:
- baza noclegowa, towarzyszacg oraz wspolorganizatorem dla Akademickich Mistrzostw Swiata
w kolarstwie gérskim oraz szosowym w Kotlinie Jeleniogoérskiej;
- bazg noclegowa, towarzyszgcg dla Miedzynarodowego Forum Gospodarczego Baltic Business
w Swinoujsciu
- bazg noclegows, towarzyszacg dla ,projektu plaza TVN”.
- bazg noclegowg, towarzyszacg oraz partnerem dla Maratonu Karkonoskiego, Pdtmaratonu
Jeleniogérskiego, Wielkiej Petli Izerskiej;
- bazg noclegowsg, towarzyszgca oraz partnerem dla Gorskich Szosowych Mistrzostw Polski oraz finatu
cyklu ogélnopolskich imprez rowerowych Bike Maraton 2014;
- bazg noclegows, towarzyszgcg dla obozu treningowego Runners Camp 2014;
- baza noclegowa, towarzyszaca dla Interferie CUP Turniej Pitki Siatkowej w Swinoujsciu;
- bazg noclegowg, towarzyszacg dla Letniego Biegu Piastow w Szklarskiej Porebie-Jakuszycach;
- baza noclegowg i biurem Pucharu Swiata FIS 2014 w biegach narciarskich w Szklarskiej Porebie-
Jakuszycach;
Zaangazowanie spotki w organizacje tych imprez umozliwito rozszerzenie kanaléw promocji ofert i promocje
obiektéw INTERFERIE S.A. , jako miejsc idealnych dla sportowcoéw i os6b czynnie uprawiajgcych sport i
rekreacje. W 2014 roku przygotowano wiele ofert pobytowych dla wyselekcjonowanych grup sportowych (m.in.:
runners weekend, rowerowy weekend, triathlon weekend, gorski mix interferii), ktére byly zaprezentowane nie
tylko na stronie www.interferie.pl, ale réwniez stronach internetowych i profilach spotecznosciowych gtéwnych
organizatoréw tych imprez. W 2014 roku przeprowadzono réwniez szereg inwestycji, ktorych celem byto
uatrakcyjnienie i unowoczes$nienie oferty goérskich obiektow — gtéwnie w INTERFERIE Sport Hotel Bornit
w Szklarskiej Porebie (rewitalizacja basenu, saun, nowe gabinety SPA i masazu).
Wysoki standard ustug $wiadczonych przez INTERFERIE Medical SPA*** w Swinoujéciu zostat doceniony w
wielu branzowych konkursach. W 2014 roku hotel ten zdobyt | miejsce jako najlepszy hotel w kategorii 4-5
gwiazdek nad morzem organizowanym przez Best Hotel Awards i portal rezerwuje.pl. Otrzymat takze
wyréznienie od Klientdw i znalazt sie wsréd finalistéw plebiscytu na Najpiekniejsze SPA Magazynu Eden SPA
i rekomendacje Magazynu Forbes.
W tegorocznej edycji konkursu SPA Prestige Awards hotel ma duze szanse na powtérzenie swojego sukcesu
z 2013 roku i zdobycie gtéwnych nagréd w kategorii Destination SPA oraz Medical Wellness&SPA.
Przez caly rok 2014 wszystkie obiekty INTERFERIE tworzyly i sprzedawaly dedykowane réznym grupom
odbiorcéw oferty pobytowe, wzbogacone o szerokg oferte leczniczo — rehabilitacyjna, zaje¢ sportowych
i elementéw zarzgdzania wolnym czasem turystow.
Kontynuowano takze prace zwigzane z sieciowos$cig spotki i tworzenia spéjnego Systemu Identyfikacji Wizualnej
dla wszystkich obiektéw INTERFERIE S.A. W celu budowania $wiadomosci marki INTEFERIE S.A.
w miejscowosciach, gdzie znajdujg sie obiekty ulokowano tablice reklamowe hoteli INTERFERIE.
Dziat marketingu systematycznie realizowat w 2014 roku dziatania zwigzane z budowg pozytywnego
i wiarygodnego wizerunku spéitki, promocjg i sprzedazg oferty.
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2.2.2. Informacje o podstawowych produktach, towara  ch i ustugach. Informacja o rynkach zbytu.

PRODUKT

Podstawowym produktem oferowanym przez Spétke sa ustugi turystyczne $wiadczone na rzecz klientow
krajowych i zagranicznych. Ustugi oferowane sg w oparciu o nalezgce do Spoétki osrodki i hotele (Morze Baltyckie
i Sudety). Pakiet ustug, ktére realizuje Spoétka zawiera sie w:

- ustugach turystyczno-wypoczynkowych,

- ustugach sanatoryjno-leczniczych,

- ustugach hotelowych,

- ustugach zwigzanych z organizacjg szkolen, konferenciji i narad,

- ustugach zwigzanych z organizacjg zgrupowan dla grup sportowych,

- ustugach zwigzanych z organizacja wypoczynku dzieci i mtodziezy,

- posredniczeniu w sprzedazy ustug turystycznych za posrednictwem Biura Turystycznego INTERFERIE
(rezerwacja hoteli, posrednictwo w sprzedazy biletéw autokarowych i lotniczych, ubezpieczenia turystyczne)

RYNKI

Rynek turystyki zdrowotnej i sanatoryjno-leczniczej

W roku 2014, podobnie jak w latach ubiegtych, gtéwnym odbiorcg na tym rynku byli klienci z Niemiec. Dobrze
wyposazona baza zabiegowa oraz atrakcyjne ceny pobytow stanowig o duzej atrakcyjnosci pobytow zdrowotnych
dla gosci zza zachodniej granicy. Zauwaza sie jednoczesnie coraz wieksze zainteresowanie pobytami
zdrowotnymi wsrdéd polskich turystéw. Wydtuzenie wieku emerytalnego oraz coraz wieksza $wiadomosé
profilaktyki zdrowotnej pozwala rokowac w tym kierunku.

Rynek ustug turystyczno-wypoczynkowych oraz hotelow ych.

Pobyty pobytowe (w tym weekendowe) i wczasy rodzinne realizowane sg przez kazdy z obiektow Spoiki.
Elementem decydujgcym o udziale poszczegélnych regionéw jest gtownie sezonowos$¢. Spoétka nastawia sie
przede wszystkim na klienta indywidualnego jako nabywce tej ustugi. Celem poprawy atrakcyjnosci posiadanych
obiektow Spétka przeprowadzita w roku 2014 remont restauracji oraz recepcji hotelu w Szklarskiej Porebie.
INTERFERIE S.A. od wrzesnia 2014 roku wprowadzita zasade sprzedazy pakietow pobytowych - produkt
.celowany” skierowany do konkretnego odbiorcy, ukazujgcy korzysci z jego zakupu. W przypadku ustug
konferencyjnych dominujg ze wzgledu na odpowiednie zaplecze hotele goérskie. Znaczacy odsetek szkolen
zorganizowano na zlecenie Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A..

Rynek ustug dla grup sportowych.

Spétka od dwoch lat sukcesywnie wprowadza strategie ,Sport i zdrowie” . W roku 2014 Spéitka pozyskata wiele
nowych nabywcéw tej ustugi, m.in.: grupy triathlonowe, grupy biegaczy gorskich oraz grupy taneczne. Gtéwnym
oferentem ustug o profilu sportowym sg hotele gorskie, ktére posiadajg atrakcyjng infrastrukture konieczng do
przeprowadzenia efektywnego pobytu treningowego.

Rynek wypoczynku dzieci i mtodzie  zy.

Spétka w roku 2014 prowadzita dziatalno$¢ zwigzang z organizacjg wypoczynku dzieci i mtodziezy. W istotnym
zakresie odbiorcg tej ustugi byla Grupa Kapitatowa KGHM Polska Miedz S.A., ktéra kontraktowata wypoczynek
dla dzieci swoich pracownikéw. Spotka organizowata wypoczynek zaréwno w oparciu o posiadane obiekty jak
i w oparciu o zakontraktowang w formie umowy obcg baze wypoczynkows.

Segmenty dziatalnosci
Identyfikacja segmentow operacyjnych . Segmenty operacyjne sg przedstawiane w sposob spéjny
ze sprawozdawczoscia wewnetrzng dostarczang gtownemu decydentowi operacyjnemu (GDO)-Zarzgdowi
INTERFERIE S.A. Segmenty operacyjne tworzg poszczegodlne hotele oraz osrodki wypoczynkowe, poszczegdine
hotele miejskie oraz pozostate.
Identyfikacja segmentéw sprawozdawczych . Wyodrebnione segmenty operacyjne (hotele i osrodki
wypoczynkowe oraz hotele miejskie) sg odpowiednio agregowane w segmenty sprawozdawcze poniewaz
spetniajg kryteria agregacji opisane w MSSF 8. INTERFERIE S.A. wyodrebniajg 2 segmenty sprawozdawcze
w swej dziatalnosci (,dziatalno$¢ hotelarskg”, ,hotele miejskie”) zgodnie z MSSF 8 ,Segmenty operacyjne”.
INTERFERIE S.A. w wykazanych segmentach prowadzg dziatalno$¢ gospodarczg osiggajgc okreslone przychody
i ponoszgc koszty. Wyniki dziatalnosci segmentdw sg regularnie przegladane przez Zarzad. Dostepne sg rowniez
informacje finansowe dotyczgce wyodrebnionych segmentow.
Niezagregowane segmenty operacyjne sg tgczone i ujawniane w kategorii ,wszystkie pozostate segmenty”.
Segment ,dziatalno $€ hotelarska” . Segment ,dzialalnos¢ hotelarska” obejmuje przede wszystkim ustugi
noclegowe i gastronomiczne w hotelach oraz osrodkach wypoczynkowych Spotki. Segmentem operacyjnym jest
kazdy indywidualny hotel oraz o$rodek wypoczynkowy , ktéry jest oddzielnie analizowany i oceniany przez
Zarzad. Ze wzgledu na:

« podobny charakter $wiadczonych ustug (noclegi, ustugi gastronomiczne, konferencje, ustugi zwigzane

Z wypoczynkiem),
¢ podobienstwo metod przy $wiadczeniu ustug (scentralizowany system zakupow oraz sprzedazy dla klienta
grupowego, a takze centralne zarzadzanie)

¢ rodzaj klienta (turysta indywidualny oraz grupowy).
Segment ,dzialalno$¢ hotelarska” obejmuje informacje finansowe tacznie dla hoteli oraz os$rodkow
wypoczynkowych potozonych w miejscowosciach atrakcyjnych pod wzgledem turystycznym (goéry, morze)
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natomiast segmenty operacyjne zostaly zagregowane zgodnie z MSSF 8, tworzgc segment sprawozdawczy
Ldziatalnos¢ hotelarska”.
Segment ,hotele miejskie” . Segment ,hotele miejskie” obejmuje przede wszystkim ustugi noclegowe
i gastronomiczne w hotelach miejskich Spotki. Segmentem operacyjnym jest kazdy indywidualny hotel, ktory jest
oddzielnie analizowany i oceniany przez Zarzad. Ze wzgledu na:

« podobny charakter $wiadczonych ustug (noclegi, ustugi zwigzane z wypoczynkiem),

¢ podobienstwo metod przy $wiadczeniu ustug (scentralizowany system zakupow oraz sprzedazy dla klienta

grupowego, a takze centralne zarzadzanie)
¢ rodzaj klienta (turysta indywidualny oraz grupowy).

Segment ,hotele miejskie” obejmuje informacje finansowe tacznie dla hoteli: Hotel Gtogéw i Hotel Lubin,
natomiast segmenty operacyjne zostaly zagregowane zgodnie z MSSF 8, tworzgc segment sprawozdawczy
zhotele miejskie”. Hotel Lubin zostat sprzedany we wrzesniu 2014 r.

Wszystkie pozostate segmenty . Zrédta przychodéw w tej kategorii obejmuja: posrednictwo w sprzedazy imprez
turystycznych wtasnych oraz innych operatoréw, sprzedaz biletéw lotniczych, ustugi reklamowe oraz przychody
z ustug administracyjnych.

Pozycje nieprzypisane sa to pozycje monitorowane na poziomie Spoiki, a nie na poziomie poszczegodlnych

segmentow.
Podstawowe produkty i ustugi (w tys. zt)

Wszystkie pozostate

Dziatalno$¢ hotelarska Hotele Miejskie segmenty Pozycje nieprzypisane tacznie dane Spotki
2014 2013 2012 2014 2013 2012 | 2014 2013 2012 | 2014 2013 2012 2014 2013 2012
Z’f}yﬂihwy ze sprzeda zy, 36378 33861 31056 | 2016 2475 2428| 2406 2465 4670 - - -| 40800 38801 38155
- przychody osiggane z
transakcji z innymi
segmentami
-przychody zewngtrzne | 36378 33861  27419| 2016 2475 2428 | 2406 2465 4670 - - -| 40800 38801 38155
od 01.01.14 od 01.01.13 od 01.01.12
do 31.12.14 do 31.12.13 do 31.12.12
SPRZEDAZ USLUG i TOWAROW
OGOLEM 40 800 38 801 38155
Sprzedaz dla klienta z zagranicy 5870 4719 5056
Sprzedaz dla klienta krajowego 34930 34 082 33099
2.2.3 Kadry

Stan zatrudnienia w INTERFERIE S.A. na dzien 31.12.2014 roku wynosit 310 o0s6b, z czego 305 0s6b
to zatrudnieni w petnym wymiarze czasu pracy. Przecietny poziom zatrudnienia w 2014 roku wyniost 317,26
etatu, z tego 68,25 etatu to stanowiska nierobotnicze a 249,01 etatu stanowig stanowiska robotnicze.
W poréwnaniu do roku ubiegtego zanotowano niewielki spadek stanu zatrudnienia. Liczba zatrudnionych
w ramach umowy o prace na czas nieokreslony w 2014 roku wyniosta 210 os6b, co stanowi 68 % ogo6tu
zatrudnionych. Pozostali zatrudnieni sg na umowy terminowe. Ze wzgledu na sezonowy charakter dziatalnosci
Spotki  dodatkowe wsparcie dla zatrudnionych na podstawie stosunku pracy stanowig zatrudniani na umowy
zlecenia. W strukturze zatrudnienia niezmiennie dominujg kobiety, ktére w 2014 roku stanowity 82% og6tu
zatrudnionych (254). Zatrudnieni to gtdwnie ludzie w wieku $rednim, tj. 30-50 lat, cho¢ odsetek zatrudnionych
Spéice ludzi mtodych z roku na rok zdecydowanie wzrasta.

Analizujgc dane dotyczace stazu pracy w Spétce widoczne jest, ze zdecydowanie najwiecej - 160 oséb posiada
staz od 1 roku do 10 lat ( 52%). Kolejng grupe stanowig osoby o stazu w przedziale od 10 do 20 lat — 46 oséb
(15%). Ponad 20 —letni staz pracy w Spotce posiada 40 oséb (13%). Pozostali tj. 20 % (64 osoby) majg staz
pracy krétszy niz 1 rok.
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Biorgc pod uwage poziom wyksztatcenia w INTERFERIE S.A. w 2014 roku najliczniejszg grupe, bo 40 %
ogotu stanowili pracownicy z wyksztatceniem $srednim ( 124 osoby). Dyplomami wyzszych uczelni. legitymowato
sie  we wskazanym okresie 24 % (75 o0s6b) ogétu zatrudnionych, wyksztalcenie zawodowe posiadato 23 %
pracownikéw ( 70 osb6b). Pozostata grupa zatrudnionych .13 % ogétu (31 os6b) posiadata wyksztalcenie
podstawowe i ponizej. W 2014 roku w Spoétce zostat wdrozony zostat system prowizyjny dla pracownikow
recepcji, ktérego celem bylo zwiekszenie sprzedazy pakietdbw pobytowych i premiowanie pracownikéw
za dodatkowg sprzedaz.

W Spéice nie funkcjonujg wynagrodzenia, korzysci, nagrody wynikajgce z programéw motywacyjnych lub
premiowych opartych na kapitale Spétki, w tym programéw opartych na obligacjach z prawem pierwszenstwa,
zamiennych, wariantach subskrypcyjnych. W Spéice nie zachodzg zdarzenia opisane w 8§ 91 ust. 6 pkt 22
Rozporzadzenia Ministra Finanséw w sprawie informacji biezacych i okresowych (...).

interferie.pl
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2.2.4 Naktady inwestycyjne

Naktady inwestycyjne

W 2014 roku kontynuowano intensywny proces modernizacji technicznej i technologicznej posiadanego
majatku. W okresie od 1 stycznia 2014 r. do 31 grudnia 2014 r. poniesiono naktady inwestycyjne w wysokosci
2.775 tys. zk., w | potroczu wplyneta do Spotki korekta robot budowlanych z CONDITE na kwote: 402 tys. zt, co
wplyneto na obnizenie wysokosci poniesionych naktadéw do kwoty 2.373 tys. zi.

Lp. Jednostka eksploatacyjna Zadania inwestycyjne Naktady inwestycyjne (w
INTERFERIE tys. z)
1 INTERFERIE w Ustroniu Modernizacja tazienek pokojowych | etap.
Morskim Dostawa i wbudowanie wyktadziny w 145
OSW CECHSZTYN pokojach. Modernizacja gtéwnej rozdzielni
elektryczne;.
2 INTERFERIE w Swieradowie Modernizacja oczyszczalni $ciekéw. 195
Zdroju Wydzielenie pozarowe klatki schodowe;.
Hotel MALACHIT Rozbudowa okablowania strukturalnego.

Przebudowa schodow. Adaptacja
pomieszczenia na pomieszczenie

socjalne.
3 INTERFERIE w Swieradowie Korekta wartosci rob6t zwigzanych -402
Zdroju z budowg Aquaparku - poniesionych w
Hotel MALACHIT latach 2011 - 2012.
4 INTERFERIE Hotel w Gtogowie | Wymiana wyktadzin dywanowych w 93

czesci miejskiej. Rozszerzenie sieci TV.

5 INTERFERIE w Kotobrzegu Przebudowa wezla cieplnego. 153
OSW CHALKOZYN

6 INTERFERIE w Dgbkach Modernizacja kottéw. Dostawa i montaz 265
Sanatorium Uzdrowiskowe wanny z hydromasazem. Wykonanie
ARGENTYT zautomatyzowanego i monitorowanego

wjazdu. Przetozenie przytaczy
centralnego ogrzewania i cwu. Montaz
generatora dwutlenku chloru.
Modernizacja przytacza
elektroenergetycznego.

7 INTERFERIE w Szklarskiej Modernizacja basenu wraz z saunarium. 1.476
Porebie Hotel Bornit Ogrodzenie frontowe parkingu.
Wykonanie zautomatyzowanego i
monitorowanego wjazdu. Rewitalizacja
pomieszczen. Rozbudowa sieci LAN.

8 CENTRALA SPOLKI Zabudowa szklana. Aktualizacja 23
Macrologic Xpertis.

9 Wszystkie jednostki Pozostate zakupy $rodkow trwatych. 425

interferie.pl
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Rozbudowa obecnie posiadanej bazy.

Rewitalizacja pomieszcze R oraz modernizacja basenu wraz z saunarium w INTERF ERIE w Szklarskiej
Porebie Hotel Bornit.

Wykonane prace rewitalizacyjne w obiekcie pozwolg na:

« zwiekszenie skutecznosci wykorzystania zasobéw hotelu,

e uatrakcyjnienie pobytu w hotelu r6znym grupom klientéw,

* wydluzenie czasu spedzanego przez gosci w hotelu,

« zwiekszenie przychodéw ze sprzedazy pobytow hotelowych oraz ustug dodatkowych.

Zdobycie pozycji lidera w zakresie ustug pobytowych potaczonych z lecznictwem i rehabilitacj a.

W latach 2015 — 2019 Spoétka zamierza znaczgco zwiekszy¢ swoje dochody z dziatalnosci polegajgcej na
$wiadczeniu ustug pobytowych potaczonych z uprawianiem sportu (hotele gorskie), lecznictwem (hotele
nadmorskie).

Réwnolegle Spoétka bedzie pracowaé nad modernizacjg infrastruktury umozliwiajgcg rozbudowe oferty
wypoczynku leczniczego dla dzieci wraz z mozliwoscig skorzystania przez opiekunéw z zabiegéw odnowy
biologicznej i rekreacji ruchowej, opieki nad dzieckiem ze strony hotelowej niani oraz wspdlnej zabawy w oparciu
o0 zmodernizowang infrastrukture i hotelowych animatoréw.

Rozwdj tego rodzaju ustug jest jednym z elementéw strategii INTERFERIE S.A. — ,Sport i zdrowie caly rok”.
Dziatania takie majg na celu eliminacje sezonowosci $wiadczonych ustug turystycznych i osiggniecie stabilnosci
przychodu przez caty rok.

Rynek hotelarski w Polsce oraz wysokie obtozenie hoteli potwierdza, ze oferowane przez INTERFERIE S.A.
ustugi cieszg sie duzym zainteresowaniem i jako gtéwny dostawca ustug pobytowych potgczonych z uprawianiem
sportu, lecznictwem i rehabilitacjg Spotka przedstawia szerokg oferte w tym zakresie.

Poprawa wizerunku Spétki.

Modernizacja obiektow w celu podnoszenia standardu zaréwno ustug rehabilitacyjno — leczniczych i zwigzanych
Z uprawianiem sportu, jak réwniez pobytowo - zywieniowych.

Ochrona s$rodowiska

INTERFERIE S.A. na biezgco wywigzuje sie ze wszystkich obowigzkéw natozonych na Spotke z tytutu ochrony
Srodowiska.

Interferie Medical SPA Sp. z o.0.

Najwazniejsze informacje o hotelu Interferie Medical SPA:

Obiekt pieciokondygnacyjny o tgcznej powierzchni okoto 28 tys. m2, z dwoma parkingami — podziemny z 162
miejscami postojowymi i naziemnym z 47 miejscami postojowymi dla samochodéw osobowych oraz miejsce dla
5 autokarow). Obiekt posiada 308 pokoi (1 i 2 osobowych oraz apartamentow), z ktérych czes$¢ przystosowano do
potrzeb os6b niepetnosprawnych.

Oferta hotelu:

Hotel moze maksymalnie przyjgé 578 gosci hotelowych. W hotelu znajduje sie restauracja gtéwna na ponad 300
0s0b, restauracja a'la carte na 120 os6b, komfortowy Lobby Bar oraz klub nocny. Wazng role petni centrum
konferencyjne, sktadajace sie z 7 sal o tgcznej powierzchni uzytkowej ponad 700 m2 na okoto 600 o0sob.
Wszystkie sale wyposazone sg w nowoczesny sprzet multimedialny, umozliwiajgcy sprawne i wygodne
prowadzenie wyktadow, zaje¢, szkolen.

Istotng role petni rowniez rozbudowana czes$é zabiegowo - rehabilitacyjna oraz strefa wellness & spa. Obejmuje
ona poziom podziemia, parteru i | pietra hotelu. W kondygnacji podziemnej znajdujg sie sauny i taznie (m.in.
taznia parowa, sauna aromatyczna i ha podczerwien, caldarium, stanowiska schtadzania i hartowania ciata oraz
stop). Parter to strefa basenowa, z duzym basenem wielofunkcyjnym i przestrzenig do odpoczynku i rekreacji. Do
tego wydzielona strefa balneologiczna z jacuzzi solankowym z hydromasazem. Na parterze i | pietrze dziata
strefa wellness ,Farma Urody” z gabinetami: odnowy biologicznej fryzjerskim, oraz hydroterapii fizykoterapii.
Mozna tu skorzystaé m.in. z oktadoéw borowinowych i z alg, inhalacji elektroterapii i leczenia ultradzwiekami,
Swiattolecznictwa i koloroterapii miejscowej. Obok znajdujg sie gabinety lekarski i pielegniarki. Na tej samej
kondygnacji sg réwniez sale do éwiczen gimnastycznych i fitness.
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Naktady inwestycyjne:
W 2014 roku poniesiono naktady na zakup dodatkowego wyposazenia rekreacyjnego, rehabilitacyjnego i SPA
oraz wykonano dokumentacje projektowg przebudowy lokalu wewnetrznego na kawiarnie.

2.2.5 Umowy znacz ace dla dziatalno $ci gospodarczej

W dniu 13.01.2014 r. INTERFERIE S.A. oraz Narodowy Fundusz Zdrowia — Zachodniopomorski Oddziat
Wojewddzki w Szczecinie, ulica Arkonska 45, 71-470 Szczecin. Podpisaly umowe na udzielanie przez
INTERFERIE S.A. swiadczen gwarantowanych opieki zdrowotnej w zakresie lecznictwa uzdrowiskowego. Umowa
bedzie realizowana w osrodku Spétki w Dabkach tj. Sanatorium Uzdrowiskowe "Argentyt" w Dabkach. Umowa
dotyczy uzdrowiskowego leczenia sanatoryjnego dzieci i dorostych, obiekt w ktérym realizowana bedzie umowa
specjalizuje sie w leczeniu os6b z chorobami gérnych i dolnych drég oddechowych. Umowa zostata zawarta na
okres do 31.12.2018 roku. Kwota zobowigzan Oddzialu Funduszu wobec INTERFRIE S.A. z tytutu realizaciji
umowy w okresie do dnia 31.12.2014 roku wynosi maksymalnie 5 096 091,00 zlotych. Wartosci z tytutu realizaciji
umowy w kolejnych okresach jej obowigzywania bedg okreslane w formie zalgcznikéw. Umowa byta aneksowana
w roku 2014 kilkakrotnie. W dniu 20.11.2014 r. Strony podpisaly Aneks i postanowity okresli¢ kwote zobowigzania
oddziatu funduszu z tytutu realizacji umowy w okresie od dnia 01.01.2015 r. do dnia 31.12.2015 r. Na poziomie
6 200 250,00 ztotych.

W dniu 03.06.2014 r. 2014 r. Emitent powzigt informacje, iz KGHM | Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywow
Niepublicznych (numer wpisu do Rejestru Funduszy Inwestycyjnych RFI 513) w imieniu ktérego dziata jako organ
KGHM Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. z siedziba: 53-659 Wroctaw, ul. Gen. W. Sikorskiego 2-8;
podpisat umowe z: Bankiem Zachodnim WBK Spétka Akcyjna, z siedzibg we Wroctawiu, Rynek 9/11, 50-950
Wroctaw, oraz DLA Piper Wiater Spétkg komandytows, z siedzibg w Warszawie, ul. Emilii Plater 53, 00-113
Warszawa, (dalej tacznie Wykonawca), ktorej przedmiotem jest znalezienie inwestora zainteresowanego
nabyciem udzialéw w spoétce INTERFERIE Medical SPA Sp. z 0.0., bedacej wiascicielem hotelu INTERFERIE
Medical SPA zlokalizowanego w Swinoujsciu. Ustugi Wykonawcy obejmowaé bedg wsparcie transakcyjne oraz
doradztwo w zwigzku z potencjalng transakcjg. Na dzien sporzadzenia informacji INTERFERIE S.A. posiada
32,63% udziatdw w kapitale zaktadowym Spéiki INTERFERIE Medical SPA Sp. z 0.0. (spotka stowarzyszona).
Pozostate udzialy posiada KGHM | Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywow Niepublicznych. Strategia
poszukiwania inwestora jest zgodna z profilem inwestycyjnym Funduszu.

W dniu 24.09.2014 roku Emitent zawart umowe zbycia prawa uzytkowania wieczystego nieruchomosci gruntowej
o powierzchni 0,4606 ha, dziatki gruntu nr ewidencyjny 39/44, wraz z prawem wtasnosci posadowionych na niej
i stanowigcych odrebne nieruchomosci budynkéw hotelowo-rotacyjnych, oraz placu asfaltowego (parkingu),
os$wietlenia, ogrodzenia i dwoch tablic informacyjno-reklamowych, potozonych w Lubinie przy ulicy
M. Skitodowskiej-Curie 176, obreb 1, dla ktérej Sad Rejonowy w Lubinie Wydziat Ksiag Wieczystych prowadzi
ksiege wieczystg pod numerem KW LE1U/00019402/8. Nabywcag przedmiotowej nieruchomosci jest Zagtebie
Lubin Spétka Akcyjna z siedzibg w Lubinie , adres 59-301 Lubin ul. M. Sklodowskiej — Curie Nr 98 , wpisane
do Rejestru Przedsiebiorcow w Sadzie Rejonowym dla Wroctawia — Fabrycznej IX Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000083600. Emitent i Zagtebie Lubin Spétka Akcyjna
z siedzibg w Lubinie wchodzg w skitad Grupy Kapitalowej KGHM Polska Miedz S.A.

Umowy zawarte pomi edzy akcjonariuszami
INTERFERIE S.A. nie posiada informacji na temat zawartych w 2014 roku umoéw pomiedzy akcjonariuszami.

Umowy ubezpieczenia
INTERFERIE S.A. posiada ubezpieczenia majatku, ubezpieczenie OC organizatorow turystyki i posrednikow
turystycznych, odpowiedzialnosci cywilnej w TUW CUPRUM, PZU S.A., UNIQA, ERGO-HESTIA.

Kredyty i po zyczki (tys.zt)
Stan na dzie n
31.12.2014 31.12.2013

Dlugoterminowe kredyty i po  zyczki

Kredyty 10 053 12 466
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 2 22
Dlugoterminowe kredyty, po zyczki i inne zewn etrzne 10 055 12 488

zrodta finansowania, razem

Krétkoterminowe kredyty i po  zyczki
Kredyty 2714 2 604
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 24 24
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Kredyty w rachunku biezgcym 371 -

Krotkoterminowe kredyty, po  zyczki i inne zewn etrzne 3108 2628
zrodta finansowania, razem

Kredyty i po zyczki, razem 13164 15116

Opis zawartych umow kredytowych:

I. mBank S.A. (kredyt inwestycyjny na modernizacje OSW Chalkozyn umowa nr 09/112/08/D/IN z dnia
14.05.2008r.) . Zadtuzenie z tytutu kredytu na dzien 31 grudnia 2014 roku wyniosto 288 tys. EUR (w tym kredyty
dtugoterminowe 92 tys. EUR i krétkoterminowe 196 tys. Euro; rownowarto$¢ w PLN na dzien bilansowy wynosi
1227 tys. zt), maksymalna kwota kredytu wynosita 1.770.000 EUR. Warunki oprocentowania: zmienna stopa
EURIBOR dla depozytéw 1 M w EUR z notowania na dwa dni robocze przed datg ciggnienia i przed kazdym
nastepnym okresem odsetkowym powiekszonym o 1 pp z tyt. marzy banku. Odsetki naliczane sg miesiecznie
i ptatne ostatniego dnia kazdego miesigca w okresie kredytowania oraz w dniu ostatniej sptaty kredytu.
Zabezpieczenia: hipoteka umowna, hipoteka kaucyjna, weksel in blanco zaopatrzony w deklaracje wekslowa,
petnomocnictwo do rachunku bankowego, cesja praw z polisy ubezpieczeniowe;.

1. mBank S.A. (kredyt w rachunku biezagcym umowa nr 09/070/07/Z/VV z dnia 29.03.2007r. z p6zniejszymi
aneksami). Stan kredytu na dzien 31 grudnia 2014 roku: 371 tys. zt. Warunki oprocentowania: zmienna stopa
WIBOR dla depozytéw 1 M w PLN na 2 dni robocze przed datg ciggnienia i przed kazdym nastepnym okresem
odsetkowym powiekszonym o 1,2% z tytutlu marzy banku. Odsetki naliczane sg miesiecznie i ptatne ostatniego
dnia kazdego miesigca w okresie kredytowania oraz w dniu ostatniej sptaty kredytu. Zabezpieczenia: hipoteka
kaucyjna, cesja praw z polisy ubezpieczeniowej, petnomocnictwo do rachunku.

Ill. Dnia 12 stycznia 2012 roku zostata zawarta umowa nr 01/DCK/2012 o kredyt inwestycyjny w kwocie
3.024.078,84 EUR, to jest rownowarto$¢ 13.501.000,00 PLN pomiedzy INTERFERIE S.A. a Bankiem Pekao S.A.
Zadluzenie z tytulu kredytu na dzien 31 grudnia 2014 roku wyniosto 2.346 tys. EUR
(w tym kredyty dtugoterminowe 2.009 tys. Euro i krétkoterminowe 337 tys. Euro; rGwnowarto$¢ w PLN na dzien
bilansowy wynosi 9.998 tys. z}).

Oprocentowanie kredytu jest zmienne ustalone na bazie stawki EURIBOR 1 M powiekszonej o marze banku
w wysokosci 3,00 p.p.pa.

Kredyt - przeznaczono za sfinansowanie zadan inwestycyjnych:

- ZADANIE NR 1- Hotel Gérski Malachit w Swieradowie Zdroju — budowa Aquaparku wraz z remontem elewacji
istniejgcego budynku hotelu oraz budowa zbiornika usredniania $ciekéw na istniejgcej biologicznej oczyszczalni
Sciekéw do réwnowartosé w EUR kwoty 10.760 tys. zt;

- ZADANIE NR 2 - Osrodek Sanatoryjno -Wypoczynkowy Chalkozyn w Kotobrzegu — modernizacja elewaciji
i dachow, przebudowa balkonéw oraz modernizacja drogi wewnetrznej i miejsc parkingowych réwnowarto$é
w EUR do kwoty 1.846 tys. zt;

- ZADANIE NR 3 - Osrodek Sanatoryjno- Wypoczynkowy Cechsztyn w Ustroniu Morskim — termomodernizacja
obiektu wraz z przebudowg balkonéw i rozbudowg kawiarni rownowartos¢ w EUR do kwoty 895 tys. zt.

Prawnym zabezpieczeniem sptaty kredytu jest:

hipoteka umowna tgczna do wysokosci 4.536 tys. EUR na nieruchomosciach stanowigcych przedmiot inwestycji
tj.:

- Hotel Gérski Malachit w Swieradowie Zdroju — nieruchomos$é potozona w Swieradowie Zdroju, powiat lubarski,
wojewodztwo dolnoslgskie, ktorej uzytkownikiem wieczystym gruntu i wiascicielem budynkéw stanowigcych
odrebng wiasnosé jest Kredytobiorca, dla ktérej Sad Rejonowy w Lwowku Slgskim V Wydziat Ksigg Wieczystych
prowadzi ksiege wieczystg KW nr JG1S/00014816/0 (wpis na | miejscu);

- Osrodek Sanatoryjno-Wypoczynkowy Chalkozyn w Kotobrzegu: nieruchomos$é potozona w Kotobrzegu,
ul. Zdrojowa 1, wojewddztwo Zachodniopomorskie, ktérej uzytkownikiem wieczystym gruntu i witascicielem
budynkéw stanowigcych odrebng wlasnos¢ jest Kredytobiorca, dla ktérej Sad Rejonowy w Kotobrzegu
V Wydziat Ksigg Wieczystych prowadzi ksiege wieczystg KW nr KO1L/00012651/0 (wpis na Il miejscu);

- Osrodek Sanatoryjno-Wypoczynkowy Cechsztyn w Ustroniu Morskim:

- nieruchomo$¢ potozona w Ustroniu Morskim, wojewddztwo zachodniopomorskie, ktérej uzytkownikiem
wieczystym gruntu i wtascicielem budynku stanowigcego odrebng wiasnos$é jest Kredytobiorca, dla ktérej Sad
Rejonowy w Kotobrzegu V Wydziat Ksigg Wieczystych prowadzi ksiege wieczystg KW nr KO1L/00013014/0 (wpis
na | miejscu);

- nieruchomos$é gruntowa, zabudowana potozona w Ustroniu Morskim, wojewodztwo zachodniopomorskie,
stanowigca wtasno$é Kredytobiorcy, dla ktérej Sad Rejonowy w Kotobrzegu V Wydziatl Ksigg Wieczystych
prowadzi ksiege wieczystg KW nr KO1L/00010868/0 (wpis na | miejscu);

- nieruchomos$¢ potozona w Ustroniu Morskim, wojewddztwo zachodniopomorskie, ktérej uzytkownikiem
wieczystym gruntu i wlascicielem budynkéw stanowigcych odrebng wiasnos¢ jest Kredytobiorca, dla ktorej Sad
Rejonowy w Kotobrzegu V Wydziat Ksigg Wieczystych prowadzi ksiege wieczystg KW nr KO1L/00002242/7
(wpis na | miejscu); wraz z przelewem praw z umowy ubezpieczenia w zakresie dotyczacym w/w nieruchomosci
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oswiadczenie Kredytobiorcy o] dobrowolnym poddaniu sie egzekuciji
w zakresie $wiadczen pienieznych, petnomocnictwo do rachunkéw bankowych Kredytobiorcy prowadzonych
w Banku Pekao S.A.

IV. Dnia 05 czerwca 2013 roku zostata zawarta umowa nr 07/DCK/2013 o kredyt inwestycyjny w kwocie
518.408,78 EUR, to jest réwnowarto$¢ 2.204.274,12 w PLN pomiedzy INTERFERIE S.A., a Bankiem
Pekao S.A. Aktualny stan zadtuzenia kredytu na dzien 31 grudnia 2014 roku - jest w wysokosci
361 tys. EUR (w tym kredyty dlugoterminowe 258 tys. Euro i krétkoterminowe 103 tys. Euro; rownowarto$é
w PLN na dzien bilansowy wynosi 1 542 tys. z}).

Oprocentowanie kredytu jest zmienne ustalone na bazie stawki EURIBOR 1 M powiekszonej o marze Banku
w wysokosci 2,8 p.p.pa.

Kredyt przeznaczono na refinansowanie do 80% dodatkowych naktadéw inwestycyjnych netto obejmujgcych
ponizsze nieruchomosci za sfinansowanie zadan inwestycyjnych:

- ZADANIE NR 1- Hotel Gérski Malachit w Swieradowie Zdroju — zgodnie z zatgcznikiem nr 1 do Umowy kredytu
réwnowarto$¢ do kwoty 1.451.875,82 PLN

- ZADANIE NR 2 - Osrodek Sanatoryjno - Wypoczynkowy Chalkozyn w Kolobrzegu — zgodnie
z zatgcznikiem nr 1 do Umowy kredytu rownowartos$¢ do kwoty 727.598,30 PLN

- ZADANIE NR 3 - Osrodek Sanatoryjno - Wypoczynkowy Cechsztyn w Ustroniu Morskim — zgodnie
z zatgcznikiem nr 1 do Umowy kredytu réwnowarto$¢ do kwoty 24.800,00 PLN

Prawnym zabezpieczeniem sptaty Kredytu jest:

- hipoteka umowna tgczna do wysokosci 777.613,17 EUR na nieruchomosciach stanowigcych przedmiot
inwestyciji tj.:

Hotel Gérski Malachit w Swieradowie Zdroju — nieruchomo$é potozona w Swieradowie Zdroju, powiat lubanski,
wojewodztwo dolnoslgskie, ktorej uzytkownikiem wieczystym gruntu i wiascicielem budynkéw stanowigcych
odrebng wiasnosé jest Kredytobiorca, dla ktérej Sad Rejonowy w Lwowku Slgskim V Wydziat Ksigg Wieczystych
prowadzi ksiege wieczystg KW nr JG1S/00014816/0 (wpis na Il miejscu);

Osrodek Sanatoryjno-Wypoczynkowy Chalkozyn w Kotobrzegu: nieruchomos$¢ potozona w Kotobrzegu,
ul. Zdrojowa 1, wojewddztwo Zachodniopomorskie, ktérej uzytkownikiem wieczystym gruntu i witascicielem
budynkéw stanowigcych odrebng wlasnos¢ jest Kredytobiorca, dla ktérej Sad Rejonowy w Kotobrzegu
V Wydziat Ksigg Wieczystych prowadzi ksiege wieczystg KW nr KO1L/00012651/0 (wpis na IV miejscu);

- przelew praw z umowy ubezpieczenia w zakresie dotyczacym w/w nieruchomosci

- oswiadczenie Kredytobiorcy o dobrowolnym poddaniu sie egzekucji w zakresie swiadczen pienieznych,

- petnomocnictwo do rachunkéw bankowych Kredytobiorcy prowadzonych w Banku Pekao S.A.

- weksel in blanco z wystawienia Kredytobiorcy z deklaracjg wekslowg do momentu uprawomocnienia wpiséw
hipotecznych.

W wyniku zawartych i wyzej opisanych umow kredytowych, Spotka zobowigzata sie m.in. do utrzymania na
odpowiednim poziomie wskaznikow charakteryzujgcych sytuacje finansowg Kredytobiorcy:
Wskaznik pokrycia obstugi dlugu — na poziomie nie nizszym niz 1,2. Warto$¢ wskaznika za 12 m-cy 2014 r.
wynosi 2,02.
Wskaznik kapitatowy — min. 50%. Wskaznik na dzien 31.12.2014 r. wynosi 83%.
Wskazniki zostaly zdefiniowane w nastepujacy sposob:
Wskaznik pokrycia obstugi dtugu: (zysk operacyjny + amortyzacja)/(odsetki + raty kapitalowe od kredytow
i leasingu),
Wskaznik kapitatowy: kapitat wtasny / suma bilansowa,
Weryfikacja wskaznikOw bedzie nastepowata w okresach rocznych w oparciu o0 zaudytowane dane roczne.
Spétka spetnia warunki wynikajgce z zawartych wyzej wymienionych uméw kredytowych.
Na dzien publikacji Raportu, Spétka nie widzi zagrozen w postaci wypowiedzenia umoéw kredytowych.

Efektywna stopa procentowa dla kredytow zawartych w:

a) Bank Pekao S.A. wynosi: 3,74 %

b) mBank S.A. wynosi: 2,22 %

W 2014 roku, Spétka zaptacita odsetki na tgczng kwote 439 tys. zt, w tym:
- z tytutu kredytéw bankowych: 438 tys. zt

- Z tytubu umowy o leasing na zakup samochodoéw: 1 tys. zt

Stan zobowigzan z tytutu kredytéw przedstawia sie nastepujgco:
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ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE Z TYTULU KREDYTOW | PO ZYCZEK - stan na 31 grudnia 2013 roku

Kwota kredytu /pozyczki wg

Kwota kredytu /pozyczki

Nazwa (firma) jednostkd Siedziba umowy pozostata do sptaty Warunki oprocentowania 'I;er}r;in Zabezpieczenia
pozyczkodawcy wtys. zt | waluta | jednostka | wtys. zt | waluta | jednostka praty
Zmienna stopa EURIBOR dla depozytow 1
M w EUR z notowania na dwa dni robocze
asvgs?inkns‘ﬁé(kmdyt przed data ciggnienia i przed kazdym Hipoteka umowna, hipoteka kaucyjna
mo der)r/ﬂzy; Cy OSW nastepnym okresem odsetkowym 28.12 (Nota 5), weksel in blanco zaopatrzony w
Chalkozvn lJJ?nowa nr Wroctaw 5945 1770 EUR 1193 287 EUR | powiekszonym o 2 pp z tyt. marzy banku 20'17 deklaracje wekslowg, pethomocnhictwo
09/112/Oy8/D/IN 2 dnia .Odsetki naliczane sg miesiecznie i ptatne do rachunku bankowego, cesja praw z
14.05.2008r.) ostatniego dnia kazdego miesigca w polisy ubezpieczeniowej
T ' okresie kredytowania oraz w dniu ostatniej
spiaty kredytu.
Hipoteka umowna tgczna do wysokosci
Bank Polska Kasa Opieki 4.536 tys. EUR wraz z przelewem praw z
h - . . . umowy ubezpieczenia, oswiadczenie o
SA. (kredytinwestycyiny, | \yoay | 13501| 3024 EUR| o9773| 2344 EUR | Buribor 1M powigkszony o marzg Bankuw | 30.11 |y 0 0\oinym poddaniu sie egzekucii,
umowa nr 01/DCK/2012 z wysokosci 3,0 p.a. 2021 pelnomocnictwo do rachunkow
dnia 12.01.2012 bankowych prowadzonych w Banku
PeKaO S.A.
Hipoteka umowna taczna do wysokosci
s 4.536 tys. EUR wraz z przelewem praw z
g?k(i?ésdi;atl ||f13vseast3£)f:)|/ Euribor 1M powigkszony o marze Bankuw | 30.11 umowy ubezpieczenia, oswiadczenie o
o "|  Wroctaw 2204 518 EUR 1500 429 EUR " y dobrowolnym poddaniu sie egzekuciji,
umowa nr 07/DCK/2013 z wysokosci 3,0 p.a. 2021 pelnomocnictwo do rachunkéw
dnia 05.06.2013 bankowych prowadzonych w Banku
PeKaO S.A.
Pekao Leasing Spokaz | \yarszawa 81 0 PLN 22 0 PLN | WIBOR 1M
|. Ogotem X 21731 5312 X 12 488 3060 X X X X
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ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE Z TYTULU KREDYTOW | PO ZYCZEK - stan na 31 grudnia 2013 roku

Kwota kredytu /pozyczki

Nazwa (firma) jednostki Siedziba | Kwota kredytu /pozyczki wg umowy pozostala do splaty _ _ Termin _ _
pozyczkodawcy _ Wys, : Warunki oprocentowania splaty Zabezpieczenia
w tys. zt waluta | jednostka 2 waluta | jednostka
rata atrz
E R,E Bank_S.A. - rata Wroctaw | krétkoterminowa 813 196 EUR patrz tabela powyzej tgbela patrz tabela powyzej
rétkoterminowa kredytu kredytu powyzej
Bank Polska Kasa Opieki rata patrz
Srﬁovs;rﬁ%a'/g'gfggg] Y| Wroctaw | krétkoterminowa 1363 339 EUR patrz tabela powyzej tabe!a_ patrz tabela powyzej
z dnia 12.01.2013 kredytu powyze]
Bank Polska _Kasa Opigki rata
Srﬁovs/lefrr?rdgtl;gv(v:elfgalzn Y| Wroctaw krétklgteéminowa 428 103 EUR patrz tabela powyzej
z dnia 12.01.2013 redytu
Zmienna stopa WIBOR dla depozytéw 1 M w PLN na
BRE Bank S.A. (kredyt w 2 dni robocze przed datg ciggnienia i przed kazdym hipoteka kaucyjna,
rachunku biezgcym nastepnym okresem odsetkowym powigkszonym o 30.03 cesja praw z polisy
umowa nr 09/070/07/Z/VV | Wroctaw 3000 0 PLN 0 0 PLN 2% z tytutu marzy banku. Odsetki naliczane sg 20'13 ubezpieczeniowej,
z dnia 29.03.2007r. miesiecznie i ptatne ostatniego dnia kazdego petnomocnictwo do
z pézniejszymi aneksami) miesigca w okresie kredytowania oraz w dniu rachunku
ostatniej sptaty kredytu.

Bank Polska Kasa Opieki Warszawa 10 000 0 PLN 0 0 PLN Zmienna stopa WIBOR dla depozytéw 1 M plus 0,4% | Nieokre- O;(\;Vé?jc;%ziﬁr;lieeo
S.A. marza Banku Slony egzekugji
PeKaO Leasing Spoétka z . raa
0.0, Warszawa | krotkoterminowa 0 PLN 23 0 PLN WIBOR 1M

kredytu

II. Ogdtem X 13 000 X X 2628 638 X X X X
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Kwota kredytu /pozyczki

Nazwa (firma) jednostki Siedziba | Kwota kredytu /pozyczki wg umowy pozostala do splaty Warunki oprocentowania -I;er;;ntin Zabezpieczenia
pozyczkodawcy wtys. zt | waluta jednostka wtys. zt | waluta | jednostka praty
Zmienna stopa EURIBOR dla
depozytéw 1 M w EUR z notowania na
mBank S.A. (kredyt dwa dni robocze przed datg ciggnienia i Hipoteka umowna, hipoteka
inwestycyjny na przed kazdym nastepnym okresem kaucyjna (Nota 5), weksel in blanco
modernizacje OSW Wroctaw 5945 1770 EUR 391 92 EUR odsgtkowym p0W|e,ks_zon)_/m 02pp ztyt. 28.12 2017 zaopatrzony w dekls_araqe
Chalkozyn umowa nr marzy banku .Odsetki naliczane sg wekslowg, petnomocnictwo do
09/112/08/D/IN z dnia miesiecznie i ptatne ostatniego dnia rachunku bankowego, cesja praw z
14.05.2008r.) kazdego miesigca w okresie polisy ubezpieczeniowej
kredytowania oraz w dniu ostatniej
splaty kredytu.
Hipoteka umowna tgczna do
wysokosci 4.536 tys. EUR wraz z
Bank Pekao S.A. ( kredyt przelewem praw z umowy
Rt e ™ | wodaw | 13501 | 3024 | EuR | esel | 20s | EUR | SUMSIPOUETONOMIReRKG | gy pppy | UG clusderene o
12.01.2012 egzekucji, petnomocnictwo do
rachunkéw bankowych
prowadzonych w Banku Pekao S.A.
Hipoteka umowna tgczna do
wysokosci 4.536 tys. EUR wraz z
Bank Pekao S.A. ( kredyt przelewem praw z umowy
DRI TS | wocaw | 2204 | si8 | EUR | non | e | EuR |l poveksonyomariebanky | oo, g0z | UPETpECIeN cbwadcreni o
05.06.2013 egzekucji, petnomocnictwo do
rachunkéw bankowych
prowadzonych w Banku Pekao S.A.
E%kao Leasing Spokaz | \warszawa | 81 - PLN 2 - PLN | WIBOR 1M
1. Ogétem X 21731 5312 X 10055 | 2359 X X X X
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ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE Z TYTULU KREDYTOW | PO ZYCZEK - stan na 31 grudnia 2014 roku

Kwota kredytu /pozyczki

Nazwa (firma) jednostki Siedziba | Kwota kredytu /pozyczki wg umowy o070stata do sokat
ovezkodawe Wi 2 praly Warunki oprocentowania Termin splaty Zabezpieczenia
pozy y w tys. zt waluta | jednostka z)}l " | waluta | jednostka
mBank S.A. — rata rata atrz tabela
- o Wroctaw | krétkoterminowa 836 196 EUR patrz tabela powyzej P . patrz tabela powyzej
krétkoterminowa kredytu kredytu powyzej
Bank Pekao S.A. ( kredyt rata
Inwestycyjny, umowa nr Wroctaw | krétkoterminowa 1437 337 EUR patrz tabela powyzej patrz ta.bgla patrz tabela powyzej
01/DCK/2012 kredvtu powyzej
z dnia 12.01.2013 Y
Bank Pekao S.A. ( kredyt rata
Inwestycyjny, umowa nr Wroctaw | krétkoterminowa 441 103 EUR patrz tabela powyzej
07/DCK/2012 kredvtu
z dnia 12.01.2013 Y
Zmienna stopa WIBOR dla depozytéw 1 M
w PLN na 2 dni robocze przed datg
mBank S‘A.' (!(redyt w ciggnienia i przed kazdym nastepnym . . .
rachunku biezgcym okresem odsetkowym powiekszonym o 2% hipoteka kaucyjna, cesja praw z
umowa nr 09/070/07/Z/VV | Wroctaw 3000 - PLN 371 - PLN 2 tvtutu mar2y banku. Odsetki naliczane s 28.03 2015 polisy ubezpieczeniowej,
z dnia 29.03.2007r. migsiecznie iyp}atne (')statniego dnia a pethomocnictwo do rachunku
Z pozniejszymi aneksami) kazdego miesigca w okresie kredytowania
oraz w dniu ostatniej sptaty kredytu.
Bank Pekao S.A. Warszawa 10 000 ) PLN ) ) PLN Zmienna stopa.WIBOR dla depozytéw 1 M ngokre— Oswiadczenie o pq_ddanlu sie
plus 0,4% marza banku Slony egzekucji
Pekao Leasing Spotka z rata
oo gsp Warszawa | krotkoterminowa | - PLN 23 - PLN | WIBOR 1M 10.01.2016
- kredytu
II. Ogdtem X 13 000 X X 3108 636 X X X X
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2.3. PERSPEKTYWY ROZWOJU SPOLKI
2.3.1 Otoczenie ekonomiczne

Prognozy wzrostu PKB w Polsce okresla sie na poziomie ok. 3-3,5 proc. w kolejnych dwdéch latach (2015-2016).
Wzrost gospodarczy bedzie dodatkowo stymulowany poprzez naptyw nowych $rodkéw z budzetu UE, ktéra
przyznata nam na lata 2014-2020 kwote ponad 80 mid euro. Zdaniem krajowych ekonomistéw w 2015 roku nie
mozna liczy¢ na znaczacy skok wzrostu gospodarczego w Polsce i nalezy spodziewaé sie kontynuacji trendéw,
jakie zachodzity w gospodarce w 2014 r. W pierwszej potowie 2015 r. gospodarka nadal bedzie odczuwac¢ efekty
wprowadzonego przez Rosje embarga na eksport zywnosci, nieco obnizonego popytu krajowego oraz niskich cen
ropy. Przysztoroczne tempo wzrostu zalezy takze od przygotowania i wykorzystania unijnych programéw. Ich
opdznienie moze przetozy¢ sie na gorszy wynik PKB. Wazna tez bedzie kondycja krajéw strefy euro. Przewiduje
sie, ze wzrost gospodarczy w Unii Europejskiej nie bedzie zbyt wysoki i wyniesie okoto 1,2 procent. Trudno
przewidzie¢ tez jak rozwinie sie konflikt miedzy Rosjg, a Ukraing. Te dwa czynniki majg negatywny wplyw na
polski eksport. Gtowng sitg napedowa ma by¢ nadal popyt krajowy, a w szczegolnosci konsumpcja prywatna.
Wedtug analitykdw, dalszemu zwiekszeniu konsumpcji bedg stuzy¢ duzy (dzieki deflacji) wzrost sity nabywczej
wynagrodzen, rosngce zatrudnienie i spadajgce bezrobocie, a takze stopniowa poprawa dostepu do rynku.
Ekonomisci podkreslajg, ze najtrudniejsze w przysztym roku beda pierwsze miesigce, w ktorych utrzymywac sie
bedzie spowolnienie gospodarcze, ktére rozpoczeto sie w drugiej potowie 2014 roku.

2.3.2 Stymulowanie konkurencyjno  $ci sektora turystycznego w Europie

Coraz wiecej panstw silnie angazuje sie w rozwoj turystyki i dziedzin z nig powigzanych. Dzieje sie tak poniewaz
turystyka jest dziedzina:

e generujgcg wzrost gospodarczy, przywracajgca réwnowage makroekonomiczna i pozytywnie
oddzialywujgca na bilans ptatniczy kraju,

e« angazujgca ze wzgledu na swoj interdyscyplinarny charakter kilkadziesigt sektoréw i dziedzin
gospodarki, stajgc sie jednoczesnie kotem zamachowym rozwoju regionalnego i lokalnego;

« aktywizujgcg rézne srodowiska i potencjaly endogeniczne, wyzwalajaca przedsiebiorczos¢ i aktywnosé
spoteczna;

e tworzgca nowe miejsca pracy, wzbogacajgca strukture gospodarcza, stanowigcg pomost pomiedzy
dzialalnoscig spoteczna a dziatalnoscig komercyjna,

¢ umozliwiajgca biznesowe wykorzystanie r6znych zainteresowan i pas;ji;

¢« wzmacniajgca pozycje osrodkéw metropolitalnych, a réwnoczesnie nadajgca nowa dynamike rozwoju
osrodkom mniejszym, peryferyjnym oraz osrodkom o wyczerpanych dotychczasowych potencjatach
rozwojowych; jest klamra spinajgca

« regiony, tgczaca obszary miejskie z wiejskimi, aktywizujgcg wies, dziedzina przyczyniajgca sie do
rewitalizacji obszaréw zdegradowanych, nadajgca nowy sens obszarom podmiejskim z funkcjami
turystyczno-rekreacyjnymi;

* spajajgca rézne dziatalnosci, ktérych rozwdj opiera sie na wykorzystywaniu efektéw synergii pomiedzy
rozwojem funkcji gospodarczych, kulturalnych, rozrywkowych, przeksztalceniach infrastruktury,
przestrzeni, srodowiska;

¢ budujgca swiadomos¢ spotecznosci lokalnych i regionalnych, wzmacniajgca i scalajgca kapitat
spoteczny, petnigca funkcje edukacyjne, podwyzszajgca dume z miejsca zamieszkania, wzmacniajgca
odpowiedzialnos¢ za swoje otoczenie, kreujgca dbalos¢é o tad przestrzenny, estetyke i $rodowisko
przyrodnicze;

e 0 silnym oddziatlywaniu kulturotwdrczym, ksztattujgca wrazliwos¢ i poczucie piekna, dostarczajgca
przezy¢ duchowych;

«  kreujgca wartosciowe propozycje zagospodarowania wolhego czasu,

« umozliwiajgca zachowania prozdrowotne, prorodzinne i proekologiczne;

. stanowigcg wazna skladowa rozwoju zréwnowazonego, ktérej odpowiednie ksztattowanie wptywa na
ochronne dziedzictwa przyrodniczego i kulturowego oraz pielegnowanie tradycji lokalnych i regionalnych;

e bedgca jednym z fundamentéw kreowania odpowiedniego wizerunku kraju i regionéw jako miejsc
0 wysokiej atrakcyjnosci zycia oraz atrakcyjnosci inwestycyjnej;

®* wspierajgca zrownowazony rozwoéj poprzez wdrazanie nowych technik, technologii i proceséw.

interferie.pl

38



Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci INTERFERIE S.A. w 2014 roku

2.3.3 Perspektywy rynku turystycznego w najbli

TRENDY

zszych latach

KONSEKWENCJE W TURYSTYCE

DEMOGRAFICZNE

[1 Starzenie sie spoteczenstw; szczegodlnie duzy przyrost
populacji oséb starszych nastgpi w Niemczech, Wioszech i
Finlandii

[l Trzeci wiek (poczawszy od 50 roku zycia), jednak
osiggajagce go osoby bedg sie charakteryzowaé lepszym
stanem zdrowia i wiekszg sitg nabywcza

[1 Mniej liczne rodziny

[1 Liczba bardziej doswiadczonych turystéw bedzie
wzrasta¢ szybciej niz ogélny popyt na produkty sektora
turystycznego

[J Niz demograficzny

[l Wzrost wymagan w zakresie jakosci, bezpieczenstwa i
komfortu; tatwy i szybki transport

[l Indywidualizacja potrzeb oséb w dwoch grupach
wiekowych, tj. 55-65 oraz 65+, a w konsekwencji
konieczno$¢ réznicowania ofert i systemu komunikacii
marketingowej dla tych segmentéw

[1 Og6lny wzrost popytu, zwtaszcza na podroze do dalekich
krajow i krotkie pobyty; zwiekszenie popytu na wyjazdy do
miast i inne krétkie podréze zagraniczne po sezonie

[l Wzrost popytu na spokojniejsze obiekty o charakterze
rozrywkowo-wypoczynkowym

[l Wzrost popytu na produkty dla oséb podrézujacych
pojedynczo (,single” i ,puste gniazda”)

[ Zwiekszenie popytu na luksus i produkty specjalistyczne
[l Integracja kapitalowa w turystycznym szkolnictwie
wyzszym.

ZDROWOTNE

Wzrost swiadomosci zdrowotnej
Rosnaca swiadomos¢ znaczenia profilaktyki zdrowia

[ Aspekty zdrowotne bedg brane pod uwage przy wyborze
celu podrézy oraz formy spedzania czasu (np. mniejszy
popyt na pobyty poswigcone wytgcznie plazowaniu)

[0 Popularniejsze bedg wakacje aktywne lub oferujgce
aktywny wypoczynek

[l Wzrosnie popyt na produkty zwigzane z odnowg
biologiczng

PODNOSZENIE WYKSZTALCENIA | KWALIFIKACJI

Ksztalcenie ustawiczne

[l Wyb6r imprez, w ktérych istotng role odgrywajag: sztuka,
kultura, historia i rozwoj duchowosci

[ Budowa produktu opartego na kreatywnosci

[1 Wzrost popytu na produkty specjalistyczne

(1 rozwdéj zawodow typu ,menadzer produktu”

NOWE TECHNOLOGIE

[1 Wzrost roli informaciji i sprzedazy przez Internet

[ Nowe formy wizualizacji przez Internet

[0 Rosnaca rola w komunikacji i informacji telefonu
komérkowego i GPS

[J Tworzenie sie spotecznosci internetowych i wypieranie
przez nie znaczenia tradycyjnych portali promocyjnych w
komunikacji marketingowej

[l Nawigacje w celu poréwnywania ofert i komponowania
wyjazdéw z dostepnych modutébw oraz dokonywania
bezposrednich rezerwacji, w tym o niskich, promocyjnych
cenach, typu dzisiejszy Groupon.

1 Wirtualizacja podrézy, prezentacje atrakcji w 3D

71 Rozw¢j aplikacji mobilnych informacyjno-rezerwacyjnych,
GPS, SMS, WAP

[0 W promocji wzros$nie znaczenie technologii Web 2.0 i 3.0
oraz GPS. Mozliwy spadek roli globalnych narzedzi typu
Facebook na korzys¢ innych, nowych

[ Konieczno$¢ tworzenia portali kumulujgcych produkty,
oferujgcych produkty poszerzone (np. poprzez linie lotnicze i
biura podrézy)

CZAS WOLNY

Presja zycia codziennego i r6znorodnych potrzeb
pomniejszy budzet na podréze

1 Podroze tansze, krétsze, z potrzebg wypoczynku
[l Rezygnacja z jednego dtuzszego urlopu na rzecz kilku
krétszych

TRANSPORT

[1 Tanie linie lotnicze bedag zwieksza¢ swdj udziat w rynku,
lecz czeka je proces integracji poziomej

[1 Brak ptynnosci w ruchu drogowym

[1 Rozwdj szybkich kolei

interferie.pl

homde caly 10k

(1 Krétkie pobyty w poblizu miejsca zamieszkania, z tatwym
dojazdem

[ Spadek znaczenia przewoznik6w autokarowych

1 Rozwdj rejséw morskich

[1 Czas podr6zy wptynie na wyboér miejsca wyjazdu

[ Overbooking
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ZMIANY KLIMATYCZNE

Ocieplenie klimatu i wystepowanie anomalii pogodowych

[l Wzrost $rednich temperatur w okresie letnim spowoduje
przesuwanie sie wypoczynku typu "3S” bardziej na péinoc

[l W kolejnych latach zmiany warunkéw klimatycznych w
Europie moga spowodowaé gruntowne przeksztatcenie
modeli podrézowania i wplyngé na wybor kierunkow
turystycznych

ROZWOJ ZROWNOWAZONY

Swiadomosé zwigzana z ochrong $rodowiska bedzie nadal
wzrasta¢. Zwiekszy sie rola inwestycji w zréwnowazony
rozwoj regionalny

[l Regionalny charakter miejsc docelowych zyska na
znaczeniu, wzrosnie atrakcyjnos¢ ,dziewiczych” obszaréw i
regiondw oraz popyt na ekoturystyke i produkty oparte na
naturze
1 Turysci beda preferowa¢ miejsca, w ktérych miejscowa
ludnos¢ chetnie przyjmuje gosci; wzrost znaczenia jakosci
obstugi
[l W celu promowania harmonijnego i zréwnowazonego
rozwoju turystyki niezbedny jest dialog partneréw
partnerstwo powinno stanowi¢ centralny komponent dziatan
na wszystkich szczeblach (europejskim, krajowym,
regionalnym, a takze publicznym i prywatnym)

Konieczne zwrdcenie wigkszej uwagi na wskazniki
gestosci, chtonnosci i pojemnosci turystycznej
[ Zwigkszenie sie roli jakosci sSrodowiska
[l Przerzucanie kosztébw rozwoju zréwnowazonego na
turystow (wzrost cen biletéw lotniczych jako wynik optat za
emisje CO,)
[l Odpowiedzialnos¢ za $rodowisko moze sie stad
przewagg konkurencyjng  produktéw  turystycznych
szczegdlnie na rynku europejskim
[l Wprowadzanie marek ekologicznych

BEZPIECZENSTWO

[1 Utrzymywanie sie i pogtebianie kryzyséw lokalnych,
terroryzmu, zanieczyszczenia
[ Zaburzenia polityczne w r6znych regionach swiata

1 Wzrost kosztéw bezpieczenstwa

[l Krytyczni turysci bedg szybciej zgtasza¢ reklamacie,
jezeli oferowany produkt nie bedzie spetniat standardéw

[l Wzrost reklamacji zwigzanych ze $rodowiskiem i
otoczeniem

[1 Wymagana elastyczno$¢ panstw i branzy turystycznej na
wypadek sytuacji kryzysowych

[1 Czasowe przesuwanie sie popytu

STYL ZYCIA

[1 Coraz wigcej konsumentéw o wyrafinowanych gustach
otwarcie wyraza swoje potrzeby

[ Styl zycia w spoteczenstwie zachodnim stopniowo sie
zmienia — coraz wieksza role odgrywaja potrzeby
indywidualne

[1 Nowi konsumenci z rynkéw wschodzacych

interferie.pl

homde caly 10k

(1 Bardziej krytyczne nastawienie do jakosci oraz stosunku
jakosci do ceny

1 Alternatywne sposoby wydawania pieniedzy i spedzania
czasu beda konkurowa¢ z wyjazdami wakacyjnymi, a w
ramach wyjazdéw bedg ze sobg konkurowa¢ rézne kierunki
i standardy zakwaterowania

[) Bardziej zr6znicowane zachowanie klientéw: w tym roku
wakacje skromne, w przysztym — luksusowe, w tym roku
dalekie, w nastepnym — bliskie

[l Doswiadczenie skloni do ponownych odwiedzin
atrakcyjnych miejsc poznanych w przesziosci (,powrét do
podstaw”)

[ Spadek popytu na wycieczki w petni zorganizowane

[0 O ile zachowanie konsumenta zachodniego idzie w
kierunku ,przygoda”, o tyle nie ma jednoznacznej opinii o
modelu zachowan konsumentéw z rynkéw wschodzacych

[ Ustlugodawcy skorzystajg wiecej, jezeli bedg w stanie
stworzyt zupetnie nowe produkty, odrézniajgce sie od
innych dzieki wartosci dodanej

71 Powstawanie nowych segmentéw niszowych w popycie
turystycznym
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ZARZADZANIE MARKETINGOWE

[1 Rozwdj innowacyjnosci [l Pewna liczba analitykbw uwaza, ze tradycyjne biura
[ Aktywna polityka turystyczna podrézy beda odgrywac istotng role rowniez w przysztoscil.
[1 Decentralizacja Biura podr6zy powinny skupié¢ sie na niszach oraz na swojej
[1 Polityka pomocniczosci Unii Europejskiej roli eksperta do spraw podrozy. Oferta bedzie

[1 Wspolne projekty promocyjne (UE, V-4, transgraniczne) skoncentrowana na zapewnieniu wsparcia klientom przed
podrézg i w jej trakcie. Agenci moga sie na przyktad stad
Jifestyle managerami”, dostarczajgcymi klientom wysoko
marzowanych ustug przygotowywanych ,na miare”.

[ Powstanie wiele europejskich programéw wsparcia typu
Calypso (dla senioréw)
[ Na znaczeniu zyska marketing miejsca
[ Wzrost znaczenia marketingu na poziomie regionalnym i
lokalnym oraz ograniczenie roli narodowych organizacji
turystycznych do budowy wizerunku
[ Regiony oferujgce petny, zr6znicowany i zrbwnowazony
produkt beda czesciej wybierane i bedg wymagan lepszego
zarzadzania
[ intensyfikacja partnerstwa publiczno-prywatnego

Dalszy rozwoj integracji pionowej i poziomej oraz
doskonalenia zarzadzania destynacjami, w tym na poziomie
regionalnym i lokalnym
1 Budowa marek
[l Powstawanie nowych instytucji typu ,film commission”,
DMC

Szanse i zagro zenia

Zagrozenia:

1. Wzrost konkurenciji, szczegdlnie ze strony hotelarstwa ,rodzinnego”.

2. Planowane inwestycje firm konkurencyjnych.

3. Zaburzenia klimatyczne (ciepte zimy, deszczowe lato).

4. Niewystarczajgca wydolnosc¢ finansowa Narodowego Funduszu Zdrowia.

5. Niestabilny kurs ztotego w stosunku do euro nie gwarantujacy statego poziomu przychodéw eksportowych.

Szanse:

1. Zaostrzenie przepisow dotyczagcych transportu dzieci i miodziezy powodujgce wzrost kosztéw imprez
zagranicznych, - co w konsekwencji powinno przynies¢ wzrost popularnosci imprez krajowych.

2. Kryzys finansowy Kas Chorych w Niemczech oraz innych krajach Unii Europejskiej powodujgcy wzrost
zainteresowania tymi ustugami w Polsce ze wzgledu na ich cene oraz jako$¢ oferowanej ustugi.

3. Postepujace starzenie sie spoteczenstwa w krajach Europy Zachodniej (Niemcy, Skandynawia) powodujgce
wzrost popytu na ustugi zdrowotno-pobytowe w Polsce.

4. Dekoniunktura w turystyce Swiatowej spowodowana destabilizacjg sytuacji politycznej oraz gwattownymi,
nieprzewidywalnymi zmianami klimatycznymi, ktére determinujg wybdr Polski i krajéow sgsiadujacych jako
miejsce wypoczynku. Atrakcyjnosé geograficzna i cenowa Polski dla gosci z Niemiec i Skandynawii.

5. Integracja z Unig Europejskg umozliwiajgca korzystanie z funduszy Unijnych Kas Chorych na finansowanie
pobytéw zdrowotnych.

6. Czeste zmiany w prawodawstwie polskim, skutkujgce wzrostem zapotrzebowania na ustugi w zakresie
organizacji szkolen i konferencji.

INTERFERIE S.A. posiadajg peing zdolno$¢ finansowania realizowanych obecnie projektéw inwestycyjnych.
Spotka zamierza finansowaé projekty przy wykorzystaniu srodkéw wiasnych oraz $rodkéw obcych. Zarzad
INTERFERIE S.A. uwaza, iz Spotka jest dobrze przygotowana do realizacji zamierzen inwestycyjnych. Wielkos¢
kapitatéw wiasnych, poziom rocznych zyskéw wypracowanych przez Spétke oraz zdolno$é do skutecznego
pozyskiwania oraz zarzgdzania finansami zewnetrznymi powodujg, iz Spétka nie bedzie miata problemow
z realizacjg planowanych inwestycji.

Objasnienie r6 znic pomi edzy wynikami wykazanymi w raporcie rocznym a wcze  s$niej publikowanymi
prognozami

Spotka INTERFERIE S.A. nie publikowata prognoz.
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Wybrane dane finansowe w latach 2010-2014

WYBRANE DANE FINANSOWE wiys. zt wiys. EUR
2014 2013 2012 2011 2010 2014 2013 2012 2011 2010

I. Przychody ze sprzedazy 40 800 38 801 38 155 38512 39 463 9739 9214 9142 9302 9 855
1. Zysk/Strata z dziatalnosci operacyjnej 2 602 2413 1949 3092 2964 621 573 467 747 740
IIl. Zysk/Strata przed opodatkowaniem 1754 1679 2885 2 406 2961 419 399 691 581 739
IV. Zysk/Strata netto 1283 1307 2324 1961 2412 306 310 557 474 602
V. kaczne dochody catkowite 1382 1225 2 367 1961 2412 330 291 567 474 602
VI. llos¢ akcji (w szt.) 14 564 200 14 564 200 14 564 200 14 564 200 14 564 200 14 564 200 14 564 200 14 564 200 14 564 200 14 564 200
VII. Zysk netto na jedng akcje zwyklg (w zZ{/EUR) 0,09 0,09 0,16 0,13 0,17 0,02 0,02 0,04 0,03 0,04
VIII. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci

operacyjnej 4272 6 553 8493 3373 3917 1020 1556 2035 815 978
IX. Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci

inwestycyjnej (1 659) (2 679) (20 648) (3741) 291 (396) (636) (4947) (904) 73
X. Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci

finansowej (2 654) (3 200) 9 958 286 (2 206) (634) (760) 2 386 69 (551)
XI. Przeplywy pienigzne netto razem (41) 674 (2197) (82) 2002 (10) 160 (526) (20) 500
XII. Aktywa trwate 126 457 128 103 128 296 114 105 109 862 29 669 30 889 31382 25834 27741
Xilll. Aktywa obrotowe 43810 4621 4817 6729 5629 1129 1114 1178 1524 1421
XIV. Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
XV. Aktywa razem 131 268 132724 133113 120 834 115 491 30 797 32 003 32 560 27 358 29 162
XVI. Zobowigzania diugoterminowe 13 304 15 606 15 730 5622 7 256 34[%1 3763 3848 1273 1832
XVII. Zobowigzania krétkoterminowe 10 061 10 596 10 630 10 826 5810 2 360 2 555 2 600 2451 1467
XVIII. Kapitat wiasny 107 903 106 522 106 753 104 386 102 425 25316 25 685 26 112 23634 25 863
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Roczne sprawozdanie z sytuacji finansowej
(w tys. zt)

Stan na
31 grudnia 201 4

Stan na
31 grudnia 2013

Aktywa
Aktywa trwate 126 458 128 103
Rzeczowe aktywa trwate 104 136 107 201
Wartosci niematerialne 759 830
Inwestycje w jednostce stowarzyszonej 20 012 20 012
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy 50 50
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 1501 10
Aktywa obrotowe 4810 4621
Zapasy 408 315
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 3536 3007
Naleznosci z tytutu biezgcego podatku dochodowego - 393
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 866 906
RAZEM AKTYWA 131 268 132724
Pasywa
KAPITAL WEASNY 107 903 106 522
Kapitat akcyjny 72 821 72821
Nadwyzka wartosci emisyjnej nad wartosciag ksiegowg 3873 3873
Zyski zatrzymane 31209 29 828
ZOBOWIAZANIA 23 365 26 202
Zobowi gzania dlugoterminowe 13 304 15 606
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
h ) 112 35
zobowigzania
Kredyty, pozyczki i inne zrédta finansowania 10 055 12 488
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 1898 1919
Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 1239 1164
Zobowi gzania krétkoterminowe 10 061 10 596
Zobowlazan_|a z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 6 642 7671
zobowigzania
Kredyty, pozyczki i inne zrédta finansowania 3109 2628
Zobowigzania z tytutu biezacego podatku dochodowego 53 -
Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 257 297
RAZEM PASYWA 131 268 132724
Zmiany warto $ci bilansowych (w tys.zl)
Stan na Stan na Dynamika
31 grudnia 2014 31 grudnia 2013 2014/2013
Aktywa
Aktywa trwate 126 458 128 103 99%
Aktywa obrotowe 4810 4621 104%
RAZEM AKTYWA 131 268 132724 99%
Pasywa
KAPITAL WEASNY 107 903 106 522 101%
ZOBOWIAZANIA 23 365 26 202 89%
Zobowigzania dtugoterminowe 13 304 15 606 85%
Zobowigzania krotkoterminowe 10 061 10 596 95%
RAZEM PASYWA 131 268 132724 99%

W trakcie 12 m-cy 2014 roku suma bilansowa w poréwnaniu z

0 wartos¢ 1 456 tys. zt i wyniosta 131 268 tys. zi.

Spotka nie posiada zobowigzan przeterminowanych.
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Wyniki finansowe (w tys.zt)

Okres obrotowy

za 12 miesi ecy

za 12 miesi ecy

konhczacy sie konhczacy sie Dynamika
Rachunek zyskéw i strat 31 grudnia 2014 31 grudnia 2013 2014/2013
1. Przychody ze sprzedazy 40 800 38 801 105%
Koszty sprzedanych produktéw, towar6éw i o
2. materialow 31313 30871 101%
3 Zysk brutto ze sprzeda zy 9 487 7930 120%
4. Koszty sprzedazy 1151 857 134%
5 Koszty ogblnego zarzadu 5721 4940 116%
6 Zysk/(Strata) z dziatalno $ci operacyjnej 2 602 2413 108%
7. Zysk/(Strata) przed opodatkowaniem 1754 1679 104%
8. iysk roku obrqtowego Z dziatalnosci 1283 1307 98%
ontynuowanej
9.  Inne calkowite dochody za okres 99 82 )
sprawozdawczy, netto
10. CALKOWITE DOCHODY t ACZNIE 1382 1225 113%

W trakcie 12 m-cy 2014 roku zysk z dziatalnosci operacyjnej Spoétki wzrést o 189 tys. zt w stosunku do
analogicznego okresu roku ubiegtego, co zwigzane bylo przede wszystkim ze wzrostem przychodéw.
Ogotem tgczne dochody catkowite za 2014 rok wzrosty o 157 tys. zt.

Struktura kosztow i przychodow (tys.zt)

Okres obrotowy

za 12 miesi ecy za 12 miesi ecy

konczacy sie konczacy sie Dynamika

31 grudnia 2014 31 grudnia 2013 2014/2013

" owardwi materiioy T 31313 30871 101%
2.  Koszty sprzedazy 1151 857 134%
3. Koszty og6lnego zarzgdu 5721 4940 116%
4. Pozostate koszty i straty operacyjne 1139 653 174%
5. Koszty finansowe 848 734 116%

Koszt sprzedanych ustug, towaréw i materiatow INTERFERIE S.A w biezgcym okresie utrzymany zostat na
poziomie zblizonym do poziomu z analogicznego okresu roku 2013.

Koszty sprzeda zy INTERFERIE S.A wzrosty o 34% w poréwnaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego.
Gléwnie jest to efektem wzrostu srodkéw wydatkowanych na reprezentacije i reklame.

Koszty ogolnego Zarz gdu INTERFERIE S.A wzrosty o 16 % w poréwnaniu do analogicznego okresu roku
ubiegtego. Zwigzane jest to ze wzrostem kosztéw najmu i dzierzawy.

Pozostate koszty operacyjne INTERFERIE S.A wzrosty 0 74 % w poréwnaniu do 12 m-cy 2013 r. co zwigzane byto
ze sprzedazg Hotelu w Lubinie.

Koszty finansowe INTERFERIE S.A wzrosty o 16 % w poréwnaniu do 12 m-cy 2013 r. Zwigzane jest to
z wysokim kursem euro, w ktorej to walucie Spotka posiada kredyty. Wzrost kursu euro powoduje wzrost réznic
kursowych od kredytu.
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za 12 miesi ecy za 12 miesi ecy
konczacy sie konczacy sie Dynamika
31 grudnia 2014 31 grudnia 2013 2014/2013
1. Przychody ze sprzedazy 40 800 38 801 105%
2. Pozostate przychody i zyski operacyjne 1126 933 121%

3. Przychody finansowe - - -

Przychody ze sprzeda zy INTERFERIE S.A w trakcie 12 m-cy wzrosty o0 5 %. Zwigzane jest to ze wzrostem
frekwencji oraz $redniej ceny za pokg;.

Pozostate przychody operacyjne INTERFERIE S.A w poréwnaniu do roku 2013 wzrosty o 193 tys. zt sg to przede
wszystkim kary i odszkodowania oraz sprzedaz Hotelu w Lubinie

Przychody finansowe — w 2014 roku Spétka zanotowata spadek przychodoéw finansowych zwigzany z ujemnymi
réznicami kursowymi.

interferie.pl
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Analiza wska znikowa

Wskazniki rentowno $ci Spoétki w latach 2014-2012

Dokonujgc analizy wskaznikdw rentownosci kapitalu nalezy zauwazyé ich pogorszenie w stosunku do roku
ubiegtego. Warto$¢ wskaznika rentownos$¢ kapitatu calkowitego spadia do poziomu 1,06, rentownos$¢ kapitatu

Lp.

Nazwa wska znika

Rentownosé kapitatu
catkowitego

Rentownosé kapitatu
whasnego

Rentownos¢ sprzedazy

Rentownos$¢ sprzedazy ustug

Rentownos¢
towaréw

sprzedazy

whasnego spadta do poziomu 1,19.

Analiza wskaznikdw rentownosci sprzedazy wykazuje ich polepszenie w stosunku do roku ubiegtego. Wartosé
wskaznika rentownosci obrotu (sprzedazy) na koniec grudnia 2014 w stosunku do analogicznego okresu 2013 r.
wzrosta o 0,91 %, rentownos$¢ sprzedazy ustug wzrosta o 0,60 %, rentownos¢ sprzedazy towaréw wzrosta o 19,07

Reguta

zysk z roku obrotoweqgo z dziatal.

kontynuowanej x 100
wartos¢ kapitatu catkowitego

zysk z roku obrotoweqgo z dziatal.

kontynuowanej x 100
kapitat wlasny

Zysk ze sprzedazy x 100
sprzedaz netto

Zysk ze sprz. ustug x 100
sprzedaz netto

zysk ze sprz. towaréw x 100
sprzedaz netto

%. co zwigzane byto z wyzszymi wynikami.

Wska zniki ptynno $ci finansowej Spoétki w latach 2014-2012

Wskaznik biezgcej ptynnosci z poziomu 0,44 w 2013 roku wzrést do poziomu 0,48 w 2014 r.

Lp.

Nazwa wska znika

Wskaznik biezacej ptynnosci

finansowej
Wskaznik szybki ptynnosci
finansowej
Wskaznik wyptacalnosci
gotéwkowej

Wskaznik obcigzenia majgtku
zobowigzan

Reguta

aktywa obrotowe
zobowigzania biezace

aktywa obr. - zapasy
zobowigzania biezace

srodki pieniezne
zobowigzania biezace

Zobowigzania ogétem
majatek ogétem

%

%

%

%

%

Wyliczenie wska znikéw

2014 2013 2012
1,06 1,07 1,90
1,19 1,23 2,18
6,41 5,50 4,85
6,22 5,43 4,83
56,91 37,84 15,07

Wyliczenie wska znikow

2014 2013 2012
0,48 0,44 0,45
0,44 0,41 0,43
0,09 0,09 0,02
0,18 0,20 0,20

Wskaznik szybki ptynnosci finansowej na koniec grudnia 2014 roku wynidst 0,44.

Wskaznik wyptacalnosci gotdwkowej utrzymat sie na poziomie z roku 2013 i wynidst 0,09.

Wskaznik obcigzenia majatku zobowigzaniami na dzien 31 grudnia 2014 r. wynosi 0,18 z czego mozna wnioskowac,
iz Spotka posiada rezerwe co do mozliwosci zaciggania dalszych zobowigzan kredytowych.

Struktura rachunku przeptywow pieni

1. Dziatalnosc¢ operacyjna 4 272 tys. zt

eznych

2. Dziatalno$¢ inwestycyjna -1 659 tys. zt

3. Dziatalno$¢ finansowa -2 654 tys. zt

Razem zmiana $rodkow pienieznych -41 tys. zt

Plany na kolejny rok
Plan naktadéw inwestycyjnych zakfada:

1.

-

11 Plan naktadéw inwestycyjnych uwzglednia wydatki na potrzeby jednostek eksploatacyjnych
zapewniajgce ich niezbedne biezgce dziatanie oraz lepsze dopasowanie do oczekiwan klienta w zakresie
$wiadczonych ustug turystyki medycznej. Ostateczna suma planowanych nakltadéw finansowych bedzie

interferie.pl
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zalezata od analiz rynkowych w zakresie potencjatu i oczekiwan klienta. £gczny plan naktadéw inwestycyjnych
na 2015 rok uwzgledniajgcy powyzsze to kwota ok 10 min zt.

2. Wzrost obtozenia do poziomu 68%

3. W planach zaktada sie wzrost ptacy minimalnej oraz innych czynnikéw makroekonomicznych (m.in. inflacji,
wskaznikéw ksztatujgcych koszt dlugu czy kurséw walut).

4. Pozycje kosztéw uwzgledniajg dziatania skierowane na ich minimalizacje. Dotyczy to gtéwnie zastepowania

istniejgcej infrastruktury energetyczno-grzewczej (modernizacje weztdw CO, wymiana zrodet $wiadet na LCD itp.).
tgczna kwota planowanych naktadéw na ten cel to kwota ok 900 tys. zt.

INTERFERIE S.A. posiadajg petng zdolnos¢ finansowania realizowanych obecnie projektdéw inwestycyjnych. Spétka
zamierza finansowaé projekty przy wykorzystaniu $srodkéw wiasnych oraz srodkéw obcych. Zarzagd INTERFERIE S.A.
uwaza, iz Spotka jest dobrze przygotowana do realizacji zamierzen inwestycyjnych. Wielko$¢ kapitatow wiasnych,
poziom rocznych zyskéw wypracowanych przez Spélke oraz zdolno$¢ do skutecznego pozyskiwania oraz
zarzgdzania finansami zewnetrznymi powodujg, iz Spétka nie bedzie miata probleméw z realizacjg planowanych
inwestyciji.

Sprawy sporne

Przeciwko Spéice tocza sie postepowania sgdowe z powddztwa:

a) Biuro Turystyki i Podrézy Baltour Spétka z 0.0. w Swinoujsciu, warto$é przedmiotu sporu 30,1 tys. zt .
Spotka kwestionuje zasadnos$¢ powodztwa w catosci, zardbwno ze wzgledéw formalnych jak

i merytorycznych.
b) Barbara i Marek Ciechanowscy, warto$¢ przedmiotu sporu 145 tys. zi. Strony doszly do wstepnego

porozumienia oraz okreslenia warunkéw zawarcia ugody, ktéra zamknaé sie ma zaptatg przez INTERFERIE
SA na rzecz powodow kwoty 45 tys. zt. Zawarcie ugody w zakresie odkupienia gruntu od powodow

uzalezniona jest od zgody Walnego Zgromadzenia Spoiki.

Zarzadzanie ryzykiem finansowym

Dziatalno$¢ prowadzona przez Spoétke naraza jg na wiele ré6znych rodzajéw ryzyka finansowego:
a) ryzyko rynkowe (w tym ryzyko zmiany kursu walut lub przeptywOw pienieznych w wyniku zmian stép
procentowych)

Spoétka $wiadczy ustugi dla podmiotéw z zagranicy i narazona jest na ryzyko zmiany kurséw waluty
w szczegolnosci EUR. Ryzyko zmiany kursu walut wynika z posiadanych przez Spoétke naleznosci
i zobowigzan. Na dzien sporzgdzenia raportu Spétka nie zabezpiecza ryzyka kursowego wynikajgcego
z kredytow walutowych z uwagi na posiadane naleznosci w walucie obcej.

INTERFERIE S.A. posiada kredyty o zmiennym oprocentowaniu, co naraza na ryzyko zmiany przeptywow
pienieznych w wyniku zmiany stop procentowych, jest ono jednak czesciowo niwelowane przez krotkoterminowe
depozyty srodkoéw pienieznych o zmiennym oprocentowaniu, jak réwniez fakt, iz wysokos$¢ kredytéw nie zagraza
dziatalnosci biezgcej Spotki. Kredyty dlugoterminowe inwestycyjne zaciggniete w 2008 roku, w 01/2012 roku oraz w
06/2013 roku ze sptatg w okresie do 10 lat w walucie EUR a na dzieh 31.12.2014 roku zostaly wycenione wedtug
zamortyzowanego kosztu.

Analiza wra zliwo $ci instrumentéw finansowych na zmian e kursu EURO i stopy procentowej na 31.12.2014

WarFOSC Wartos¢ Wptyw na wynik Wpiyw na wynik
narazona .

bilansowa  Ryzyko walutowe EUR/PLN .
na ryzyko Ryzyko stép procentowych

(tys.z)  (tys.z) 4,70 (+ 10%) 3,84 (-10%) 3,58%(+0,5%) 2,58%(-0,5%)

Zobowigzania z tytutu

kredytu 12 767 12 767 (1276) 1276 (63) 63
Naleznosci z tytutu dostaw
robot i ustug 589 589 58 (58) - -

Zobowigzania z tytutu
dostaw robot i ustug - - - - - B,

Srodki pieniezne 121 121 12 (12) - -
Wptyw na wynik
finansowy (1 206) 1206 (63) 63
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Analiza wra zliwo $ci instrumentéw finansowych na zmian e kursu EURO i stopy procentowej na 31.12.2013

WarFOSC Wartos¢ Wplyw na wynik Wptyw na wynik
narazona ;
bilansowa Ryzyko walutowe EUR/PLN .

na ryzyko Ryzyko stép procentowych

(tys.zh (tys.zh 4,55 (+ 10%) 3,73 (-10%) 3,60%(+0,5%)  2,60%(-0,5%)
Zobowigzania z tytutu
kredytu 15071 15071 (1507) 1507 (75) 75
Naleznosci z tytutu dostaw
robét i ustug 392 392 39 (39) - -
Zobowigzania z tytutu
dostaw robét i ustug - - - - - -
Srodki pieniezne 41 41 4 (4) - -
Wptyw na wynik
finansowy (1 464) 1464 (75) 75

b) ryzyko kredytowe
Ryzyko kredytowe powstaje w przypadku srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw oraz depozytéw w bankach
i instytucjach finansowych, a takze zaangazowan kredytowych w odniesieniu do klientéw, co obejmuje nierozliczone
naleznosci. W przypadku instytucji finansowych Spétka wspétpracuje z dwoma bankami, ktérych wiarygodnosé jest
potwierdzona wysokim ratingiem:

a) mBank - Fitch: A/F1/bbb-/1,;Moody’s: Baal/P-2/D+, S&P: BBB+/A-2

b) Bank Pekao S.A.- Fitch A-/F2/a-/-2; Moody’s: A2/P-1/C-; S&P: BBB+/A-2/bbb+
Jesli chodzi o klienta instytucjonalnego, jego wiarygodnosé kredytowg ocenia sie poprzez pozycje finansowa,
dotychczasowg wspétprace oraz stosowanie przedptat w formie zaliczek. Naleznosci od klientéw instytucjonalnych
dotyczg w znacznej mierze odbiorcéw wspoOtpracujgcych ze Spotkg dtugoterminowo
i zdaniem Spétki jakos¢ kredytowa tych naleznosci jest dobra. Sprzedaz ustug klientom indywidualnym
odbywa sie za pomocg przedptat na rachunki bankowe, gotéwka lub za pomocg kart kredytowych, stad poziom
naleznosci od klientéw indywidualnych jest niewielki i jako$¢ kredytowa tych naleznosci nie stanowi istotnego ryzyka

dla Spoiki.

Warto$¢ godziwa aktywow i zobowigzan finansowych wynosi odpowiednio:

Klasy instrumentéw finansowych na dzie n 31.12.2014 gg:)%gn?ga warto $¢€ bilansowa  warto $¢ godziwa
z MSR 39
Udzialy i akcje nienotowane DDS 50 50
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug (netto) PiN 1499 1499
Lokaty i srodki pienigzne WwWWGpWF 865 865
Pozostate aktywa finansowe (netto) PiN 44 44
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug PZFwgzZK (2 707) (2 707)
@g?;vgé?zn?gﬁééﬁgwyéﬁkupu, budowy srodkdw trwatych i PZFwgZK 1841 1841
Kredyty i pozyczki zaciggniete PZFwgzK (12767) (12767)
Zobowigzania z tytutu leasingu PZFwgzK (25) (25)
Pozostate zobowigzania finansowe PZFwgzK (703) (703)
Kategoria
Klasy instrumentéw finansowych na dzie  h31.12.2013  Zgodnie warto $¢ bilansowa  warto $¢ godziwa
z MSR 39
Udzialy i akcje nienotowane DDS 50 50
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug (netto) PiN 2155 2154
Lokaty i srodki pienigzne WwWWGpWF 906 906
Pozostate aktywa finansowe (netto) PiN 239 239
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug PZFwgzZK (1 670) (1 670)
ig?&vggzn?gﬁégt;#yéﬁkupu, budowy $rodkéw trwatych i PZFwgZK 1500 1500
Kredyty i pozyczki zaciggniete PZFwgzZK (15 071) (15 071)
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Zobowigzania z tytutu leasingu PZFwgzZK (44) (44)

Pozostate zobowigzania finansowe PZFwgzZK (2 357) (2 357)

Uzyte skroty:

Udtw - Aktywa finansowe utrzymywane do terminu wymagalnosci,

WwWWGpWF - Aktywa/ zobowigzania finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy,
PiN - Pozyczki i naleznosci,

DDS - Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy,

PZFwgzZK - Pozostate zobowigzania finansowe wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu.

c) ryzyko utraty ptynnosci

Spoétka INTERFERIE S.A. nie jest narazona na utrate ptynnosci, poniewaz prognozowane przepltywy pieniezne
realizowane sg w ramach jednostek eksploatacyjnych Spoiki,
a nastepnie podlegajg agregacji. Spotka monitoruje prognozy ptynnosci w celu zagwarantowania wystarczajgcych
srodkow pienieznych dla zaspokojenia potrzeb operacyjnych przy jednoczesnym utrzymaniu rezerwy w postaci
niewyptaconych gwarantowanych linii kredytowych zawsze tak, by nie naruszy¢ limitdw okreslonych w umowie
kredytowej. Takie prognozowanie uwzglednia plany Spotki w zakresie zapotrzebowania na finansowanie zewnetrzne,
koniecznos¢ przestrzegania warunkéw zaciggnietych zobowigzan. Kazdego dnia nadwyzka s$rodkéw pienieznych
utrzymywana przez jednostki eksploatacyjne przekazywania jest na rachunek biezacy Spoiki, ktora jest deponowania
na lokatach terminowych badz nastepuje zmniejszenia linii kredytowej otwartej na rachunku biezgcym Spéiki.
Niezdyskontowane kwoty umowne zobowigzan finansowych 2014

do 1 roku 1-3 lata 3-5 lat Powyzej 5 lat
Kredyty i po zyczki (tys.zt) 2714 5428 4625 -
Zobowigzania z tytutu leasingu 23 2 - -
zatrzymane gwarancje
z tytutu nalezycie wykonanej 25 111 - -
umowy
Zobowigzania z tytutu dostaw i 1707
ustug
Zobowigzania z tytutu zakupu,
budowy $rodkéw trwatych i 1841
wartosci niematerialnych
Inne zobowigzania finansowe 703

Niezdyskontowane kwoty umowne zobowigzan finansowych w 2013 roku

do 1 roku

1-3 lata

3-5 lat

Powyzej 5 lat

Kredyty i po zyczki (tys.z})
Zobowigzania z tytutu leasingu

zatrzymane gwarancje

z tytutu nalezycie wykonanej
umowy

Zobowigzania z tytutu dostaw i
ustug

Zobowigzania z tytutu zakupu,
budowy $rodkéw trwatych i
wartosci niematerialnych

Inne zobowigzania finansowe

Kwota zysku na akcj e

2 604 5209

23 22

- 36

1670

1500

2 357

od 01.01.2014
do 31.12.2014

5209

2049

w tys. zt
od 01.01.2013
do 31.12.2013

Zysk netto 1283 1307
llo$¢ akcji (W szt.) 14 564 200 14 564 200
Zysk netto na jedng akcje zwykig (w zt) 0,09 0,09

0,09 0,09

Rozwodniony zysk netto na jedng akcje
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W zwigzku z faktem, iz Spotka nie posiada dziatalnosci zaniechanej, kwota zysku na akcje na dziatalnosci
kontynuowanej jest taka sama jak zysk podstawowy oraz rozwodniony.

Dywidenda

W prezentowanym okresie sprawozdawczym nie dokonano wyptaty dywidendy. Zarzad Spotki planuje, aby wynik
finansowy za 2014 zostat przeznaczony na zwiekszenie kapitatu zapasowego Spotki.

Wskazanie czynnikéw, ktére b edg mialy wplyw na osi agniete przez Spoélk @ Kapitatow g wyniki
w perspektywie kolejnych okreséw

Na wyniki Spotki w roku 2014-2015 beda mialy wpltyw m.in. czynniki charakterystyczne dla branzy turystycznej,
jednakze ich ewentualny, negatywny wplyw na Spélke bedzie ograniczony z uwagi na specjalizacje
INTERFERIE S.A.

Na dzien sporzadzenia raportu Spétka nie posiada zabezpieczen transakcji w formie forwardéw. W chwili obecnej nie
istniejg zadne zdarzenia mogace w ocenie Zarzadu negatywnie wptyngé na mozliwos¢ realizacji zobowigzan przez
Spotke. W ocenie Zarzadu nie majg miejsca zdarzenia kadrowe, majgtkowe, finansowe, ktére majg istotny charakter
przy ocenie kondycji Emitenta a nie zostatyby przez Zarzad ujawnione

TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWI AZANYMI

Kontrole nad Spotkg INTERFERIE S.A. sprawuje Fundusz Hotele 01 Spétka z o0.0. spétka komandytowo-akcyjna,
ktory posiada 66,82% akcji Spotki. 15,09 % akcji posiada Pan Marian Urbaniak wraz z ZUW URBEX Sp. z o.0.
Pozostate 18,09% akcji znajduje sie w posiadaniu wielu akcjonariuszy. Jednostkg dominujgcg wyzszego szczebla
jest spotka KGHM Polska Miedz S.A, w ktdrej 31,79 % akcji posiada Skarb Panstwa.

Z podmiotami powigzanymi przeprowadzono nastepujgce transakcje:

Za okres
od 01.01.14 do 31.12.14
L . przychody ze prszgrczhe(:jday 2Zye prz_ychody
Przychody ze zbycia jednostkom powi  gzanym (tys.zt) sprzeda v ustu towaréw z innych
p Y 9 . . transakciji
i materiatow
Jednostce dominujgcej (KGHM) 6 436 - -
Jednostce stowarzyszonej 1127 - -
Pozostate jednostki powigzane 578 - -
Razem, przychody ze zbycia jednostkom powi  gzanym 8141 - -
Za okres
od 01.01.13 do 31.12.13
przychody ze
p L . przychody ze sprzeda zy prz_ychody
rzychody ze zbycia jednostkom powi gzanym (tys.z}) sorzeda zv ustu towarow z innych
p Y 9 . s transakcji
i materiatow
Jednostce dominujgcej (KGHM) 5387 - -
Jednostce stowarzyszonej 993 - -
Pozostate jednostki powigzane 542 - -
Razem, przychody ze zbycia jednostkom powi  gzanym 6 922 - -
Za okres

0d 01.01.14 do 31.12.14

Zakup od jednostek powi gzanych (tys.z}) Zakup
Od Spotek Skarbu Panstwa 63
Od jednostki dominujgcej (KGHM) 105
Od jednostki stowarzyszonej 121
Od pozostatych jednostek powigzanych 1281
Razem, zakup od jednostek powi gzanych 1570
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Zakup od jednostek powi gzanych (tys.zt)

Od Spotek Skarbu Panstwa
Od jednostki dominujacej (KGHM)
Od jednostki stowarzyszonej

Od pozostatych jednostek powigzanych

Razem, zakup od jednostek powi gzanych

Za okres

od 01.01.13 do 31.12.13

Zakup

50
31
139

1048

1269

Zaréwno w 2014, jak i w 2013 r. INTERFERIE S.A. nie przeprowadzaly transakcji z podmiotem bezposrednio
dominujgcym Fundusz Hotele 01 Sp. z 0.0. spotka komandytowo-akcyjna.

Nalezno$ci krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostate nale znosci (tys.zf)

Od jednostek dominujgcych (KGHM)
Od jednostki stowarzyszonej

Od pozostatych jednostek powigzanych

Razem, nale znos$ci krotkoterminowe z tytutu dostaw
i ustug oraz pozostate nale znosci

Nalezno$ci dlugoterminowe z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostate nale znosci (tys.zf)

Od jednostek dominujgcych (KGHM)
Od jednostki stowarzyszonej
Od pozostatych jednostek powigzanych (Zagtebie Lubin)

Razem, nale znos$ci krotkoterminowe z tytutu dostaw
i ustug oraz pozostate nale znosci

Zobowi gzania wobec (tys.z})

Jednostek dominujgcych (KGHM)
Jednostki stowarzyszonej

Spétek Skarbu Panstwa
Pozostatych jednostek powigzanych

Razem, zobowi gzania

Stan na
31.12.2014 31.12.2013
558 440
212 187
442 69
1212 696
31.12.2014 31.12.2013
0 0
10 10 52
1489 0
1499 10
Stan na
31.12.2014 31.12.2013
26 16
12 9
63 140
107 86
208 251

Spotka nie udzielata ani nie otrzymywata gwarancji od jednostek powigzanych.
Produkty sprzedaje sie na warunkach obowigzujgcych w transakcjach z podmiotami niepowigzanymi.
W okresie nie wystepujg koszty dotyczgce naleznosci niesciggalnych lub watpliwych naleznych od jednostek

powigzanych.
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Informacja o rzetelno $ci sporz gdzenia sprawozdania finansowego

Informacja na temat zasad sporzadzania sprawozdania finansowego zostala ujeta we wprowadzeniu do
sprawozdania finansowego.

Zarzad Spoki INTERFERIE S.A. oswiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy, sprawozdanie finansowe za 2014 rok
i dane poréwnywalne zostaly sporzgdzone zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci, odzwierciedlajg
w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowa i finansowg oraz wynik finansowy INTERFERIE S.A.
Sprawozdanie Zarzadu INTERFERIE S.A. zawiera prawdziwy obraz rozwoju Spoiki i osiggnie¢ oraz sytuacii
INTERFERIE S.A. , w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

Dodatkowo Zarzad oswiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdania finansowego za 2014 rok, zostat
wybrany zgodnie z przepisami prawa.

Biegli rewidenci, dokonujgcy badania jednostkowego sprawozdania finansowego, spetniali warunki do wyrazenia
bezstronnej i niezaleznej opinii z badania sprawozdania finansowego, zgodnie z wtasciwymi przepisami prawa
krajowego.

Informacja o podmiocie uprawnionym do badania spraw ozdania finansowego.

Rada Nadzorcza Spétki na podstawie § 20 ust. 2 pkt 9 Statutu Spotki oraz § 5 ust. 2 lit. h Regulaminu Rady
Nadzorczej, dziatajgc zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i hormami zawodowymi, dokonata w dniu 09.06.2014
roku wyboru firmy PricewaterhouseCoopers sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie przy Al. Armii Ludowej 14, 00-638
Warszawa, do dokonania badania i przeglagdu sprawozdan finansowych INTERFERIE S.A. z siedzibg w Lubinie w
zakresie: jako podmiotu, z ktérym zostanie zawarta umowa na wykonanie przeglgdu i badania jednostkowego i
uwzgledniajgcego wycene metodg praw wilasnosci udziatbw w jednostce stowarzyszonej Interferie Medical SPA
Spotka z o0.0. z siedzibg w Lubinie - sprawozdan finansowych Spétki za lata 2014-2015.
PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. jest wpisana na liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan
finansowych pod numerem 144. INTERFERIE S.A. korzystala z ustug PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. w
zakresie przeprowadzania przegladu i badania sprawozdan finansowych za lata 2006-2008; 2010 i za rok 2013 oraz
w zakresie innych ustug. Wybdr podmiotu uprawnionego do badania nastgpit zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i
normami zawodowymi. Umowa o dokonanie przegladu i badania sprawozdania finansowego zostata zawarta w dniu
10 lipca 2014 roku i dotyczy 2014 oraz 2015 roku. taczna wysokos$¢ wynagrodzenia za 2014r. wynikajgca z umowy
to kwota 72 000- ziotych netto oraz zwrot kosztéw podrdzy, wyzywienia, noclegéw, przesytek i ttumaczen
maksymalnie do 5% kwoty wynagrodzenia.

W roku 2013 podmiotem dokonujgcym badania byta ,PricewaterhouseCoopers sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie
spoika z ograniczong odpowiedzialnoscia z siedzibg w Warszawie. Okres obowigzywania umowy — od daty zawarcia
do dnia odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego roczne sprawozdania finansowe. Umowa o
dokonanie przegladu i badania sprawozdania finansowego zostata zawarta w dniu 1 lipca 2013 roku. tgczna
wysokos$¢ wynagrodzenia wynikajgcego z umowy — 72 000,00 ztotych netto.
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SPRAWOZDANIE ZARZ ADU INTERFERIE SPOLKA AKCYJNA W LEGNICY
na dzien 31.12.2014 rok

Data Imie i nazwisko Funkcja Podpis
10.03.2015 Jan Koman Prezes Zarzadu
10.03.2015 Dariusz Rutowicz Wiceprezes Zarzadu
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