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PODSTAWOWE INFORMACJE o SPOLCE



1. CHARAKTERYSTYKA PODMIOTU DOMINUJ ACEGO
1.1. INFORMACJE OGOLNE

Spétka INTERFERIE jest spoéitkg prawa handlowego — spotka akcyjng, dziatajaca na podstawie Kodeksu spotek
handlowych oraz Statutu sporzadzonego dnia 26 listopada 2004 r. (AN Rep. A Nr 9277/2004 z pézniejszymi
Zmianami).

Spétka powstata w czerwcu 1992 r. jako ,INTERFERIE” Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig w wyniku
przeksztatcen strukturalno-wtasnosciowych w KGHM Polska Miedz S.A.. Przedsiebiorstwo utworzono na bazie
osrodkéw wypoczynkowo-turystycznych nalezacych do zakladéw przemystowych wchodzacych w sklad KGHM
Polska Miedz S.A. Nowo utworzona Spotka weszta do struktury holdingu jako jednostka zalezna, w ktorej
wiasciciel posiadat 100% udziatow.

W czerwcu 2000 r. zatozyciel Spétki — KGHM Polska Miedz S.A. przekazat 100% posiadanych w niej udziatow
Dolnoslaskiej Spétce Inwestycyjnej S.A. w Lubinie, ktéra do grudnia 2002 r. byta jedynym wiascicielem Spoiki.

W grudniu 2002 roku do ,INTERFERIE” Spotki z 0.0. przystapita spotka Centrum Badan Jakosci Spétka z 0.0. w
Lubinie, natomiast w lutym 2003 r. KGHM Polska Miedz S.A. w Lubinie. W dniu 31 grudnia 2004 r. Sad Rejonowy
dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu VI Wydziat Gospodarczy KRS wpisat do Krajowego Rejestru Sgdowego
pod numerem KRS 0000225570 przeksztatcenie formy prawnej ,INTERFERIE” Spétka z 0.0. w INTERFERIE
S.A. W dniu 30 wrzesnia 2005 r. nastgpito potgczenie spotek: Dolnoslaskiej Spétki Inwestycyjnej S.A. w Lubinie i
KGHM Metale S.A. w Lubinie, w wyniku ktérego akcjonariuszem INTERFERIE S.A. zostata spotka KGHM
METALE DSI S.A. w Lubinie, ktéra w roku 2006 zmienita swg firme na KGHM ECOREN S.A.

Komisja Papieréw Wartosciowych zatwierdzita 6 lipca 2006 roku prospekt emisyjny INTERFERII, ktéry zostat
opublikowany 11 lipca. Wstepny przedziatl cenowy zostat okre$lony szeroko: od 6 do 10 ziotych za akcje.
Oferujacy - BDM PKO BP SA - wycenit wartos¢ oferowanych akcji w przedziale 8,31-9,81 zi. Ostatecznie, w
trakcie budowy ksiegi popytu (20-21 lipca 2006 r.) cena emisyjna zostala wyznaczona na 6 ziotych. W ramach
publicznej oferty przygotowano 5 min sztuk akcji serii B: transza instytucjonalna obejmowata 3,75 min akcji, a
indywidualna - 1,25 min akcji. Stopa redukcji zapiséw na akcje w transzy inwestoréw indywidualnych wyniosta
91,64 proc.

Pierwsze notowanie praw do akcji spotki odbyto sie 10 sierpnia 2006 roku.

Spéika nie posiada oddziatéw/jednostek organizacyjnych sporzadzajacych samodzielne sprawozdania finansowe
w mys| Ustawy o rachunkowosci ( Dz.U. z 2002 r. Nr 76 poz. 694 z p6zniejszymi zmianami).

Spéika jest cztonkiem:

*  Polskiej Izby Turystyki,
* Dolnoslaskiej 1zby Gospodarczej
* Dolnoslaskiej Organizacji Turystycznej.

1.2. Organizacja Spoiki

Przedmiot dziatalno $ci

Przedmiotem dziatalnosci Spéiki jest :

dziatalno$¢ w zakresie turystyki, wypoczynku i rekreaciji,

Swiadczenie ustug sanatoryjno-leczniczych,

hotele i restauracje,

organizowanie kurséw szkoleniowych,

organizowanie konferencji, przyje¢ okolicznosciowych, imprez sportowo-turystycznych,
prowadzenie wypozyczalni sprzetu sportowo-turystycznego, rozrywkowego,
prowadzenie dziatalnosci z zakresu rehabilitacji spotecznej oséb niepetnosprawnych.
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1.3. Struktura organizacyjna

W sklad przedsiebiorstwa Spotki wchodza Biuro Zarzadu i jednostki eksploatacyjne.
Biuro Zarzadu jest osrodkiem zarzadzania przedsiebiorstwem Spotki i aparatem wykonawczym Zarzadu Spoiki.
W strukturze Biura Zarzadu Spotki wystepujg komérki organizacyjne w formie dziatdbw i stanowisk
organizacyjnych. Stanowiska organizacyjne moga funkcjonowac¢ jako samodzielne lub wchodzi¢ w skiad dziatow.

Jednostka eksploatacyjna jest podstawowg jednostkg gospodarcza Spotki dysponujaca wydzielonymi
srodkami trwatymi i obrotowymi w zaleznosci od przeznaczenia, rodzaju i wielkosci zadan gospodarczych. W
jednostkach eksploatacyjnych Spétki prowadzona jest dziatalno$¢ operacyjna w zakresie wynikajacym z
przedmiotu dziatalnosci Spotki na $cisle okreslonym obszarze geograficznym, z wylgczeniem zakresu
zastrzezonego do realizacji przez Biuro Zarzadu Spotki.

Jednostki eksploatacyjne Spéiki wystepujg w postaci osrodkéw sanatoryjno-wypoczynkowych, osrodkow
wypoczynkowo-sanatoryjnych, doméw wypoczynkowych, osrodkéw kolonijnych, hoteli i biur turystycznych.

Jednostki eksploatacyjne Spotki wystepuja w postaci osrodkéw sanatoryjno-wypoczynkowych, osrodkow
wypoczynkowo-sanatoryjnych, doméw wypoczynkowych, osrodkéw kolonijnych, hoteli i biur turystycznych.



Jednostki eksploatacyjne INTERFERIE S.A. stanowia:

1. O$rodek Sanatoryjno-Wypoczynkowy BARBARKA w Swinouj$ciu

2. Osrodek Sanatoryjno-Wypoczynkowy CHALKOZYN w Kotobrzegu

3. Osrodek Wypoczynkowo-Sanatoryjny CECHSZTYN w Ustroniu Morskim
jednostka zintegrowang z OWS CECHSZTYN jest:

Osrodek Wypoczynkowo-Sanatoryjny CECHSZTYN Il w Ustroniu Morskim
. O$rodek Sanatoryjno-Wypoczynkowy ARGENTYT w Dabkach

. Hotel Gérski MALACHIT w Swieradowie Zdroju

. Hotel BORNIT w Szklarskiej Porebie

. Hotel INTERFERIE w Gtogowie

. Hotel INTERFERIE w Lubinie

. Biuro Turystyczne INTERFERIE w Lubinie
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W dniu 1.02.2010 roku zostata zawigzana Spotka INTERFERIE Medical SPA Sp. z 0.0. Byla ona jednostkg
zalezng, w ktorej INTERFERIE S.A. miato 100% udziatéw. Dnia 11.10.2010 roku nastgpito zarejestrowanie
podwyzszenia kapitatu INTERFERIE Medical SPA Sp. z 0.0. wniesionego przez KGHM | Fundusz Inwestycyjny
Zamkniety Aktywoéw Niepublicznych. Spétka z zaleznej zostata stowarzyszong (nastapita utrata kontroli).

Kapitat zaktadowy Spoétki INTERFERIE Medical Spa Sp. z 0.0. wynosi 61.317 tys. zt i dzieli sie na
61.317 udziatébw o wartosci nominalnej 1 000,00 zlotych kazdy. Udziaty w wysokosci 32,63 % objeta Spétka
INTERFERIE S.A. z siedzibg w Lubinie pokrywajac je wktadem pienieznym w wysokosci 204 tys.zt oraz aportem
w wysokosci 19 808 tys.zt . Objete udzialy stanowig 32,63 % kapitatu zakladowego nowej Spétki i uprawniajg do
takiej samej liczby gtoséw na Zgromadzeniu Wspélnikéw nowej Spétki. Objete udzialy zostaly ujete w ksiegach
rachunkowych Spotki po koszcie. Czas trwania Spoéiki jest nieograniczony.

Celem utworzenia spotki jest prowadzenie przedsiebiorstwa w zakresie hotelarstwa, wypoczynku, rehabilitacji,
turystyki zdrowotnej i wellness. Spotka odpowiedzialna bedzie za budowe kompleksu wypoczynkowo —
rehabilitacyjnego w Swinoujsciu.

1.4. Zarzad i Rada Nadzorcza

Zarzad Spokki :
1. Adam Milanowski — Prezes Zarzadu

2. Radostaw Besztyga — Wiceprezes Zarzadu

Rada Nadzorcza Spoiki :
Piotr Klodnicki — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Jarostaw Mazur - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Robert Ostowicz - Sekretarz Rady Nadzorczej

Barbara Mr6z — Cztonek Rady Nadzorczej

Renata Wiernik Gizicka — Cztonek Rady Nadzorczej
Jerzy Pokdj - Cztonek Rady Nadzorczej
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Zarzad Spotki:

W omawianym okresie zmiany w skladzie Zarzadu nie wystapity.

Zasady powotywania i odwotywania o0sOb zarzadzajacych oraz uprawnienia o0s6b zarzadzajacych, w
szczegOlnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji.

Zgodnie z trescig 8 13 Statutu Spoiki, Zarzad Spotki sktada sie z 1 do 5 osdb, w tym Prezesa Zarzadu i
Wiceprezeséw Zarzadu. Liczbe czionkdéw Zarzadu okresla Rada Nadzorcza. Prezesa Zarzadu powotuje i
odwotuje Rada Nadzorcza. Pozostatych cztonkéw Zarzadu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza na wniosek
Prezesa Zarzadu. Prezes, cztonek Zarzadu lub caly Zarzad Spétki mogag by¢ odwotani przez Rade Nadzorczg
przed uptywem kadencji. Cztonek Zarzgdu moze w kazdym czasie ztozy¢ rezygnacje z wykonywanej funkciji.
Rezygnacja jest skiadana w formie pisemnej Przewodniczagcemu Rady Nadzorczej oraz do wiadomosci
pozostatych czionkéw Zarzadu.

Zarzad Spoiki, pod przewodnictwem Prezesa, zarzadza Spotka i reprezentuje ja na zewnatrz. Wszelkie sprawy
zwigzane z prowadzeniem Spotki, nie zastrzezone ustawag albo Statutem Spétki do kompetencji Walnego
Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej, naleza do zakresu dzialania Zarzadu. Uchwaly Zarzadu zapadajg
bezwzgledng wiekszoscig gtoséw. Zasady i tryb pracy Zarzadu Spotki okresla Regulamin Zarzadu INTERFERIE
S.A. z siedzibg w Lubinie.

Do sktadania oswiadczen woli i podpisywania w imieniu Spétki wymagane jest wspotdziatanie dwoch cztonkow
Zarzadu albo jednego czionka Zarzadu tacznie z prokurentem. Jezeli Zarzad jest jednoosobowy do skladania
os$wiadczen woli i podpisywania w imieniu Spoétki uprawniony jest Prezes Zarzadu Spoiki.



Decyzje o emisji i wykupie akcji regulujg przepisy Kodeksu spétek handlowych. Zarzad Spéiki nie posiada
uprawnien do podwyzszenia kapitatu i emisji akcji Spétki na warunkach okreslonych w przepisach art. 444-446
Kodeksu spétek handlowych.

Szczegoétowa informacja na temat wartosci wynagrodzen, nagrdd lub korzysci os6b nadzorujacych, jak réwniez
zarzadzajacych, znajduje sie w czesci ekonomiczno-finansowej niniejszego sprawozdania oraz w notach
finansowych.

Wszelkie umowy zawarte miedzy emitentem a osobami zarzadzajgcymi, przewidujgce rekompensate w
przypadku ich rezygnaciji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie
lub zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia emitenta przez przejecie.

Umowy o prace zawarte na czas okreslony z cztonkami Zarzadu przewiduja, iz w przypadku rozwigzania umowy
za wypowiedzeniem przez pracodawce przed uptywem okresu, na ktdry umowa zostata zawarta, Spoétka
zobowigzuje sie zaptaci¢ pracownikowi odprawe w wysokosci trzykrotnego wynagrodzenia stalego, naleznego w
ostatnim miesigcu poprzedzajacym rozwigzanie umowy,

Przyznanie powyzszej odprawy uzaleznione jest od spetnienia warunku posiadania bezposrednio
poprzedzajgcego odwotanie i nieprzerwanego, co najmniej rocznego okresu zatrudnienia na stanowisku cztonka
Zarzadu w Spéice.

Odprawa nie przystuguje, jezeli przyczyng rozwigzania umowy jest m.in. wypowiedzenie przez pracodawce w
zwigzku z rezygnacjg przez pracownika z funkcji cztonka Zarzadu Spotki.

W Spoice nie zachodzg zdarzenia opisane w § 91 ust. 6 pkt 18 Rozporzadzenia Ministra Finanséw w sprawie
informacji biezacych i okresowych (...).

Rada Nadzorcza:

Sklad Rady Nadzorczej INTERFERIE S.A. z siedzibg w Lubinie w okresie od 1 stycznia 2011 r. do 12 kwietnia
2011 r. stanowili:

Pan Janusz Zotynski Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Pan Jarostaw Mazur Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Pan Robert Ostowicz Sekretarz Rady Nadzorczej

Pani Angelika Andersz-Hrynkow
Pan Jozef Stanistaw Kowalski
Pan Jerzy Pokdj

W okresie od 12 kwietnia 2011 r. do 29 listopada 2011 r. sklad Rady Nadzorczej Spoétki przedstawiat sie

nastepujaco:

Pan Piotr Ktodnicki Przewodniczacy Rady Nadzorczej (od 17 maja 2011 r.)
Pan Jarostaw Mazur Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

Pan Robert Ostowicz Sekretarz Rady Nadzorczej

Pani Barbara Mr6z
Pan Jerzy Pokdj
Pani Renata Wiernik-Gizicka

W okresie od 29 listopada 2011 r. do 31 grudnia 2011 r.:

Pan Piotr Ktodnicki Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Pan Marcin Chmielewski Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej (od 15 grudnia 2011 r.)
Pan Robert Ostowicz Sekretarz Rady Nadzorczej

Pani Barbara Mréz

Pan Jerzy Pokdj

Pani Renata Wiernik-Gizicka

Osoby zarzadzajace i nadzorujgce nie posiadajg akcji INTERFERIE S.A.

1.5. Sktad Akcjonariatu

Stan posiadania akcji INTERFERIE S.A. ustalony na dzieh 31.12.2011 r. w oparciu o zawiadomienia okreslone w
art. 69 ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz spétkach publicznych przedstawia sie tak jak w tabeli ponizej. Na dzien przekazania raportu
nie ulegt on zmianie.



| Akcjonariusz | Udziat w kapitale zaktadowym Liczba gloséw na WZ

Fundusz Hotele 01 spétka z o.0. 66,82 % 9 731 625
spotka komandytowo akcyjna
Marian Urbaniak z ZUW URBEX 14,16% 2.062.986
Sp. z o.0.

| Pozostali | 19,02% 2 769 589

1.6. Kapitat zakltadowy
Kapitat zaktadowy — zarejestrowany w KRS) Spotki wynosi 72.821.000,00 (siedemdziesigt dwa miliony osiemset
dwadziescia jeden tysiecy) ztotych.
Kapitat zaktadowy dzieli sie na:
e 9.564.200 (dziewie¢ miliondw piec¢set szesc¢dziesiat cztery tysigce dwiescie) akcji serii A od numeru A
0000001 do numeru A 9564200 o wartosci nominalnej 5,00 (pie¢) ztotych kazda,
e« 5.000.000 (pie¢ milionéw) akcji serii B od numeru B 0000001 do numeru B 5000000 o wartosSci
nominalnej 5,00 (pie¢) ztotych kazda.
1.7. Zatrudnienie
Stan zatrudnienia na koniec 2011 roku wynosit 353. Ze wzgledu na sezonowy charakter dziatalnosci Spotki
zatrudnienie zmienia sie odpowiednio do osigganej frekwencji gosci w osrodkach wypoczynkowych. Stan
zatrudnienia na koniec okreséw przedstawia ponizsza tabela.
W Spoéice rozpoczety zostat projekt pod nazwg : ,Akademia Interferie — szkolenia dla pracownikéw z branzy
hotelarskiej”. Celem realizacji projektu jest podniesienie kwalifikacji oraz nabycie nowych kwalifikacji z zakresu
prawidtowego funkcjonowania dziatdw: hotelowego, gastronomii, infrastruktury hotelowej, bazy zabiegowej,
administracji, zarzadzania przedsiebiorstwem i zasobami ludzkimi. Projektem tym objete sa rowniez INTERFERIE
Medical SPA Sp. z 0.0. Okres realizacji projektu to lata 2011- 2013. Polityka zarzgdzania zasobami ludzkimi jest
statym elementem rozwoju Spotki.

2011 2010

Przecietne zatrudnienie w etatach za 12 m-cy 353 356

W Spéice nie funkcjonujg wynagrodzenia, korzysci, nagrody wynikajgce z programéw motywacyjnych lub
premiowych opartych na kapitale Spétki, w tym programéw opartych na obligacjach z prawem pierwszenstwa,
zamiennych, warrantach subskrypcyjnych.

W Spoice nie zachodzg zdarzenia opisane w § 91 ust. 6 pkt 22 Rozporzadzenia Ministra Finanséw w sprawie
informacji biezacych i okresowych (...).
1.8.INTERFERIE S.A. na Gieldzie Papieréw Warto $ciowych w Warszawie S.A.

W roku 2011 Spoétka przekazala nastepujace raporty biezace:

Numer Data Temat
Raportu bie zacego

1/2011 12.01.2011 Terminy publikacji raportdw okresowych w roku 2011

2/2011 19.01.2011 Wykaz informacji podanych do wiadomosci publicznej w roku 2011

3/2011 04.02.2011 Wyrazenie zgody przez Rade Nadzorczg na rozpoczecie inwestycji w
Swieradowie Zdroju

4/2011 15.03.2011 Zwyczajne Walne Zgromadzenie - termin i porzadek obrad

5/2011 15.03.2011 Projekty Uchwat na Zwyczajne Walne Zgromadzenie

6/2011 16.03.2011 Rekomendacja Zarzadu dotyczaca podziatu zysku netto za 2010
rok

712011 12.04.2011 Wykaz Akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5 % gloséw na
Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu w dniu 12.04.2011 r.

8/2011 12.04.2011 Zmiany w skladzie Rady Nadzorczej INTERFERIE S.A.

9/2011 12.04.2011 Tres¢ Uchwalt podjetych przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu
12.04.2011 r.

10/2011 19.04.2011 Informacje na temat cztonkéw Rady Nadzorczej powotanych przez
Zwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 12.04.2011 r.

11/2011 19.04.2011 Zmiana terminu przekazania raportu okresowego

12/2011 28.04.2011 Aneks do umowy inwestycyjnej

13/2011 18.05.2011 Wybér  przez Rade  Nadzorczg przewodniczacego




Nadzorczej

14/2011 22.06.2011 Wybér audytora do przeprowadzenia badania sprawozdania
finansowego INTERFERIE S.A. za rok obrotowy 2011

15/2011 29.06.2011 Podpisanie  umowy dotyczacej wynagrodzenia za udzielone
poreczenie

16/2011 02.07.2011 Pozyskanie srodkéw w ramach programu operacyjnego kapitat ludzki

17/2011 11.08.2011 Zmiana terminu przekazania raportu okresowego

18/2011 30.08.2011 Aneks do umowy znaczacej

19/2011 07.09.2011 Aneks do umowy kredytu

20/2011 07.09.2011 Zawarcie znaczacej umowy na budowe w systemie Generalnego
Wykonawcy AQUAPQRKU przy Hotelu Gorskim ,Malachit” w
Swieradowie Zdroju

21/2011 31.10.2011 Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie - termin i porzgdek obrad

22/2011 31.10.2011 Projekty uchwat na Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie

23/2011 09.11.2011 Whniosek Akcjonariusza o uzupetnienie porzadku obrad

24/2011 29.11.2011 Tres¢ uchwat podjetych przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
INTERFERIE S.A. w dniu 29.11.2011 roku

25/2011 29.11.2011 Zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej INTERFERIE S.A.

26/2011 29.11.2011 Wykaz Akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5 % gloséw na
Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu w dniu 29.11.2011 r.

27/2011 06.12.2011 Informacja na temat czionka Rady Nadzorczej powotanego przez
Walne Zgromadzenie INTERFERIE S.A. w dniu 29.11.2011

28/2011 06.12.2011 Uzupetnienie Raportu biezacego 35/2007 z dnia 05.10.2007 roku oraz
Raportu biezacego 16/2009 z dnia 01.04.2009 roku

Raport CG

1/2011 04.04.2011 Zasady "Dobrych praktyk spétek notowanych na GPW" w zwigzku z
Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniem zwotanym na dzieh
12.04.2011 roku.

2/2011 18.05.2011 Zmiany w skladzie Komitetu Audytu

3/2011 28.11.2011 Zasady "Dobrych praktyk spétek notowanych na GPW" w zwigzku z
Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniem zwotanym na dzieh
29.11.2011 roku.

4/2011 16.12.2011 Zmiany w skladzie Komitetu Audytu

Raporty okresowe

Nazwa raportu okresowego Data
Raport roczny R 2010 14.03.2011
Skonsolidowany Raport roczny RS 2010 14.03.2011
Raport kwartalny | kwartat 2011 22.04.2011
Raport za | pétrocze 2011 16.08.2011
Raport kwartalny Il kwartat 2011 02.11.2011




Ksztaltowanie sie kursu Spotki w roku 2011:
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Ksztaltowanie sie kursu Spoétki od debiutu Spoiki na Gieldzie Papierow Wartosciowych w Warszawie
S.A.

INTERFERIE S.A.. zakwalifikowane zostaly do Programu Wspierania Plynno $ci. Spotka prowadzi sekcje
Jrelacji inwestorskich” na stronie www.gpwinfostrefa.pl . Spoétka uruchomita strone dedykowang ,relacjom
inwestorskim” — zgodng z wypracowanym przez GPW ,modelowym serwisem relacji inwestorskich”
(www.gielda.interferie.pl ).

Zagadnienia zwigzane z Dobrymi Praktykami Spétek Notowanych na GPW sg zamieszczone w odrebnym
dokumencie.
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PROMOCJA, REKLAMA
PODSTAWOWE PRODUKTY SPOLKI



2. Promocja i reklama. Podstawowe produkty, towary i ustugi.

W roku 2011 gtébwnym celem dziatan marketingowych byto mozliwie jak najwieksze dostosowanie oferowanego
przez Spoétke produktu do wymagan klienta oraz pozyskiwanie nowych rynkéw zbytu w krajach Unii Europejskiej.
Wystawienie standow firmowych na najwazniejszych Miedzynarodowych Targach Turystycznych za granica:
Berlin, Drezno, Lipsk. Sa to targi, ktore ciesza sie zainteresowaniem zaréwno klientéw indywidualnych, jak i biur
podrézy. Uczestnictwo w najwiekszych imprezach turystycznych w Europie pomaga w utrzymaniu dobrej marki
oraz stwarza mozliwo$¢ pozyskiwania coraz to nowszych rynkéw oraz kontrahentéw. Poprzez szerzenie
rozpoznawalnosci marki naszej Spotki staliSmy sie bardziej popularni wsréd klientdw. Jestesmy kojarzeni jako
firma specjalizujgca sie w organizacji wczaséw zdrowotnych, pobytéw profilaktyczno — leczniczych oraz
wypoczynku rodzinnego. Poprzez liczne inwestycje, systematyczne podnoszenie standardéw naszych obiektow
oraz zakup nowoczesnych urzadzen do bazy zabiegowej oferta Jednostek INTERFERIE S.A. jest w stanie
zaspokoi¢ oczekiwania wszystkich klientdw, w tym wymagajacego klienta z Europy Zachodniej.

Obstuga strony internetowej www.interferie.pl jest najistotniejszym z dzialah w dzisiejszym marketingu,
okreslanym jako e-marketing, ktéry jest narzedziem dzialajacym szybko, kompleksowo i docierajacym do
najwiekszego grona odbiorcéw. Dlatego tez inwestowanie w Internet jest bardzo wazne. Z myslg o Klientach
zagranicznych INTERFERIE S.A. kontynuowane zostaty dziatania marketingowe poprzez portal sprzedazy on-
line www.interferie.eu utatwiajac oraz przyspieszajac rezerwacje pakietéw kuracyjno-zdrowotnych w obiektach
nielezacych do Spoétki. Dzieki uruchomieniu strony internetowej INTERFERIE mogq dotrze¢ takze do odbiorcow
indywidualnych. Portal www.interferie.eu zostat zaprojektowany w taki sposéb aby bez problemu mogty poruszac¢
sie po nim osoby nie tylko biegle poruszajgce sie po wirtualnym S$wiecie ale réwniez osoby nie majace
codziennego kontaktu z komputerem czy Internetem. Strony INTERFERIE S.A. sg nowoczesne i spetniajg
najwyzsze parametry techniczne. Elementem, ktéry jest niezbedny do tego by potencjalny klient odnalazt naszg
strone www jest jej pozycjonowanie. Dzisiejsze trendy najskuteczniejszego pozycjonowania stron to dziatanie
przez linki sponsorowane na gtéwnych polskich i zagranicznych portalach internetowych, z naciskiem na portale
branzowe promujace turystyke zdrowotng, rehabilitacyjng i wellnesowg, Dodatkowo Spétka wprowadzata strony
obiektdw na mozliwie jak najwiekszg ilo$¢ najlepszych portali internetowych i wyszukiwarek, potaczyta linkami
strony gtéwnej Spotki oraz obiektdw ze stronami regionu, miejscowosci, regionalnej informacji turystycznej.
Ponadto Spoétka rozwijata sprzedaz za posrednictwem platform sprzedazy ustug turystycznych portali
internetowych np. HRS, booking.com, a takze promowata strony poprzez kreowanie wizerunkiem firmy i obiektéw
za posrednictwem portali spotecznosciowych np. Facebook, Twitter.

W zwigzku z nieustanng modernizacjg oraz podnoszeniem standardu obiektow nalezacych do Spoétki drukowane
sg foldery w coraz to nowszej szacie graficznej pokazujgce aktualny wyglad osrodkéw oraz opis oferowanych w
nich atrakcji. Podtrzymany zostat system wzajemnej promaocji polegajacy na dystrybucji wszystkich folderéw przez
kazdy z obiektéw. Spotkat sie on z duzym zainteresowaniem a goscie bardzo chetnie kompletujg catosciowa
informacje o naszej Spoétce. Wigze sie to z podniesieniem naktadéw dodrukéw dlatego, iz duzo wieksza w tym
przypadku jest dystrybucja wsréd klientéw indywidualnych.

Gadzety promocyjne sg nieodzownym elementem w promocji i reklamie Firmy. Motywem przewodnim dla
wszystkich gadzetow bylo uzywanie logo, ktére budowalo pozycje znajomosci marki INTERFERIE S.A., jak
réwniez internetowe tto naszego logo, czyli uswiadamianie tresci logo w odniesieniu do strony www.interferie.pl.
W ramach promocji marki i przedstawienia dobrego wizerunku firmy, Spoétka INTERFERIE podpisata kolejng
umowe sponsorska z SSA Zagtebie Lubin na sponsoring druzyny pitki noznej obejmujaca sezon 2011/2012. Fakt
ten daje bardzo duze mozliwosci na zaistnienie nazwy Spoétki w mediach, prasie oraz najwiekszych portalach
internetowych. Logo i nazwa Spoiki jest elementem wystepujacym na bannerach gtéwnych Stadionu Dialog Arena
w najbardziej wyeksponowanym miejscu, ponadto podczas relacji telewizyjnych ze spotkan, bannery z nazwa i
logo sa umieszczane w widocznych dla kamer miejscach, co powoduje, iz marka dociera do duzej rzeszy
telewidzow i kibicow.

Ponadto kontynuowano wspoiprace z zaktadami pracy nalezacymi do KGHM Polska Miedz S.A. Umieszczone
tam gabloty informacyjne, w ktorych co dwa tygodnie byty zamieszczane nie tylko najnowsze oferty last minute
osrodkow Spotki, ale réwniez wczaséw zagranicznych, ktére mozna zakupi¢ w Biurze Turystycznym
INTERFERIE. Sg dobrg mozliwoscig pokazania szerokiej gamy ustug swiadczonych przez INTERFERIE S.A., a
takze jest to jedna z form bezposredniego dotarcia do klientéw indywidualnych, gdyz gabloty sg zamontowane w
strategicznych i czesto uczeszczanych punktach zaktadéw. Codziennie zapoznajg sie z nimi setki oséb.

2.1. RYNKI ZBYTU

1. Rynek ustug pobytowo — zdrowotnych

Od kilku lat utrzymywana jest dominacja klientéw niemieckich ws$réd zagranicznych turystéw, ktérzy sa
odbiorcami ustug hotelarsko-gastronomicznych oferowanych przez Spotke INTERFERIE. Niemcy sg krajem, ktory
wg statystyk Instytutu Turystyki odwiedza Polske najliczniej oraz najczesciej. Dominujgcym produktem
skierowanym na rynek niemiecki sg pobyty zwigzane z leczeniem i trwajgce dtuzej niz 7 nocy. Ograniczenie
zakresu finansowania przez Niemieckie Kasy Chorych oraz ogoélnoswiatowy kryzys gospodarczy sprawia, ze
produkt oferowany przez polski rynek ustug medycznych, sanatoryjnych oraz wellness jest bardzo konkurencyjny
w stosunku do lokalnego na rynku niemieckim oraz rynku europejskim.

Coraz wiecej pobytow zdrowotnych sprzedanych zostatlo seniorom na rynku polskim. Oferta turystyczna
INTERFERII kierowana gtdwnie byta do Kot Emerytow, Klubéw Seniora, Stowarzyszen Emerytéw i Rencistéw, a
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takze do klienta indywidualnego m.in. podczas Sopockich Tragéw Seniora, gdzie promowane byly oferty
specjalne.

2. Rynek lokalny — kontrahenci z holdingu miedziowego

Spétka INTERFERIE w roku 2011 kontynuowata kompleksowa obstuge akcji socjalnej wszystkich spoétek i
zaktadoéw nalezacych do holdingu KGHM Polska Miedz S.A. Potozono szczegdélny nacisk na akcje zima i lato
2011 (zimowiska + kolonie), ktére stanowig najwiekszg cze$¢ pozyskiwanych zlecen na ustugi turystyczne
miedziowego holdingu. Z posrod najistotniejszych dziatan zmierzajacych do stabilizacji wspotpracy z partnerami z
KGHM Polska Miedz S.A. jest oferowanie coraz to bardziej atrakcyjnych lokalizacji w kraju, za granica i bogatego,
niestandardowego programu pobytu. Byly one prowadzone poprzez uatrakcyjnianie imprez dla dzieci i mtodziezy
0 nowe programy oraz podnoszenie jakosci imprez pod wzgledem standardu bazy noclegowej i zaplecza
obiektéw wypoczynkowych.

Dodatkowo Spétka INTERFERIE realizowata sprzedaz imprez dla pracownikéw KGHM Polska Miedz S.A. i ich
rodzin w postaci wycieczek, r6znego typu eventdéw oraz imprez integracyjnych.

3. Rynek szkoleniowo konferencyjny i incentive

Najistotniejszym rynkiem dla Spotki jest centralna i zachodnia Polska. Ten typ ustug jest zwigzany z pobytami
duzych grup, co nawet przy stosunkowo krétkich pobytach ma znaczacy wptyw na wykorzystanie potencjatu
noclegowego i gastronomicznego Spotki. Produkt szkoleniowo — konferencyjny stanowit jedng z podstawowych
dziatalnosci realizowanych w Hotelu Bornit w Szklarskiej Porebie, jak réwniez w Hotelu Malachit w Swieradowie
Zdroju i czesciowo w Ustlugach Hotelarskich INTERFERIE w Glogowie. Podpisane Porozumienie dot. obstugi
pobytéw szkoleniowyo-konferencyjnych przez Spoétke dla miedziowego holdingu spowodowato, iz dziatania
promocyjne kierowane zostaty do departamentu szkolen oraz bezposrednio do oddzialtéw oraz podmiotow
dziatajacych w KGHM Polska Miedz S.A.

4. Pobyty wczasowe

Gtéwnym rynkiem zbytu produktéw wczasowych realizowanych w obiektach Spéiki jest teren Zachodniej i
Centralnej Polski. W czasie wysokiego sezonu, czyli podczas ferii i w okresie wakacyjnym sprzedawane sg
gtéwnie produkty oparte o pobyt 7— lub 14— dniowy z urozmaiconym programem pobytu, natomiast poza wysokim
sezonem wczasowym podstawg turystyki indywidualnej i rodzinnej sg pobyty weekendowe. Do ofert wprowadza
sie ulubiong przez polskich turystéw formute All Inclusive. Tego typu oferta kierowana jest gtéwnie w duzej mierze
do pracownikéw holdingu KGHM Polska Miedz S.A. réznymi kanatami promocyjnymi oraz sprzedawana zaréwno
bezposrednio przez osrodki jak i przez Biuro Turystyczne Spoiki.

5. Rynek wschodni

Poprzez podniesienie atrakcyjnosci miejscowosci Szklarska Poreba oraz Swieradéw Zdréj dzieki budowie nowych
wyciggow narciarskich INTERFERIE w dalszym ciggu beda koncentrowa¢ sie na sprzedazy pobytéw narciarskich
7- lub 14 — dniowych, w obiektach gérskich w okresie Sylwestra oraz prawostawnych Swiat Bozego Narodzenia

6. Rynek niemiecki

96% ogo6tu obcokrajowcow korzystajacych z ustug i produktéw hotelarsko-gastronomicznych oferowanych przez
INTERFERIE S.A. to turysci z Niemiec. W zwigzku z tym bardzo waznym elementem polityki marketingowej w
2011 roku byta promocja Spotki na rynku niemieckim, poprzez liczne dziatania marketingowe: uczestnictwo w
targach i gieldach turystycznych Lipsk, Drezno, Berlin oraz reklame w niemieckich mediach od lat regularnie
zwieksza sie ilos¢ niemieckich turystéw korzystajacych z naszej oferty, a takze koncentracje i intensyfikacje
kontaktéw z touroperatorami niemieckimi na zasadach bezposrednich spotkan handlowych.

2.2 INFORMACJE O PODSTAWOWYCH PRODUKTACH, TOWARACH | USLtU GACH.
INFORMACJA O RYNKACH ZBYTU.

Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci Spotki jest sprzedaz ustug turystycznych na rzecz turystéw krajowych i
zagranicznych. Uslugi te sg realizowane przede wszystkim przez osrodki potozone nad Morzem Baltyckim i w
Sudetach.
Spotka aktualnie realizuje:

— ustugi turystyczno-wypoczynkowe,

— ustugi sanatoryjno-lecznicze,

— ustugi hotelowe,

- ushugi w zakresie organizacji kursow szkoleniowych, konferencji, sympozjow, przyje¢ okolicznosciowych

itp.,
— posrednictwo w sprzedazy ustug turystycznych - realizowane przez Biuro Turystyczne INTERFERIE.

Ustugi realizowane przez Biuro Turystyczne INTERFERIE w Lubinie to:
- rezerwacja hoteli,
- posrednictwo wizowe,
— ubezpieczenia turystyczne,
— ustugi wypoczynku dzieci i mtodziezy,
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— posrednictwo w sprzedazy biletéw lotniczych.

Biuro Turystyczne INTERFERIE $wiadczy ustugi zarbwno na rzecz posiadanej przez Spotke bazy noclegowej, jak
réwniez na rzecz innych gestoréw.

Do zakresu ustug sanatoryjno — leczniczych nalezg pobyty wypoczynkowe potaczone z rehabilitacjg i
lecznictwem. Spétka utrzymywata wielkos¢ kontraktéw z Narodowym Funduszem Zdrowia na polskim rynku
zdrowotnym. Dziatania bezposrednie polegaly na udziale obiektow Spoiki, posiadajacych status NZOZ-6w, w
konkursach ofert ogtaszanych przez NFZ na organizacje turnuséw, w ktérych uczestnicza osoby korzystajace z
dofinansowania NFZ do wypoczynku sanatoryjnego. Obiekty, ktore posiadaja wpis do Rejestru Organizatorow
Turnus6w Rehabilitacyjnych rozszerzaty sprzedaz dla Biur specjalizujacych sie w sprzedazy oferty turnusow
rehabilitacyjnych, ktérych klienci korzystajg z dofinansowania Panstwowego Funduszu Rehabilitacji Osob
Niepetnosprawnych. Nalezg do nich: OWS ,Cechsztyn”, OSW ,Argentyt”, OSW ,Chalkozyn”, OSW ,Barbarka”,
Hotel ,Bornit”. Dziatania miaty na celu zwiekszenie aktywnosci marketingowej i promocyjnej, ktérego efektem byto
dotarcie do klienta komercyjnego: instytucjonalnego i indywidualnego.

W zakresie ustug turystyczno-wypoczynkowych sg oferowane m.in.:

- pobyty weekendowe,

— wczasy rodzinne.
Ustugi te sg realizowane przede wszystkim przez nadmorskie osrodki wczasowe i w mniejszym zakresie przez
hotele goérskie. W sezonie turystycznym INTERFERIE oferujg wczasy rodzinne, a poza okresem sezonu - pobyty
weekendowe.
W ramach ustug wypoczynku dzieci i mtodziezy organizowane sa:

- kolonie,

- zimowiska,

— zielone szkoty,

- wycieczki turystyczne.
Gtéwnym odbiorca tego typu ustug sg spotki i oddziaty z Grupy Kapitalowej KGHM Polska Miedz S.A. Ustugi te
realizowane sg w przewazajgcej czesci w obiektach innych gestoréw, jak rowniez w bazie wtasnej (obiekty: OSW
.Chalkozyn” w Kotobrzegu, OSW ,Argentyt” w Dabkach oraz Hotel Gérski ,Malachit” w Swieradowie Zdroju).
Ustugi hotelowe oferowane sa przez hotele miejskie Spotki: Ustugi Hotelarskie ,INTERFERIE” w Glogowie oraz
Hotel ,INTERFERIE” w Lubinie. Z ustug takich w gtéwnej mierze korzystajg uczestnicy kurséw i konferenc;ji, jak
réwniez pracownicy sezonowi. Dodatkowo obydwa hotele w znacznej czesci pehniag funkcje hoteli robotniczych i
rodzinnych (wynajem mieszkan).
Ustugi w zakresie organizacji kursow szkoleniowych, konferencji, sympozjow, przyje¢ okolicznosciowych
realizowane sa przez hotele gérskie (Hotel Gérski ,Malachit” w Swieradowie Zdréj oraz Hotel ,Bornit” w
Szklarskiej Porebie). Zwigzane jest to z posiadanym przez te jednostki zapleczem do organizacji szkolen
(wyposazone w sprzet multimedialny sale wyktadowe). W 2010 roku zostalo podpisane Porozumienie pomiedzy
KGHM Polska Miedz S.A. oraz INTERFERIE S.A., w ktdrym okreslono zasady wspotpracy pomiedzy w/w
Spétkami dot. realizacji ustug w zakresie przeprowadzenia szkolen, konferencji, narad, spotkan obejmujacych
ustuge hotelowa, gastronomiczng, wynajem sali wykladowych i ich wyposazenia, kompleksowej organizacji
szkolen, konferencji, narad, spotkan z uwzglednieniem dodatkowych zamowieh. W/w Porozumienie ma na celu
skoordynowanie dziatan w efekcie doprowadzajace do kompleksowej organizacji szkolen w obiektach nalezacych
do Spotki INTERFERIE. Spétka nie jest uzalezniona od jednego lub wiecej dostawcéw. Sprzedaz ustug na rzecz
Grupy Kapitalowej KGHM Polska Miedz S.A. w Lubinie za 12 miesiecy 2011 r. wyniosta 9.309,8 tys. zt , co
stanowi 24,2 % ogo6lnej sprzedazy Spoiki.

Liczba sprzedanych noclegéw w latach 2010-2011.

L.p. Wyszczegolnienie 2010 2011 % udziat 2010 | % udziat 2011
1. Polacy 275.091 266.730 74 % 76%
2. Obcokrajowcy 94.159 85.914 26 % 24%
RAZEM 369.250 352.644

Wedtug Instytutu Turystyki w 2011 roku byto o0 4,4% przyjazdéw cudzoziemcédw wiecej niz w 2010 r., a liczbe
przyjazdow turystéw w tym czasie szacowane jest o 5% wiecej. W roku 2011 najbardziej aktywnymi turystycznie
w Polsce byli tury$ci niemieccy. Z polskich obiektow turystycznych, najliczniej oraz najczesciej korzystali Niemcy,
za nimi sg Rosjanie, Anglicy, Wiosi i Ukraincy, spoza Europy — Amerykanie. Do Polski docierajg réwniez
Japonczycy oraz Chinczycy.

Najliczniejszg grupg wsrdd turystéw zagranicznych odwiedzajacych obiekty Spétki INTERFERIE, od przynajmniej
11 lat stanowig nasi sasiedzi zza Odry, ich przyjazdy stanowity 96% ogélnej liczby sprzedazy noclegéw turystom
zagranicznym. Gtownym zainteresowaniem przyjazdu Niemcow do osrodkéw INTERFERIE, szczegolnie
nadmorskich sg ustugi sanatoryjno-wypoczynkowe. Jednym z czynnikdw, ktéry ksztattuje popyt na rynku
turystyczno-hotelarskim jest optymalna cena pobytu jaka sg sktonni zaptaci¢ nasi sgsiedzi.
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PRzYCHODY ZE SPRZEDAZY

Za okres

od 01.01.11 od 01.01.10
do 31.12.11 do 31.12.10

Przychody ze sprzeda zy, w tym: 38512 39 463

Przychody ze sprzedazy ustug 37 004 37175

Przychody ze sprzedazy towar6w i materiatow 1508 2288

Za okres

Rodzaje przychodéw 0d 01.01.11 od 01.01.10

do 31.12.11 do 31.12.10

SPRZEDAZ USLUG i TOWAROW OGOLEM 38512 39 463

Sprzedaz dla klienta z zagranicy 7647 8 705

Sprzedaz dla klienta krajowego 30 565 30 758
Identyfikacja segmentow operacyjnych . Segmenty operacyjne sa przedstawiane w sposob spéjny

ze sprawozdawczoscig wewnetrzng dostarczang gtéwnemu decydentowi operacyjnemu (GDO) - Zarzadowi
INTERFERIE S.A. Segmenty operacyjne tworza indywidualne hotele, osrodki wypoczynkowe, biuro podrézy,
sprzedaz kolonii dokonywang przez komérke d.s sprzedazy i marketingu. Ponadto w Spéitce wyodrebniono biuro
zarzadu . Spoétka INTERFERIE S.A. w wykazanych segmentach prowadzi dziatalno$¢ gospodarcza osiagajac
okreslone przychody i ponoszac koszty. Wyniki dziatalnosci segmentéw sg regularnie przegladane przez Zarzad
podmiotu dominujacego. Dostepne sa rowniez informacje finansowe dotyczace wyodrebnionych segmentéw.

Identyfikacja segmentéw sprawozdawczych . Wyodrebnione segmenty operacyjne sg agregowane w segment
sprawozdawczy. Niezagregowane segmenty operacyjne sg taczone i ujawniane w kategorii ,wszystkie pozostate
segmenty”.

Segment ,dziatalno $€ hotelarska” . Segment ,dzialalnos¢ hotelarska” obejmuje przede wszystkim ustugi
noclegowe i gastronomiczne w hotelach oraz o$rodkach wypoczynkowych Spoétki potozonych w miejscowosciach
atrakcyjnych pod wzgledem turystycznym. Segmentem operacyjnym jest kazdy indywidualny hotel oraz osrodek
wypoczynkowy, ktéry jest oddzielnie analizowany i oceniany przez Zarzad. Ze wzgledu na:
« podobny charakter $wiadczonych ustug (noclegi, ustugi gastronomiczne, konferencje, ustugi zwigzane
Z wypoczynkiem),
« podobienstwo metod przy $wiadczeniu ustug (scentralizowany system zakupOw oraz sprzedazy dla klienta
grupowego, a takze centralne zarzadzanie),
¢ rodzaj klienta (turysta indywidualny oraz grupowy).
Segment sprawozdawczy ,dziatalno$¢ hotelarska” obejmuje informacje finansowe tacznie dla hoteli oraz
osrodkéw wypoczynkowych potozonych w miejscowosciach atrakcyjnych pod wzgledem turystycznym (gory,
morze)
Wszystkie pozostale segmenty . Zrédta przychodéw w tej kategorii obejmuja; ustugi hotelowe $wiadczone przez
hotele miejskie (hotel Lubin oraz hotel Gtogéw), posrednictwo w sprzedazy imprez turystycznych wlasnych oraz
innych operatoréw, sprzedaz biletéw lotniczych oraz ustugi reklamowe.
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Roczne sprawozdanie z sytuacji finansowej

Stan na Stan na
nota
31.12.2011 31.12.2010
Aktywa
Aktywa trwate 114 105 109 862
Rzeczowe aktywa trwate 5 92 550 88 927
Wartosci niematerialne 6 808 865
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych 7 20012 20012
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy 8 50 50
Nale_ino$g| Z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 9 685 8
naleznosci
Aktywa obrotowe 6 729 5629
Zapasy 10 317 280
Nale_ino$g| Z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 9 3780 2492
naleznosci
Naleznosci z  tytulu  biezacego  podatku 203 346
dochodowego
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 11 2429 2511
RAZEM AKTYWA 120 834 115 491
Pasywa
KAPITAL WEASNY 104 386 102 425
Kapitat akcyjny 12 72 821 93471
Nad\_/vyika wgrtos’m emisyjnej nad wartoscig 3873 3873
nominalng akciji
Zyski zatrzymane 13 27 692 5081
ZOBOWIAZANIA 16 448 13 066
Zobowi gzania dlugoterminowe 5622 7 256
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz
- : 14 6 41
pozostate zobowigzania
Kredyty, pozyczki i inne zrédta finansowania 15 3004 4679
Rezerwa z tytulu odroczonego  podatku 16 1536 11391
dochodowego
Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 17 1076 1145
Zobowi gzania krotkoterminowe 10 826 5810
Zobowigzania z tytgiu dostaw i ustug oraz 14 6 998 4751
pozostate zobowigzania
Kredyty, pozyczki i inne zrédta finansowania 15 3423 777
Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 17 405 282
RAZEM PASYWA 120 834 115491
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Roczne sprawozdanie z catkowitych dochodéw

Okres obrotowy

) za 12 miesi ecy za 12 miesi ecy
nota konczacy sie konhczacy sie
31.12.2011 31.12.2010
Przychody ze sprzeda zy 18 38 512 39 463
Przychody ze sprzedazy ustug 37 004 37 175
Przychody ze sprzedazy towar6w i materiatow 1508 2288
_Koszty_ §przedanych produktéw, towaréw 19 31537 32 457
i materiatow
Koszty sprzedanych ustug 30974 31663
Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatdw 563 794
Zysk brutto ze sprzeda zy 6 975 7 006
Koszty sprzedazy 19 776 580
Koszty og6lnego zarzadu 19 4146 4 387
Pozostate przychody i zyski operacyjne 23 1302 1788
Pozostale koszty i straty operacyjne 22 263 863
Zysk z dziatalno sci operacyjnej 3092 2964
Przychody finansowe 24 0 256
Koszty finansowe 25 686 259
Zysk przed opodatkowaniem 2 406 2961
Podatek dochodowy 26 445 549
czes¢ biezaca 300 627
czesc¢ odroczona 145 -78
Zysk roku obrotowego 1961 2412
Inne catkowite dochody 0 0
CALKOWITE DOCHODY 1961 2412
Zysk netto 1961 2412
llos¢ akeji (w szt.) 14 564 200 14 564 200
Zysk netto na jedng akcje zwykig (w zt) 0,13 0,17
Rozwodniony zysk netto na jedng akcje 0,13 0,17
Roczne sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym
Nadwy zka warto $ci
Kapitat emisyjnej nad warto $ciq Zyski Razem kapitat
akcyjny nominaln g akcji zatrzymane wiasny
nota 12 13
Stan na 01.01.2010 . 93471 3873 2 669 100 013
Catkowite dochody 2412 2412

Stan na 31.12.2010 . 93471 3873 5081 102 425




Nadwy zka warto $ci

Kkapl_tal emisyjnej nad warto $cia tZyskl Raze:n kapitat
akcyjny nominaln 3 akgji zatrzymane wiasny
nota 12 13
Stan na 1 stycznia 2011 r. 93471 3873 5081 102 425
Catkowite dochody 0 1961 1961
Obnizenie kapitatu
podstawowego oraz pokrycie  -20 650 20 650 0
straty z lat ubiegtych
Stan na 31 grudnia 2011r. 72 821 3873 27 692 104 386

3. CZYNNIKI ISTOTNE DLA ROZWOJU GRUPY, W TYM OPIS PODSTAWOWYCH RYZYK | ZAGROZEN,
PERSPEKTYWY ZMIAN CZYNNIKOW

3.1 CZYNNIKI ZEWNETRZNE

Wzrost gospodarczy

Tempo wzrostu gospodarczego w Polsce w 2011 r. bylo wyzsze niz w roku poprzednim.
Wedtug wstepnego szacunku w 2011 r. produkt krajowy brutto wzrést realnie o 4,3%, wobec 3,9% w 2010 r.
Popyt krajowy byt 0 3,8% wyzszy niz w 2010 r. Spozycie ogétem wzrosto 0 2,1% (w tym indywidualne o 3,1%), a
akumulacja brutto — 0 10,3% (naktady brutto na $rodki trwate zwiekszyly sie 0 8,7%).
Stopa inwestycji wzrosta do 20,3% z 19,9% w 2010 r.
Wstepnie ocenia sie, ze eksport netto miat dodatni wptyw na wzrost PKB. Warto$¢ dodana brutto w gospodarce
narodowej byta 0 4,0% wyzsza niz przed rokiem (wobec wzrostu o 3,9% w 2010 r.). W 2011 r. korzystne zmiany
obserwowano w wielu obszarach gospodarki:
= nadal wysoki, chociaz nieco wolniejszy niz w poprzednim roku, byt wzrost produkcji sprzedanej
przemystu; zwiekszyta sie ona we wszystkich sekcjach i gtéwnych grupowaniach przemystowych oraz w
wiekszosci dziatow.
=  poprawita sie dynamika produkcji budowlano-montazowej, sprzedazy detalicznej oraz sprzedazy ustug w
transporcie i tacznosci.
= wieksza niz przed rokiem byta globalna produkcja rolnicza, na co wptynat wzrost produkgciji roslinnej, przy
spadku — zwierzecej.

Obserwowano nasilenie zjawisk o charakterze inflacyjnym. Wysoki wzrost wystapit w zakresie cen produkciji
przemystowej oraz cen towarow i ustug konsumpcyjnych.

W warunkach wysokiej inflacji, tempo wzrostu przecietnych realnych wynagrodzen brutto w sektorze
przedsiebiorstw byto niewielkie, zblizone do notowanego w 2010 r. Nieznacznie zwiekszyta sie sita nabywcza
emerytur i rent w systemie pracowniczym, a obnizyta — $wiadczen rolnikow indywidualnych.

W poréwnaniu z 2010 r. wzrosto przecietne zatrudnienie w sektorze przedsiebiorstw. Wstepnie szacuje sie, ze w
koncu 2011 r. liczba pracujacych w gospodarce narodowej byta nieco wieksza niz przed rokiem. Pogorszyta sie
jednak sytuacja w zakresie bezrobocia.

Kursy walut

Kursy USD i Euro w latach 2000-20114tednie miesiczne)
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Zrédto: NBP [ http://www.nbp.pl ]

Ruch turystyczny
Wedtug przyblizonych i wstepnych oszacowan Instytutu Turystyki w 2011 roku byto:

60,1 min przyjazdéw cudzoziemcow (o0 4,4% wiecej niz w 2010 r.).

Liczbe przyjazdow turystow w tym czasie Instytut szacuje na 13,1 min (o 5% wiecej).
Wedtug danych GUS w ciggu trzech kwartatéw 2011 roku:

z obhiektdw zakwaterowania zbiorowego skorzystalo 3483 tys. turystow zagranicznych - o 6,1% wiecej
niz w trzech kwartatach 2010 roku, ale jeszcze minimalnie mniej (0,7%) niz w tym samym okresie
przedkryzysowego 2007 roku.

Liczba udzielonych noclegéw wzrosta o 5%, ale w stosunku do 2007 roku zmalata o 4,1%.

W ciggu trzech kwartatéw 2011 roku granice Polski przekroczyto okoto 46,6 min cudzoziemcéw (o 4,5% wiecej
niz w tym samym okresie 2010 r.). Przyjazdéw turystow, wedtug oszacowan Instytutu Turystyki, byto w tym czasie
okoto 10,1 mIn (wzrost o 6,6%).

W trzech kwartatach 2011 roku struktura celéw pobytu nie ulegta wiekszym zmianom, ale pewne segmenty
rynku zwiekszyty sie w wiekszym stopniu niz pozostate. Niezmiennie dominujgce przyjazdy stuzbowe i w
interesach wzrosty z okoto 2,3 min przyjazdéw do 2,8 min, podczas gdy przyjazdy typowo turystyczno-
wypoczynkowe wzrosty nieznacznie (z 2,1 do 2,2 min). Jesli doliczymy odwiedziny w miejscu pochodzenia,
segment prywatnych przyjazdow turystycznych mozna oszacowa¢ na okoto 2,5 min. Odwiedziny u
krewnych lub znajomych wzrosty z 1,6 do 1,85 min. Nieznacznie wzrosty tez rozmiary turystyki zakupowej
(z 0,95 mIn do 1 min). Liczba przejazdéw tranzytowych zmalata z 0,8 do 0,7 min.

Wedtug szacunkéw Instytutu Turystyki, w pierwszych trzech kwartatach 2011 roku Polacy wzieli udziat w 24,1 min
krajowych podrézy turystycznych, czyli o 10% mniej niz w pierwszych trzech kwartatach 2010 roku. Obserwuje sie
wiekszy spadek liczby podrézy diugookresowych (o0 12%) niz krétkookresowych (o 8%). W pierwszych trzech
kwartatach 2011 roku Polacy uczestniczacy w podrézach na 5 i wiecej dni wyjezdzali na krétszy okres niz w
poprzednim roku, wyjezdzajacy na 2-4 dni — na podobny.

W 2011 r. wskaznik wykorzystania pokoi w krajach Europy Srodkowo-Wschodniej wzrdst o 6,3% r/r a w same;j
Polsce o] 7,6%, wedtug raportu firmy analitycznej STR Global.
W catej Europie wzrost tego wskaznika wyniést 3%, wynika z raportu cytowanego przez dziennik
"Rzeczpospolita”. Poprawa w Polsce to gtéwnie zastuga tego, ze chetniej w hotelach nocujg Polacy. Liczba
nocujacych gosci z zagranicy wzrosta o 4,4% r/r a Polakbw - o 9%, wynika z podanych danych.

W grudniu srednia cena pokoju w polskim hotelu wynosita 65,6 euro (wobec 63,7 euro rok wczesniej). Na
Stowacji i w Czechach bylo to ponad 71 euro a, dla poréwnania, we Francji az 156 euro.

W calej Europie Srodkowo-Wschodniej $rednia cena pokoju wzrosta 0 2,4% r/r w 2011 r. Dzieki lepszej frekwencji
wskaznik przychodu przypadajacego na jeden pokoj wzrést az o 8,8%.

Do dnia publikacji niniejszego sprawozdania finansowego nie zostaty opublikowane dane za rok 2011.

Otoczenie konkurencyjne

Aktualnie INTERFERIE S.A. jest jedng z szybciej rozwijajacych sie firm na rynku ustug turystycznych w zakresie
wypoczynku potgczonego z rehabilitacjg i lecznictwem. Zmiany zachodzace na rynku ustug turystycznych
wskazuja, ze nastepuje szybki rozwoj firm z dziedziny turystyki zajmujacych sie tego typu dziatalnoscig w Polsce.
Atrakcyjnos$¢ tego rynku wsréd cudzoziemcOw powoduje coroczny wzrost sprzedazy na rzecz klientdw z Europy
zachodniej i poétnocnej. Zwigzane jest to z postepujacym starzeniem sie spoteczenstwa, jak réwniez
ograniczeniem srodkéw socjalnych na rehabilitacje $wiadczong przez sanatoria w poszczegoélnych krajach. Coraz
szerszy rynek ustug leczniczo-rehabilitacyjnych niesie ze sobg rowniez ryzyko pojawienia sie nowych podmiotéw
gospodarczych bezposrednio konkurujacych z INTEFERIE S.A w tym segmencie turystycznym. Przyktadem na to
moze byé rozwijajacy sie rynek sanatoriow i uzdrowisk w zakresie wypoczynku potgczonego z rehabilitacjg i
lecznictwem jak réwniez powstawanie nowych obiektéw $wiadczacych ustugi SPA&Wellness. Charakterystyka
podrézy cudzoziemcow do Polski wskazuje na wzrost udziatu przyjazdéw krétszych i tanszych, rosnacy udziat w
rynku oséb w tzw. trzecim wieku oraz rozwdj turystyki leczniczo-profilaktyczne;.

Perspektywy w najbli zszych latach:

Wedtug danych statystycznych Polska ma okoto 40 miejsc hotelowych na 10 tys. mieszkancéw, podczas gdy
kraje zachodnie po 400-500 miejsc. Braki te staly sie jeszcze bardziej widoczne po przyznaniu Polsce organizaciji
EURO 2012. Aby spetni¢ wymogi UEFA musimy stworzy¢ ok. 50 tys. miejsc noclegowych. Zainteresowanie
wykazuja inwestorzy z Hiszpanii, Wioch, Niemiec czy Izraela. Réwniez dziatajace na terenie Polski firmy planujg
nowe inwestycje hotelowe.
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Wptywy z tytutu przyjazdow cudzoziemcow

Instytut Turystyki

16.0 — Turysci — Odwiedzajgcy jednodniowi 2011
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Spowolnienie wzrostu PKB w Polsce oraz pogorszenie sytuacji gospodarczej w catej Europie majg widoczny
wptyw na przychody z hotelarstwa i turystyki. INTERFERIE S.A. odczuwajgc obnizenie koniunktury gospodarczej,
aktywnie szukajg oszczednosci, renegocjujg umowy z dostawcami, wprowadzajg do swojej oferty nowe ustugi.
Zréznicowana baza hotelowa, nastawienie na biezacg wnikliwg analize rentownosci i elastyczne reagowanie na
zmiany warunkéw rynkowych, a takze stabilna sytuacja finansowa daje podstawy, by przewidywac¢ spokojny
przebieg dziatalnosci Spotki i Grupy, pomimo problemoéw niesionych przez kryzys gospodarczy.

Przyjazdy turystow zagranicznych Instyif sty
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Wskazanie czynnikéw, ktére b eda mialy wplyw na osi agniete przez Spotk e Kapitatow @ wyniki w
perspektywie co najmniej kolejnego kwartatu
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Na wyniki Spoétki w roku 2012 beda mialy wplyw m.in. czynniki charakterystyczne dla branzy turystycznej,
jednakze ich ewentualny, negatywny wptyw na Spoétke bedzie ograniczony z uwagi na postepujaca specjalizacje
INTERFERIE S.A. w kierunku pobytéw sanatoryjno-leczniczych.

Na dzien sporzadzenia raportu Spoétka nie posiada zabezpieczen transakcji w formie forwardow.

W chwili obecnej nie istniejg zadne zdarzenia mogace w ocenie Zarzadu negatywnie wptyngé na mozliwosé
realizacji zobowigzan przez Spoétke. W ocenie Zarzadu nie majg miejsca zdarzenia kadrowe, majgtkowe,
finansowe, ktdre majg istotny charakter przy ocenie kondycji Emitenta a nie zostatyby przez Zarzad ujawnione.

Turysci polscy

w obiektach zakwaterowania zbiorowego _
; Instytut Turystyki
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3.2 CZYNNIKI WEWNETRZNE

Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci Spoétki i Grupy jest sprzedaz ustug turystycznych na rzecz turystéw krajowych
i zagranicznych. Ustugi te s realizowane przede wszystkim przez osrodki potozone nad Morzem Baityckim i w
Sudetach.

Spéika aktualnie realizuje:

— ushugi turystyczno-wypoczynkowe,

— ustugi sanatoryjno-lecznicze,

— ushugi hotelowe,

— ushugi w zakresie organizacji kurséw szkoleniowych, konferencji, sympozjéw, przyje¢ okolicznosciowych itp.,

- posrednictwo w sprzedazy ustug turystycznych - realizowane przez Biuro Turystyczne INTERFERIE.

Ustugi realizowane przez Biuro Turystyczne INTERFERIE w Lubinie to:

- rezerwacja hotel,

— posrednictwo wizowe,

— ubezpieczenia turystyczne,

— ushugi wypoczynku dzieci i mtodziezy,

— posrednictwo w sprzedazy biletéw lotniczych.

3.3 Umowy znacz ace dla dziatalno $ci gospodarczej

Celem zabezpieczenia sptaty kredytu inwestycyjnego i kredytu VAT udzielonego INTERFERIE MEDICAL SPA
Sp. z 0.0. przez Bank Polska Kasa Opieki S.A. w Warszawie na podstawie umowy kredytu z dnia 08.07.2010 r.
INTERFERIE S.A. — na mocy Umowy Wsparcia z dnia 08.07.2010 r, ustanowit na rzecz Banku poreczenie.
Zgodnie z Umowg Wsparcia poreczenie udzielone przez INTERFERIE S.A. obejmuje:
a) Kwote do 26 700 000,00 EUR z tytutlu zabezpieczenia sptaty kredytu inwestycyjnego zaciggnietego w Banku
Polska Kasa Opieki S.A. w Warszawie na okres od 08.07.2010 r. do dnia 31.12.2024 r.
b) Kwote do 9 000 000,00 PLN z tytulu kredytu VAT zaciggnietego w Banku Polska Kasa Opieki S.A. w
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Warszawie na okres od 08.07.2010 r. do dnia 31.12.2024 r. Za udzielone poreczenie INTERFERIE MEDICAL
SPA Sp. z 0.0. ptaci INTERFERIE S.A. wynagrodzenie.

W dniu 06.09.2011 roku zawarta i podpisana zostata umowa na budowe w systemie Generalnego Wykonawcy
Aquaparku przy Hotelu Gérskim ,Malachit” w Swieradowie Zdroju wraz z remontem elewacji oraz budowg
zbiornika usredniania $ciekéw zlokalizowanego w Swieradowie Zdroju przy ulicy Ko$ciuszki 1.

Umowa zostata podpisana ze Spétka: CONDITE Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig S.K.A. w Kielcach
przy ulicy Piotrkowskiej 12, wpisang do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego
przez Sad Rejonowy — Sad Gospodarczy w Kielcach, Wydziat X pod numerem 0000369457, NIP 657-10-30-983,
REGON 290615410, kapitat zaktadowy 2 103 360,00 PLN. Przedmiotem umowy jest budowa Aquaparku przy
Hotelu Gérskim ,Malachit” w Swieradowie Zdroju wraz z remontem elewacji oraz budowg zbiornika usredniania
$ciekéw zlokalizowanego w Swieradowie Zdroju przy ulicy Koéciuszki 1. Ramowy harmonogram realizacji
inwestycji zaktada zakonczenie Inwestycji do 30.06.2012 r.

Umowy zawarte pomi edzy akcjonariuszami
INTERFERIE S.A. nie posiada informacji na temat zawartych w 2011 roku umoéw pomiedzy akcjonariuszami.

UMOWY UBEZPIECZENIA.

Lp. ubzrzzpt?g?zig;ia ubefpa)‘ilgc':azsenia UbezspLijergezlenia ubezoplretgienia S(ﬁm;a
(tys. PLN)

1. rzeczowe sktadniki majatku obrotowego ubezpieczenie od ognia 130 167
wartosci pieniezne i innych zywiotéw 200 01.02.2011- 128
mienie 0s6b trzecich 75 31.01.2012 80

2. inwestycje rozpoczete ubezpieczenie od ognia

i innych zywiotéw 4000 01.02.2011- 5760
31.01.2012

3. dziatalnos$¢ turystyczna, hotelowa, ubezpieczenie
sanatoryjna, sprzedaz detaliczna, wyp. odpowiedzialnosci
sprzetu, dziatalno$¢ agenciji turystyczn. cywilnej 500 01.02.2011- 2500
pozostata dziatalno$¢ zwigzana z kontraktowej 31.01.2012
turystyka

4. prowadzenie parkingu ubezpieczenie

odpowiedzialnosci 200 01.02.2011- 2240
cywilnej 31.01.2012
kontraktowej
5. prowadzenie parkingu ubezpieczenie
odpowiedzialnosci 200 01.02.2011- 2800
cywilnej 31.01.2012
kontraktowej
6. prowadzenie parkingu ubezpieczenie
odpowiedzialnosci 200 01.02.2011- 3900
cywilnej 31.01.2012
kontraktowej
7. prowadzenie parkingu ubezpieczenie
odpowiedzialnosci 200 01.02.2011- 2175
cywilnej 31.01.2012
kontraktowej
8. prowadzenie parkingu ubezpieczenie
odpowiedzialnosci 200 01.02.2011- 2 660
cywilnej 31.01.2012
kontraktowej

9. rzeczowe sktadniki majatku obrotowego 130 1641
Srodki trwate urzadzenia i wyposazenie ubezpieczenie 300 01.02.2011- 3360
gotéwka od kradziezy 870 31.01.2012 630
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niskocenny majatek trwaty z wtamaniem i rabunku 200 2240
mienie 0s6b trzecich 75 798
szyby i przedmioty szklane 90 7 200
minie od dewastacji 300 1200
10. | $rodki trwate ubezpieczenie od ognia 20 476,42 12 269
niskocenny majatek trwaty i innych zywiotéw 669,24 01.02.2011- 1074
31.01.2012
11. | érodki trwate ubezpieczenie od ognia 5 600,67 3356
niskocenny majatek trwaty i innych zywiotéw 358,04 01.02.2011- 575
31.01.2012
12. | $érodki trwate ubezpieczenie od ognia 9 066,61 5433
niskocenny majatek trwaly i innych zywiotéw 565,15 01.02.2011- 907
31.01.2012
13. | $rodki trwate ubezpieczenie od ognia 12 607,46 7554
niskocenny majatek trwaty i innych zywiotéw 177,49 01.02.2011- 285
31.01.2012
14. | érodki trwate ubezpieczenie od ognia 25 317,43 15170
niskocenny majatek trwaty i innych zywiotéw 618,06 01.02.2011- 992
31.01.2012
15. | érodki trwate ubezpieczenie od ognia 3528,71 2114
niskocenny majatek trwaly i innych zywiotéw 355,88 01.02.2011- 571
31.01.2012
16. | $rodki trwate ubezpieczenie od ognia 227774 1365
niskocenny majatek trwaty i innych zywiotéw 57,78 01.02.2011- 93
31.01.2012
17. | érodki trwate ubezpieczenie od ognia 38 442,41 23035
niskocenny majatek trwaty i innych zywiotéw 732,62 01.02.2011- 1176
31.01.2012
18. | $rodki trwate ubezpieczenie od ognia 87,96 53
niskocenny majatek trwaly i innych zywiotéw 9,76 01.02.2011- 16
31.01.2012
19. | $rodki trwate ubezpieczenie od ognia 69,79 48
niskocenny majatek trwaty i innych zywiotéw 75,23 01.02.2011- 140
31.01.2012
20. | stacjonarny sprzet komp. elektornika zniszczenia/uszkodzenia 163,04 1239
aparaty i sprzet medyczny wskutek zdarzen losowych 184,57 01.02.2011- 2806
o charakterze naglym 31.01.2012
21. | stacjonarny sprzet komp. elektornika zniszczenia/uszkodzenia 84,81 548
aparaty i sprzet medyczny wskutek zdarzen losowych 134,08 01.02.2011- 1732
o charakterze naglym 31.01.2012
22. | stacjonarny sprzet komp. elektornika zniszczenia/uszkodzenia 265,07 1712
aparaty i sprzet medyczny wskutek zdarzen losowych 256,51 01.02.2011- 3314
o charakterze nagtym 31.01.2012
23. | stacjonarny sprzet komp. elektornika zniszczenia/uszkodzenia 147,33 952
aparaty i sprzet medyczny wskutek zdarzen losowych 277,58 01.02.2011- 3586
przenosny sprzet elektroniczny o charakterze naglym 4,20 31.01.2012 68
24. | stacjonarny sprzet komp. elektornika zniszczenia/uszkodzenia 233,57 1509
aparaty i sprzet medyczny wskutek zdarzen losowych 463,48 01.02.2011- 5988
przenosny sprzet elektroniczny o charakterze naglym 0,72 31.01.2012 12
25. | stacjonarny sprzet komp. elektornika zniszczenia/uszkodzenia 81,75 528
aparaty i sprzet medyczny wskutek zdarzen losowych 3,12 01.02.2011- 50
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o charakterze naglym 31.01.2012
26. | stacjonarny sprzet komp. elektornika zniszczenia/uszkodzenia 28,93 187
wskutek zdarzen losowych 01.02.2011-
o charakterze naglym 31.01.2012
27. | stacjonarny sprzet komp. elektornika zniszczenia/uszkodzenia 368,75 2382
aparaty i sprzet medyczny wskutek zdarzen losowych 40,41 01.02.2011- 522
przenosny sprzet elektroniczny o charakterze naglym 3,09 31.01.2012 50
28. | stacjonarny sprzet komp. elektornika zniszczenia/uszkodzenia 17,37 112
wskutek zdarzen losowych 01.02.2011-
o charakterze naglym 31.01.2012
29. | stacjonarny sprzet komp. elektornika zniszczenia/uszkodzenia 308,96 1996
przenosny sprzet elektroniczny wskutek zdarzen losowych 74,20 01.02.2011- 1198
o charakterze naglym 31.01.2012
30. | dziatalnos¢ zwigzana ze swiadczeniami ubezpieczenie oc
zdrowotnymi podmiotu przyjmujacego 1200 01.01.2011- 4500
zamowienia na $wiadczenia 31.12.2011
zdrowotne
31. | dziatalnos¢ agenciji turystycznych ubezpieczenie oc
pozostata dzitalno$¢ zwigzana z organizatoréw turystyki 115 15.01.2011- 17 250
turystyka i posrednikéw turystycznych 14.01.2012
32. | prowadzenie ksiag rachunkowych odpowiedzialno$¢
cywilna zawodowa 24 06.10.2011- 360
05.10.2012
33. | prowadzenie ksiag rachunkowych odpowiedzialno$¢
cywilna zawodowa 10 06.10.2011- 634
05.10.2012
1. Srodki trwate ubezpieczenie od ognia 195,47 92
i innych zywiotéw 19.04.2011-
31.01.2012
2. Srodki trwate ubezpieczenie od ognia 8,07 0
i innych zywiotéw 19.04.2011-
31.01.2012
3. Srodki trwate ubezpieczenie od ognia 49,20 23
i innych zywiotéw 19.04.2011-
31.01.2012
4., Srodki trwate ubezpieczenie od ognia 0,96 10
i innych zywiotéw 19.04.2011-
31.01.2012
5. Srodki trwate ubezpieczenie od ognia 5,05 10
i innych zywiotéw 19.04.2011-
31.01.2012
6. Srodki trwate ubezpieczenie od ognia 1,35 10
i innych zywiotéw 19.04.2011-
31.01.2012
7. Srodki trwate ubezpieczenie od ognia 5,12 10
i innych zywiotéw 19.04.2011-
31.01.2012
8. Srodki trwate ubezpieczenie od ognia 9,57 10
i innych zywiotéw 19.04.2011-
31.01.2012
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9. Srodki trwate ubezpieczenie od ognia 289,88 195
i innych zywiotéw 19.04.2011-
31.01.2012
10. | $érodki trwate ubezpieczenie od ognia 27,02 16
i innych zywiotéw 19.04.2011-
31.01.2012
11. | stacjonarny sprzet komp. elektornika zniszczenia/uszkodzenia 3,85 19
wskutek zdarzen losowych 19.04.2011-
o charakterze naglym 31.01.2012
12. | stacjonarny sprzet komp. elektornika zniszczenia/uszkodzenia 2,55 14
wskutek zdarzen losowych 19.04.2011-
o charakterze nagtym 31.01.2012
13. | stacjonarny sprzet komp. elektornika zniszczenia/uszkodzenia 1,58 54
przeno$ny sprzet elektroniczny wskutek zdarzen losowych 3,2 19.04.2011-
o charakterze naglym 31.01.2012
14. | stacjonarny sprzet komp. elektornika zniszczenia/uszkodzenia 2,09 11
wskutek zdarzen losowych 19.04.2011-
o charakterze naglym 31.01.2012
15. | stacjonarny sprzet komp. elektornika zniszczenia/uszkodzenia 2,88 16
wskutek zdarzen losowych 19.04.2011-
o charakterze nagtym 31.01.2012
16. | stacjonarny sprzet komp. elektornika zniszczenia/uszkodzenia 0,79 0
wskutek zdarzen losowych 19.04.2011-
o charakterze naglym 31.01.2012
17. | érodki trwate ubezpieczenie od ognia 0,84
i innych zywiotéw 21.07.2011- 0
31.01.2012
18. | s$rodki trwate ubezpieczenie od ognia 166,92
i innych zywiotéw 21.07.2011- 58
31.01.2012
19. | érodki trwate ubezpieczenie od ognia 197,44
i innych zywiotéw 21.07.2011- 69
31.01.2012
20. | srodki trwate ubezpieczenie od ognia 57,32
i innych zywiotéw 21.07.2011- 20
31.01.2012
21. | srodki trwate ubezpieczenie od ognia 52,87
i innych zywiotéw 21.07.2011- 18
31.01.2012
22. | srodki trwate ubezpieczenie od ognia 15,79
i innych zywiotéw 21.07.2011- 10
31.01.2012
23. | srodki trwate ubezpieczenie od ognia 56,39
i innych zywiotéw 21.07.2011- 27
31.01.2012
24. | srodki trwate ubezpieczenie od ognia 9,29
i innych zywiotéw 21.07.2011- 10
31.01.2012
25. | srodki trwate ubezpieczenie od ognia 2,3
i innych zywiotéw 21.07.2011- 10
31.01.2012
26. | srodki trwate ubezpieczenie od ognia 4,13
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i innych zywiotéw 21.07.2011- 10
31.01.2012
27. | srodki trwate ubezpieczenie od ognia 134,81
i innych zywiotéw 21.07.2011- 55
31.01.2012
28. | srodki trwate ubezpieczenie od ognia 1,8
i innych zywiotéw 21.07.2011- 10
31.01.2012
29. | stacjonarny sprzet komp. elektornika zniszczenia/uszkodzenia 0,6
wskutek zdarzen losowych 21.07.2011- 10
o charakterze nagtym 31.01.2012
30. | stacjonarny sprzet komp. elektornika zniszczenia/uszkodzenia 3,49
wskutek zdarzen losowych 21.07.2011- 13
o charakterze naglym 31.01.2012
31. | stacjonarny sprzet komp. elektornika zniszczenia/uszkodzenia 1,77
wskutek zdarzen losowych 21.07.2011- 10
o charakterze naglym 31.01.2012
32. | srodki trwate ubezpieczenie od ognia 117,58
i innych zywiotéw 18.10.2011- 25
31.01.2012
33. | srodki trwate ubezpieczenie od ognia 87,88
i innych zywiotéw 18.10.2011- 21
31.01.2012
34. | srodki trwate ubezpieczenie od ognia 32,86
i innych zywiotéw 18.10.2011- 10
31.01.2012
35. | srodki trwate ubezpieczenie od ognia 4,56
i innych zywiotéw 18.10.2011- 10
31.01.2012
36. | srodki trwate ubezpieczenie od ognia 21,90
i innych zywiotéw 18.10.2011- 10
31.01.2012
37. | srodki trwate ubezpieczenie od ognia 0,36
i innych zywiotéw 18.10.2011- 10
31.01.2012
38. | srodki trwate ubezpieczenie od ognia 35,94
i innych zywiotéw 18.10.2011- 10
31.01.2012
39. | apartyi sprzet med.. zniszczenia/uszkodzenia 15,91
wskutek zdarzen losowych 18.10.2011- 81
o charakterze naglym 31.01.2012
40. | stacjonarny sprzet komp. elektornika zniszczenia/uszkodzenia 3,55
aparty i sprzet med.. wskutek zdarzen losowych 4,75 18.10.2011- 28
o charakterze naglym 31.01.2012
41. | przenosny sprzet elektroniczny zniszczenia/uszkodzenia 2,92
wskutek zdarzen losowych 18.10.2011- 17
o charakterze naglym 31.01.2012




3.4 POSIADANE PRZEZ SPOLKE KREDYTY | ZABEZPIECZENIA

ZOBOWIAZANIA DEUGOTERMINOWE Z TYTULU KREDYTOW | PO ZYCZEK

Na.z\ma(ﬁm\a) jednostii |Siedziba a kredytu /pozyczki wg urj  Kwota kredytu /pozyczki Warunki oprocentowania Termin Zabezpiecze Inne
pozyczkodawc w tys.zt [walutajednostky wtys.zt | waluta jednostkd splaty nia
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
BRE Bank S.A. Zmienna stopa EURIBOR dla depozytéw 1 M
(kredyt w EUR z notow ania na dw a dni robocze Hipoteka umow na, hipoteka
inw estycyjny na przed data ciagnienia i przed kazdym kaucyjna, w eksel in blanco
modernizacje nastepnym okresem odsetkow ym zaopatrzony w deklaracje
OSW Chalkozyn |Wroctaw | 5 945 1770 | EUR 3004 680 EUR |powiekszonymo 2 pp z tyt. marzy banku 28.12.2017 | w ekslow a, petnomocnictw o do
umowa nr .Odsetki naliczane sg miesiecznie i ptatne rachunku bankow ego, cesja
09/112/08/D/IN z ostatniego dnia kazdego miesigca w okresie praw z polisy
dnia kredytow ania oraz w dniu ostatniej sptaty ubezpieczeniow ej
14.05.2008r.) kredytu.
I. Ogélem X 5945| x X 3004 680 X X X X
ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE Z TYTULU KREDYTOW | PO ZYCZEK
Nazva e st |Siedzibaa kredytu /pozyczki wg un  Kwota kredytu /pozyczki Warunki oprocentowania Termin Zabezpiecze Inne
pozyczkodawc w tys.zt [walutajednostkd w tys. zt| waluta jednostkd splaty nia
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
BREBank S.A.
(kredyt
inw estycyjny na
modernizacje
OSW Chalkozyn rata
ggz‘;’;og; DNz Wroctaw :(riﬁtnkg\:\z 866 196 EUR |patrz tabela powyzej 31.12.2012 patrz tabela powyzej
dnia kredytu
14.05.2008r.) -
rata
krotkoterminow a
kredytu
BRE Bank S.A.
(kredyt w Zmienna stopa WIBOR dla depozytéw 1 M
rachunku w PLN na 2 dni robocze przed datg
o asem odsetcuympowiisonmo 5% rpotelakaeyina, ces praw
09/070/07/ZIVY Wroctaw | 3 000 0 PLN 2557 0 PLN 2 tytulu marzy banku. Odsetki naliczane s 31.12.2012 z polisy upezpleczenluw €j,
z dnia miesigcznie i platne ostatniego dnia kazdego pelnomocnictw o do rachunku
29.03.2007r. z miesiaca w okresie kredytow ania oraz w
pozniejszymi dniu ostatniej splaty kredytu.
aneksami)
1. Ogétem X 3000 X X 3423 196 X b3 X X
Lp Rodzaj zabezpiecznia Podmiot, na rzecz, ktérego Warto§é w PLN z dnia | Warto§é w PLN na Réznica
dokonano zabezpiecznia podpisania uméw dzien bilansowy
30.12.2011r.
1 Hipoteka kaucyjna nazytkowaniu wieczystum dziatek gruntfBRE Bank S.A. Oddzial Korporacyjny 6 600 000,0
nr 359 i nr 360/1 potmnych w Szklarskiej Porebie przy ul. |Wroctaw - kredyt wr.b.
Mickiewicza 21 zabudowanej Hotelem Bornit, dla kit
prowadzona jest przea®Rejonowy w Jeleniej Gorze ksiega
wieczysta nr 37336 6 600 000,00 X
2 Hipoteka umowna nazytkowaniu wieczystm nieruchonéai o |BRE Bank S.A. Oddzial Korporacyjny 5945 167,9
pow. 1,2704 ha, zabudowanej zespotem budynkéw OSW  [Wroctaw
Chalkozyn, potaonego w Kotobrzegu przy ul. Zdrojowej 1,
ktérej SR w Kotobrzegu prowadzi KW nr KO1L/00012661
3870 883,52 X
3 Hipoteka kaucyjna nazytkowaniu wieczystm nieruchonda 0| BRE Bank S.A. Oddzial Korporacyjny 1180 200,0
pow. 1,2704 ha, zabudowanej zespotem budynkéw OSW  [Wroctaw
Chalkozyn, potaonego w Kotobrzegu przy ul. Zdrojowej 1,
ktérej SR w Kotobrzegu prowadzi KW nr KO1L/00012651
1545 880,00 X
Razem X 13725367,9p 12016 763,52 1708 604,47
Zobowiazania warunkowe
Lp Data powstania weksla Podmiot, na rzecz, ktérego Warto$é w PLN
dokonano zabezpiecznia
1 14.05.2008 BRE Bank S.A. Oddzial Korporacyjn
Wroctaw z tytutu umowy o kredyt
inwestycyjny dewizowy na
sfinansowanie i refinansowanie nakla
poniesionych przy pracach remontowo- 3 870 883,52
Razem X 3870 883,52
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Poreczenia

Lp

Data powstania por gczenia

Podmiot, na rzecz, ktérego
dokonano zabezpiecznia

warto $¢ z dnia
podpisania umowy

warto $¢ na dzie n
bilansowy

Poreczenie kredytu inw estycyjnego dla Interferie Medical
SPA w ynikajace z Umow ay Wsparcia z dnia 08 lipca 2010
roku

Bank PeKaO S.A. Warszawa -
umow a o kredyt inw estycyjny i kredyt
VAT z dnia 08 lipca 2010 roku na
sfinansow anie przedsigw zigcia

inw estycyjnego polegajacego na
budow ie hotelu czterogw iazdkow ego
w Swinoujgciu przy ul.

Uzdrow iskow ej

26 700 000,00

117 928 560,00

Porgczenie kredytu kredytu VAT dla Interferie Medical SPA

Bank PeKaO S.A. Warszawa -

umow a o kredyt inw estycyjny i kredyt
VAT z dnia 08 lipca 2010 roku na
sfinansow anie przedsigw zigcia

inw estycyjnego polegajacego na
budow ie hotelu czterogw iazdkow ego
w Swinoujsciu przy ul.

2|wynikajace z Umow ay Wsparcia z dnia 08 lipca 2010 roku |Uzdrow iskow ej 9 000 000,00 9 000 000,00
Razem X X 126 928 560,00
Poreczenia wekslowe
Bank PeKaO S.A. Warszawa -
umow a o kredyt inw estycyjny i kredyt
VAT z dnia 08 lipca 2010 roku na
sfinansow anie przedsigw zigcia
Poreczenie kredytu inw estycyjnego i kredytu VAT dla inw estycyjnego polegajacego na
Interferie Medical SPA w ynikajace z Umow ay Wsparcia z budow ie hotelu czterogw iazdkow ego
dnia 08 lipca 2010 roku oraz deklaracji w ekslow ej zaw artej |w Swinoujéciu przy ul.
1|dnia 06.10.2010 Uzdrow iskow ej 26 700 000,00 117 928 560,00
Bank PeKaO S.A. Warszawa -
umow a o kredyt inw estycyjny i kredyt
VAT z dnia 08 lipca 2010 roku na
sfinansow anie przedsigw zigcia
Poreczenie kredytu inw estycyjnego i kredytu VAT dla inw estycyjnego polegajacego na
Interferie Medical SPA w ynikajace z Umow ay Wsparcia z budow ie hotelu czterogw iazdkow ego
dnia 08 lipca 2010 roku oraz deklaraciji w ekslow ej zaw artej |w Swinoujéciu przy ul.
2|dnia 06.10.2011 Uzdrow iskow ej 122 019 000,00 122 019 000,00

Razem

X

239 947 560,00

3.5 Sprawy sporne
Roszczenia sadowe przeciwko INTERFERIE S.A. na dzien 31.12.2011 roku zamykajg sie kwotg 83 636,04
ztotych. Wierzytelnosci przeterminowane na dzien 31.12.2011 roku zamykajg sie kwotg 24 090,57 ztotych.

3.6 Zmiany warto $ci bilansowych

Stan na Stan na Dynamika
31 grudnia 31 grudnia
5011 5010 2011/2010
Aktywa
| | Aktywa trwate 114 105 109 862 104%
Il | Aktywa obrotowe 6 729 5629 120%
RAZEM AKTYWA 120 834 115 491 105%
Pasywa
| | KAPITAL WEASNY 104 386 102 425 102%
Il | ZOBOWIAZANIA 16 448 13 066 126%
Zobowigzania dlugoterminowe 5622 7 256 7%
Zobowigzania krétkoterminowe 10 826 5810 186%
RAZEM PASYWA 120 834 115 491 105%
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W trakcie 12 m-cy 2011 roku suma bilansowa w poréwnaniu z bilansem otwarcia ulegta podwyzszeniu
0 wartos¢ 5 343 tys. zt i wyniosta 120 834 tys. zi. Wpltyw na to mialy przede wszystkim wzrost w pozycji aktywa
trwate, ktéry wyniost 4 243 tys. zt. W pasywach zaznaczyt sie wzrost zobowigzan krétkoterminowych o wartosé

5 016 tys. zt, co zwigzane jest gldwnie z zaciggnieciem kredytu bankowego.

Spotka nie posiada zobowigzan przeterminowanych.

Wyliczenie wyniku finansowego.

12 m-cy 12 m-cy Dvnamika
Lp. Wyszczegolnienie zakonczone zakonczone y
31.12.2011 31.12.2010 2011/2010
PRZYCHODY NETTO ZE SPRZEDAZY
PRODUKTOW, TOWAROW
1. [I MATERIALOW 38 512 39 463 98%
KOSZTY SPRZEDANYCH
PRODUKTOW, TOWAROW
2. || MATERIALOW 31537 32 457 97%
ZYSK/ STRATA BRUTTO ZE
3. | SPRZEDAZY 6 975 7 006 100%
4. | KOSZTY SPRZEDAZY 776 580 134%
5. |KOSZTY OGOLNEGO ZARZADU 4146 4 387 95%
6. | ZYSK/STRATA ZE SPRZEDAZY 2 053 2 039 101%
7. |WYNIK OPERACYJNY - EBIT 3092 2 964 104%
ZYSK / STRATA Z DZIALALNOSCI
8. | GOSPODARCZEJ 2 406 2961 81%
ZYSK / STRATA PRZED
9. | OPODATKOWANIEM 2 406 2961 81%
10. | ZYSK/STRATANETTO 1961 2412 81%
3.7 Struktura kosztéw i przychodoéw
Koszty.
. 12 m-cy 12 m-cy Dynamika
Lp. Wyszczegolnienie zakonczone zakonczone
31.12.2011 31.12.2010 2011/2010
KOSZTY SPRZEDANYCH
PRODUKTOW, TOWAROW [
1. | MATERIALOW 31537 32 457 97%
2. |KOSZTY SPRZEDAZY 776 580 134%
3. | KOSZTY OGOLNEGO ZARZADU 4 146 4 387 95%
4. | POZOSTALE KOSZTY OPERACYJINE 263 863 30%
5. |KOSZTY FINANSOWE 686 259 265%
Koszt sprzedanych ustug, towaréw i materiatow INTERFERIE S.A. w biezacym okresie spadt o 3%

w poréwnaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego. Nizsze koszty wynikajg z nizszej wartosci przychoddéw ze
sprzedazy produktow i zwigzane sg z nizszymi kosztami zmiennymi.
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Koszty sprzeda zy INTERFERIE S.A wzrosty o 34% w poréwnaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego.
Gléwnie jest to efektem wzrostu srodkéw wydatkowanych na reprezentacje i reklame oraz sponsoring.

Koszty ogdllnego Zarz adu INTERFERIE S.A spadly o 5% w poréwnaniu do analogicznego okresu roku
ubiegtego. Spadek ten zwigzany jest z obnizeniem wiekszosci pozycji kosztowych ogélnego Zarzadu.

Pozostate koszty operacyjne INTERFERIE S.A spadly 0 70 % w poréwnaniu do 12 m-cy 2010 r.

Koszty finansowe [INTERFERIE S.A wzrosty o 165 pp w poréwnaniu do 12 m-cy 2010 r. Zwigzane jest to
z wyzszym kursem Euro, w ktorej to walucie Spétka posiada kredyty. Wzrost kursu Euro powoduje wzrost réznic
kursowych od kredytu.

Przychody.

12 m-cy 12 m-cy
Lp. Wyszczegolnienie zakonczone zakonczone

31.12.2011 31.12.2010 2011/2010

Dynamika

PRZYCHODY NETTO ZE SPRZEDAZY

PRODUKTOW, TOWAROW i
1. | MATERIALOW 38512 39 463 98%
POZOSTALE PRZYCHODY
2. | OPERACYJNE 1302 1788 73%
3. | PRZYCHODY FINANSOWE 0 256 0%

Przychody ze sprzeda zy INTERFERIE S.A. w trakcie 12 m-cy spadly o 2 %. Zwigzane jest to z wylgczeniem
z eksploatacji w IV kwartale 2011 catkowicie obiektu OWS Cechsztyn oraz czesciowo obiektéw: OSW Chalkozyn
i Hotelu Malachit.

Pozostate przychody operacyjne  INTERFERIE S.A w poréwnaniu do roku 2010 spadty.

Przychody finansowe —w 2011 roku Spoétka nie osiggata przychodéw finansowych.
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3.8 Analiza wska znikowa

Wska zniki rentowno $ci Spotki w latach 2011-2010

Poziom wska znika
Lp. Nazwa wska znika Reguta %l
2011 2010
1. zysk ze sprzedazy netto x 100 % 5,33 5,16
Rentownos$c¢ sprzedazy sprzedaz netto
zysk ze sprzedazy ustug netto x
1a 100 % 2,99 1,47
Rentownos$¢ sprzedazy ustug sprzedaz ustug
4 62,67 65,30
1b RENOWNOSE sprzedazy zysk ze sprz. towaréw x 100 %
towarow sprzedaz towaréw
y 1,78 2,20
. 7z . ) ’
2 Rentownos¢ kapitatu zysk netto x 100 %
catkowitego warto$¢ kapitatu catkowitego
3. zysk netto x 100 % 1,88 2,35
0
Rentownos$¢ kapitatlu wlasnego kapitat wkasny

Wskazniki ptynno $ci finansowej Spétki w latach 2011-2010

Poziom wska znika
Lp. Nazwa wska znika Reguta I %l
2011 2010
Wskaznik biezacej ptynnosci
1 |finansowej aktywa obrotowe 0,62 0,97
zobowigzania biezace
Wskaznik  szybki  ptynnosci aktywa obr. - zapasy -RMK
2 | finansowej czynne 0,59 0,92
zobowigzania biezace
Wskaznik wyptacalnosci .
3 | gotéwkowej Srodki pieniezne 0,22 0,43
zobowigzania biezace
Wskaznik obcigzenia majatku
4 | zobowigzan zobowigzania ogétem 0,14 0,11
majatek ogotem

Dokonujgc analizy wskaznikéw rentownosci nalezy zauwazyé ich poprawe w stosunku do roku ubiegtego.
Wartos¢ wskaznika rentownosci obrotu (sprzedazy) na koniec grudnia 2011 w stosunku do analogicznego okresu
2010 r. wzrosta o 0,17 pp co jest zwigzane z lepszym wynikiem na sprzedazy osiagnietym w roku biezacym.
Pozostate wskazniki rentownosci uleglty wahaniom: rentowno$¢ sprzedazy ustug wzrosta o 1,52 pp., rentownos¢
sprzedazy towarow spadta o 2,63 pkt, rentownos$¢ kapitatu catkowitego spadta o 0,42 pp, rentownos$é kapitatu
wiasnego spadta o0 0,47 pkt .

Wskaznik biezacej ptynnosci z poziomu 0,97 w 2010 roku spadt do poziomu 0,62 w 2011 r. Wskaznik szybki
plynnosci finansowej na koniec grudnia 2011 roku wyniést 0,59. Nieznacznie wyzsza warto$¢ wskaznika biezacej
plynnosci od wartosci wskaznika szybkiej ptynnosci oznacza, iz zapasy nie odgrywajg wiekszej roli w Spotce.
Pogorszenie sie wskaznikow plynnosci nastgpito w miesigcu grudniu i bylo spowodowane powstaniem
zobowigzan z tytutu prac inwestycyjnych realizowanych na obiektach OWS Cechsztyn, OSW Chalkozyn i Hotelu
Malachit. Stan zobowigzan krétkoterminowych z tytutu wyzej wymienionych inwestycji wzrést o okoto 3,5 min zi.
Gdyby te inwestycje nie byly prowadzone wskazniki wynosityby powyzej jednosci. Jednakze brak realizacji tych
inwestycji szacuje sie, iz przyniostby strate na wyniku finansowym Spotki w roku 2012 oraz utrate wielu klientéw,
ktérych odzyskanie trwatoby latami.

Wskaznik obcigzenia majatku zobowigzaniami na dzien 31 grudnia 2011 r. wynosi 0,14 z czego mozna
wnioskowag, iz Spoétka posiada rezerwe co do mozliwosci zaciggania dalszych zobowigzan kredytowych.
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Struktura rachunku przeptywéw pieni  eznych

1. Dziatalno$¢ operacyjna 3 373tys. zt

2. Dziatalno$¢ inwestycyjna -3 741tys. zt

3. Dziatalnos¢ finansowa 286tys. zt

Razem zmiana $rodkow pienieznych -82 tys. zt

3.9 Bud zet na 2012 rok

1. Plan naktadéw inwestycyjnych zaktada:
1.1 Budowe mini Aquaparku przy Hotelu Malachit oraz wykonanie elewac;ji i tarasow.
1.2 Wykonanie elewacji budynku OWS Chalkozyn W Kotobrzegu.
1.3 Plan naktadow inwestycyjnych uwzglednia wydatki na potrzeby jednostek eksploatacyjnych
zapewniajgce ich niezbedne i biezace dziatanie.
2. Ceny na ustugi $wiadczone przez Spotke pozostang na poziomie z roku 2011.
3. Zatrudnienie w Spotce wzrosnie o okoto 2,7% co jest zwigzane z zatrudnieniem os6b w Aquaparku przy
Hotelu Malachit w Swieradowie Zdroju.
4. Zatozona zostata podwyzka wynagrodzen zasadniczych w wysokosci 1,5% w 2012 r.
5. W Planie zalozono przychody w | kwartale 2012 r. z tytutlu poreczenia kredytu dla Spéiki Interferie
Medical SPA
6. W Planie ujeto przychody z tytutu Umowy Zlecenia z dnia 7 pazdziernika 2011 r. pomiedzy Spotkg
Interferie Medical SPA a Spéitkg INTERFERIE S.A. na $wiadczenie ustug.
7. W Planie zatozono, iz kurs € na dzieh 31 grudnia 2012 wyniesie 4,25 zt
8. Pozycje kosztow uwzgledniajg dziatania skierowane na ich minimalizacje.
10. Na rok 2012 przyjeto do wyliczenia wartosci przychodow z tytutu eksportu kurs € na poziomie 4,1390 zt.

INTERFERIE S.A. posiadajg petng zdolno$é¢ finansowania realizowanych obecnie projektéw inwestycyjnych.
Spotka zamierza finansowaé projekty przy wykorzystaniu srodkéw wiasnych oraz $rodkéw obcych. Zarzad
INTERFERIE S.A. uwaza, iz Spotka jest dobrze przygotowana do realizacji zamierzen inwestycyjnych. Wielkos¢
kapitatéw wiasnych, poziom rocznych zyskéw wypracowanych przez Spétke oraz zdolno$é do skutecznego
pozyskiwania oraz zarzadzania finansami zewnetrznymi powodujg, iz Spoétka nie bedzie miata probleméw z
realizacjg planowanych inwestyciji.

3.10 Umowy zawarte pomi edzy akcjonariuszami
INTERFERIE S.A. nie posiada informacji na temat zawartych w 2010 roku umoéw pomiedzy akcjonariuszami.

3.11 Zarzadzanie ryzykiem finansowym
Dziatalno$¢ prowadzona przez Spotke naraza ja na wiele r6znych rodzajow ryzyka finansowego:

a) ryzyko rynkowe ( w tym ryzyko zmiany kursu walut lub przeptywéw pienieznych w wyniku zmian stop
procentowych )

Spotka swiadczy ustugi dla podmiotéw z zagranicy w swoich obiektach i narazona jest na ryzyko zmiany kurséw
waluty w szczegoélnosci Euro. Ryzyko zmiany kursu walut wynika z przyszitych transakcji handlowych, ujetych
aktywow i zobowigzan. Na dzien sporzgdzania raportu Spétka jednak nie zabezpiecza ryzyka kursowego.
INTERFERIE S.A. posiada kredyty o zmiennym oprocentowaniu co naraza na ryzyko zmiany przeptywow
pienieznych w wyniku zmiany stop procentowych, jest ono jednak czesciowo niwelowane przez krétkoterminowe
depozyty srodkéw pienieznych o zmiennym oprocentowaniu, jak réwniez fakt, iz wysokos¢ kredytéw nie zagraza
dziatalnosci biezacej Spotki. Kredyt dtugoterminowy inwestycyjny, zaciagniety w 2008 roku ze sptata w okresie 10
lat w walucie EUR a na dzien 31.12.2011 roku zostat wyceniony wedtug wartosci godziwej, to jest aktualnego
kursu walut oraz aktualnej rynkowej stopy oprocentowania kredytéw, ktdrego Spétka nie zabezpiecza z uwagi na
hedging naturalny — przychody w EUR.
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Analiza wra zliwo $ci instrumentow finansowych w EURO na zmian e kursu na 31.12.2011

Wartosé

narazona Wartosé Wptyw na wynik Wplyw nawynlk
. Ryzyko walutowe Ryzyko stop
na bilansowa
EUR/PLN procentowych
ryzyko
4,857 (+ 3,975 (- 3,524% 2,524
(tys.pl)  (tys.pl) 10%) 10%) (+0,5%) (-0,5%)
Zobowigzania z tytulu
kredytu 3871 3871 -673 673 -19 19
Naleznosci z  tytulu
dostaw robét i ustug 913 913 91 -91
Zobowigzania z tytutu
dostaw robét i ustug 25 25 -2 2
Srodki pieniezne 42 42 4 -4
Wplyw na wynik
finansowy 580 580 -19 19

Analiza wra zliwo $ci instrumentéw finansowych w EURO na zmian ¢ kursu na 31.12.2010r

Wartos¢ . Wplyw na wynik
narazona Wartosc Wplyw na wynik
. Ryzyko walutowe .
na bilansowa Ryzyko stop
EUR/PLN
ryzyko procentowych
4,35 (+ 3,56 (- 3,28%
(tys.pl)  (tys.pl) 10%) 10%) (+0,5%)  2,28%(-0,5%)
Zobowigzania z tytutu
kredytu 5455 5455 -546 546 -27 27
Naleznosci z  tytulu
dostaw robdét i ustug 616 616 62 -62
Zobowigzania z tytulu
dostaw robét i ustug 43 43 -4 4
Srodki pieniezne 365 365 36 -36
Wplyw na wynik
finansowy -452 452 -27 27

b) ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe powstaje w przypadku $rodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw oraz depozytéow w bankach
i instytucjach finansowych, a takze zaangazowan kredytowych w odniesieniu do klientéw — co obejmuje
nierozliczone naleznosci i zobowigzania. W przypadku instytucji finansowych Spoétka wspotpracuje z trzema
bankami, ktérych wiarygodnos¢ jest potwierdzona wysokim ratingiem (dla BRE Bank wg: Fitch: A/F1/CD1,
Moody’s wg: Baal/P-2/D, dla PKO S.A. wg.: Fitch A/F2/B/C/1, dla BZ WBK S.A. wg: BABt/F2/Stabilne/3/C).

Jesli chodzi o klienta instytucjonalnego , jego wiarygodnos$¢ kredytowa ocenia sie poprzez pozycje finansowa,
doswiadczenia z przesztosci oraz stosowanie przedptat w formie zaliczek. Naleznosci od Kklientow
instytucjonalnych dotycza w znacznej mierze odbiorcow wspétpracujacych ze Spétka dlugoterminowo
i zdaniem Spotki jakosé kredytowa tych naleznosci jest dobra. Sprzedaz ustug klientom indywidualnym odbywa
sie za pomoca przedptat na rachunki bankowe, gotéwke lub za pomoca kart kredytowych, stgd poziom
naleznosci od klientéw indywidualnych jest niewielki i jako$¢ kredytowa tych naleznosci nie stanowi istotnego
ryzyka dla Spoiki.

Wartos$¢ godziwa aktywow i zobowigzan finansowych zblizona jest do ich wartosci ksiegowej

C) ryzyko utraty ptynnosci

Prognozowanie przeptywéw pienieznych realizowane jest w ramach jednostek eksploatacyjnych Spoiki,
a nastepnie podlega agregacji. Spétka monitoruje kroczace prognozy ptynnosci w celu zagwarantowania
wystarczajacych $rodkdw pienieznych dla zaspokojenia potrzeb operacyjnych przy jednoczesnym utrzymaniu
rezerwy w postaci niewyptaconych gwarantowanych linii kredytowych zawsze tak, by nie naruszy¢ limitéw
okreslonych w umowie kredytowej. Takie prognozowanie uwzglednia plany Spotki w zakresie zapotrzebowania na
finansowanie zewnetrzne, koniecznosé przestrzegania warunkéw zaciggnietych zobowigzan. Nadwyzka $srodkow
pienieznych utrzymywana przez jednostki eksploatacyjne powyzej okreslonego salda przekazywania jest na
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rachunek biezacy Spéiki, gdzie nadwyzka jest deponowania na lokatach terminowych badZz nastepuje
zmniejszenia linii kredytowej otwartej na rachunku biezacym Spotki.

-Niezdyskontowane kwoty umowne zobowigzan finansowych 2010

do 1 roku 1-3 lata 3-5 lat Powyzej 5 lat
kredyty i pozyczki 934 2679 1690 817
zatrzymane  gwarancje
z tytutu nalezycie 0 41 0 0

wykonanej umowy

Zobowigzania z tytutu

dostaw i ustug 1418
Zobowigzania z tytutu

zakupu, budowy srodkéw

trwatych i wartosci
niematerialnych 678
Inne zobowigzania
finansowe 684

Niezdyskontowane kwoty umowne zobowigzan finansowych 2011

do 1 roku 1-3 lata 3-5 lat Powyzej 5 lat
kredyty i pozyczki 3423 2599 405 0
zatrzymane  gwarancje
z tytutu nalezycie 0 17 0 0

wykonanej umowy

Zobowigzania z tytutu

dostaw i ustug 1005
Zobowigzania z tytutu

zakupu, budowy srodkéw

trwatych i wartosci
niematerialnych 3524
Inne zobowigzania
finansowe 727

W latach 2010 - 2011wskazniki ptynnosci ksztattowaly sie nastepujaco:
Wyliczenie wska znikéw

Lp. Nazwa wska znika Reguta
2011
2010
1 Wskaznik ~ biezacej aktywa obrotowe 6729 062 5629 097
plynnoéci finansowej  zohowigzania biezace 10 826 ' 5810 '
2 Wskaznik ~ szybki  aktywa obr. - zapasy 6 412 059 5 349 0.92
plynnosci finansowe]  zopowigzania biezace 10 826 ’ 5810 ’

W 2011 roku wskazniki ptynnosci ulegly pogorszeniu. Spétka jednak nie ma probleméw z regulowaniem
zobowigzan. Niska warto$¢ wskaznika plynnosci zwigzana jest z realizacji inwestycji ze $rodkow
krotkoterminowych.

3.12 Zarzadzanie kapitatem

Zarzadzanie kapitatem w INTERFERIE S.A. ma na celu zachowanie zdolnosci do kontynuowania dziatalnosci
z uwzglednieniem realizacji planowanych inwestycji, tak aby Spotka mogta generowaé zwrot dla akcjonariuszy
oraz przynosi¢ korzysci pozostatym interesariuszom.

Zgodnie z praktyka rynkowa efektywne wykorzystanie kapitalu monitorowane jest na podstawie ponizszych
wskaznikow:

Wyliczenie wska znikéw

Lp. Nazwa wska znika Reguta
2011 2010
1 Rentownos¢ kapitatu ~ zysk netto x 100 1961 x 100 178 2412 x 100 290
catkowitego wartos¢ kapitatu 110 008 ’ 109 681 ’
catkowitego
2 Rentowno$¢ kapitatu  zysk netto x 100 1961 x 100 188 2412x 100 235
wlasnego kapitat wiasny 104 386 ' 102 425 '
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zobowigzania

3 Wskginik diV\_/igni ogétem 16 448 0.16 13 066 013
finansowej kapitat wiasny 104 386 102 425

Na kapitat wtasny sktadajg sie: suma kapitatu akcyjnego/podstawowego (notal2) i zyskow zatrzymanych (nota
13)

Wartosc¢ kapitalu catkowitego jest suma kapitatu wiasnego wynikajgcego z bilansu plus wartosé sumy zobowigzan
diugoterminowych wynikajacych z bilansu.

Spoéika zrealizowata swoj cel zarzadzania kapitalem w 2011 roku.

3.13 Szanse i zagro zenia

Zagrozenia:

1. Wzrost konkurencji, szczegolnie ze strony hotelarstwa ,rodzinnego”.

2. Planowane inwestycje firm konkurencyjnych.

3. Zaburzenia klimatyczne (ciepte zimy, deszczowe lato).

4. Niewystarczajgca wydolnos¢ finansowa Narodowego Funduszu Zdrowia.

5. Niestabilny kurs ztotego w stosunku do euro nie gwarantujacy statego poziomu przychodéw
eksportowych.

Szanse:

1. Zaostrzenie przepiséw dotyczacych transportu dzieci i mtodziezy powodujgce wzrost kosztéw

imprez zagranicznych, - co w konsekwencji powinno przynie$é wzrost popularnosci imprez krajowych.

2. Kryzys finansowy Kas Chorych w Niemczech oraz innych krajach Unii Europejskiej powodujacy

wzrost zainteresowania tymi ustugami w Polsce ze wzgledu na ich cene oraz jako$¢ oferowanej

ustugi.

3. Postepujace starzenie sie spoteczenstwa w krajach Europy Zachodniej (Niemcy, Skandynawia)
powodujgce wzrost popytu na ustugi zdrowotno-pobytowe w Polsce.

4. Dekoniunktura w turystyce $wiatowej spowodowana destabilizacjg sytuacji politycznej oraz

gwattownymi, nieprzewidywalnymi zmianami klimatycznymi, ktére determinujg wybor Polski i krajow
sagsiadujacych jako miejsce wypoczynku. Atrakcyjno$¢ geograficzna i cenowa Polski dla gosci z

Niemiec i Skandynawii.

5. Integracja z Unig Europejska umozliwiajgca korzystanie z funduszy Unijnych Kas Chorych na
finansowanie pobytéw zdrowotnych.

6. Czeste zmiany w prawodawstwie polskim, skutkujgce wzrostem zapotrzebowania na ustugi w

zakresie organizacji szkolen i konferenciji.

INTERFERIE S.A. posiadajg petng zdolno$¢ finansowania realizowanych obecnie projektéw inwestycyjnych.
Spotka zamierza finansowa¢ projekty przy wykorzystaniu $rodkéw wiasnych oraz srodkéw obcych. Zarzad
INTERFERIE S.A. uwaza, iz Spotka jest dobrze przygotowana do realizacji zamierzen inwestycyjnych. Wielkos¢
kapitatbw wtasnych, poziom rocznych zyskéw wypracowanych przez Spoétke oraz zdolno$¢ do skutecznego
pozyskiwania oraz zarzadzania finansami zewnetrznymi powodujg, iz Spétka nie bedzie miata probleméw z
realizacjg planowanych inwestyciji.

3.14 Objasnienie ré znic pomi edzy wynikami wykazanymi w raporcie rocznym a wcze  $niej publikowanymi
prognozami

Spotka INTERFERIE nie publikowata prognoz.

3.15 Informacja o+ gcznej warto $ci kosztéw wynagrodze n, nagréd lub korzy $ci wyptaconych
lub nale znych, dla ka zdej z oséb zarz adzajacej i nadzoruj acej emitenta(t gcznie z ZUS)

Premia Dochody
Cztonkowie Zarz adu na dzie n 31.12.2011 r. Okrefsuﬁ'li*crj]ilema Wynagrodzenia rzggfgg)’/ O;I:[gg*lceete
bran zowe stowarzyszonej
Adam Milanowski 01.01-31.12.2011 295 174 21
Radostaw Besztyga 01.01-31.12.2011 236 131 17
Razem 531 305 38
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Cztonkowie Rady Nadzorczej

Okres petnienia

Wynagrodzenie za czas petnienia

taczne dochody

w 2011 roku funkciji funkcji w Radzie Nadzorczej w2011 r.
Angelika Andersz - Hrynkéw 01.01-12.04.2011 14 14
Piotr Ktodnicki 12.04-31.12.2011 40 40
Jézef Kowalski 01.01-12.04.2011 14 14
Barbara Mréz 12.04-31.12.2011 32 32
Robert Ostowicz 01.01-31.12.2011 48 48
Jerzy Pokdj 01.01-31.12.2011 48 48
Renata Wiernik-Gizicka 12.04-31.12.2011 32 32
Janusz Zotynski 01.01-12.04.2011 18 18
Jarostaw Mazur 01.01-28.11.2011 44 44
Marcin Chmielewski 28.11-31.12.2011 4 4
Razem 294 294
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Naktady inwestycyjne

W 2011 roku kontynuowano intensywny proces modernizacji technicznej i technologicznej posiadanego
majatku. W okresie od 1 stycznia 2011 r. do 31 grudnia 2011 r. poniesiono nakfady inwestycyjne w wysokosci
6.725,8 tys. zt., z czego:

Lp. | Jednostka eksploatacyjna | Zadania inwestycyjne Naktady inwestycyjne (w
INTERFERIE tys. zb)
1 Hotel Bornit Wykonano modernizacje i uszczelnienie tarasu
wschodniego na dachu hotelu, wykupiono 265,3
dziatki pod hotelem.
2 OWS Cechsztyn Wykonano rozbudowe i  modernizacje
kawiarni, termomodernizacje budynku wraz 1.4955
Z kolorystyka, kompletnym remontem
balkonéw, z zalecenia ppoz., wymieniono okna
w budynku Cechsztyn 11, wykonano
modernizacje dachu i instalacji odgromowe;j.
3 Hotel Malachit Rozpoczeto realizacje kompletnego remontu 2.606,6

istniejacego basenu i bazy zabiegowej oraz
budowy Aquaparku wraz z termomodernizacjg
istniejacego budynku hotelu.

4 OSW Chalkozyn Wykonano termomodernizacje wraz @z
kolorystyka obiektu, kapitalnym remontem 1.469,7
balkonéw — etap |, modernizacje systemu
antenowego, modernizacje instalacji c.o.,
dostawe i wbudowanie wyktadziny — etap |,
zamontowano generator dwutlenku chloru.

5 Hotel Lubin Wykonano zalecenia ppoz. 157,1
6 OSW Argentyt Wykonano wentylacje mechaniczng bazy 207,4
zabiegowej, dostawe i wbudowanie wyktadziny
tarkett, kort tenisowy.
7 Wszystkie jednostki Pozostate zakupy $rodkéw trwatych 524,2

Rozbudowa obecnie posiadanej bazy.

» Budowa AQUAPARKU przy Hotelu Gérskim Malachit w Swieradowie Zdroju wraz z termomodernizacjq
istniejagcego obiektu.

Spotka w 2011 roku rozpoczeta rozbudowe Hotelu Malachit o cze$¢ wypoczynkowo — rekreacyjng AQUAPARK.
W budowanym obiekcie znajdzie sie gtébwny basen z lgdowiskami dwoch zjezdzalni, atakze czesc
wypoczynkowa z mniejszym basenem oraz saung i lezakami. AQUAPARK w Malachicie bedzie mdégt przyjac
jednorazowo okoto 150 oséb. Nowo powstaly AQUAPARK bedzie potaczony z istniejacym basenem kapielowym
oraz gabinetami zabiegowymi, w ktérych wykonywany jest kompletny remont.

Rozszerzenie ustug zwi gzanych z lecznictwem i rehabilitacj 3.

Spotka zamierza konsekwentnie rozbudowywac infrastrukture wtasnych osrodkow, aby zwiekszy¢ wolumen ustug
rehabilitacyjno — leczniczych.

»  Zakup wyposa zenia gabinetu lekarskiego do OSW Argentyt w D gbkach.

Zakup miat na celu dostosowanie gabinetu lekarskiego i zabiegowego do wymogow obowigzujacych w NZOZ,
zgodnie z obowigzujacymi przepisami.

»  Zakup sprz etu rehabilitacyjnego do OSW Chalkozyn w Kotobrzegu.

Zakup sprzetu rehabilitacyjnego miat na celu rozszerzenie oferty w zakresie $wiadczenia ustug rehabilitacyjnych
jak réwniez sprostanie stale rosngcym wymaganiom naszych kontrahentéw.

Zdobycie pozycji lidera w zakresie ustug pobytowych potaczonych z lecznictwem i rehabilitacj a.
W latach 2012 — 2016 Spoétka zamierza znaczaco zwiekszy¢ swoje dochody z dzialalnosci polegajacej na
Swiadczeniu ustug pobytowych potaczonych z lecznictwem i rehabilitacjg. Rozwdéj tego rodzaju ustug jest

gidbwnym elementem strategii INTERFERIE S.A. Dziatania takie pozwolg wyeliminowa¢ sezonowos¢
Swiadczonych ustug turystycznych i osiggniecie stabilnosci przychodu.
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Rynek hotelarski w Polsce wskazuje, iz oferowane przez INTERFERIE S.A. ustugi sa unikalne i jako gtéwny
dostawca ustug pobytowych potaczonych z lecznictwem i rehabilitacjg Spotka posiada szerokg oferte w tym
zakresie.

» Poprawa wizerunku Spétki.

Modernizacja obiektébw w celu podnoszenia standardu nie tylko ustug rehabilitacyjno — leczniczych, ale
i pobytowo - zywieniowych.

Ochrona s$rodowiska

INTERFERIE S.A. na biezaco wywigzuje sie ze wszystkich obowigzkéw natozonych na Spotke z tytutu ochrony
srodowiska.
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Informacja o rzetelno $ci sporz gdzenia sprawozdania finansowego

Informacja na temat zasad sporzadzania sprawozdania finansowego zostata ujeta we wprowadzeniu do
sprawozdania finansowego.

Zarzad Spéiki INTERFERIE S.A. o$wiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy, sprawozdanie finansowe za 2011
rok i dane poréwnywalne zostaly sporzadzone zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci,
odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i finansowg oraz wynik finansowy
INTERFERIE S.A. Sprawozdanie Zarzadu INTERFERIE S.A. zawiera prawdziwy obraz rozwoju Spétki i osiggnie¢
oraz sytuacji INTERFERIE S.A. , w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

Dodatkowo Zarzad oswiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdania finansowego za 2011 rok,
zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa.

Biegli rewidenci, dokonujacy badania jednostkowego sprawozdania finansowego, spetniali warunki do wyrazenia
bezstronnej i niezaleznej opinii z badania sprawozdania finansowego, zgodnie z wiasciwymi przepisami prawa
krajowego.

INFORMACJA O PODMIOCIE UPRAWNIONYM DO BADANIA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO.

Rada Nadzorcza Spotki na podstawie § 20 ust. 2 pkt 9 Statutu Spétki oraz § 5 ust. 2 lit. h Regulaminu Rady
Nadzorczej, dziatajgc zgodnie z obowigzujacymi przepisami i normami zawodowymi, dokonata wyboru firmy
JErnst & Young Audit” spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg
w Warszawie, do dokonania badania i przegladu sprawozdan finansowych INTERFERIE S.A. z siedzibg w
Lubinie w zakresie:

1) przeprowadzenia przegladu pakietow konsolidacyjnych Spétki INTERFERIE S.A. za okres od 1 stycznia
2011 r. do 30 czerwca 2011 r. oraz za okres od 1 stycznia 2011 r. do 31 grudnia 2011 r. sporzadzonego
wg MSSF,

2) przeprowadzenie przegladu sprawozdania finansowego INTERFERIE S.A. sporzgdzonego przez Zarzad

Spotki w formie raportu pétrocznego zgodnie z wymogami przepisow MSSF oraz przepiséw zawartych
w Rozporzadzeniu Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezacych i
okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za
réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa nie bedacego panstwem cztonkowskim
(Dz.U. Nr 33 z dnia 28 lutego 2009 r., poz. 259 z p6zn. zm.). Przeglad ten dotyczy¢ bedzie okresu od 1
stycznia 2011 r. do 30 czerwca 2011 r. i powinien zosta¢ przeprowadzony stosownie do wytycznych
MSSF i Norm wykonywania zawodu biegtego rewidenta ustalonych przez Krajowa Rade Biegtych
Rewidentéw (,Normy”),

3) przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego INTERFERIE S.A. sporzadzonego przez Zarzad
Spotki w formie raportu rocznego zgodnie z wymogami MSSF oraz przepisbw zawartych w
Rozporzadzeniu Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne
informacji wymaganych przepisami prawa panstwa nie bedacego panstwem cztonkowskim (Dz.U. Nr 33
z dnia 28 lutego 2009 r., poz. 259 z po6zn. zm.). Badanie to dotyczy¢ bedzie okresu od
1 stycznia 2011 r. do 31 grudnia 2011 r. i powinno zosta¢ przeprowadzone stosownie do wytycznych
MSSF oraz Norm wykonywania zawodu biegltego rewidenta ustalonych przez Krajowg Rade Biegtych
Rewidentéw (,Normy”),

4) przeprowadzenia przegladu sprawozdania finansowego INTERFERIE S.A. uwzgledniajgcego wycene
metodg praw wlasnosci udziatdw w jednostce stowarzyszonej Interferie Medical SPA Spotka z o.0.
z siedzibg w Lubinie za okres od 1 stycznia 2011 r. do 30 czerwca 2011 r.,

5) przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego INTERFERIE S.A. uwzgledniajacego wycene
metodg praw wiasnosci udzialdbw w jednostce stowarzyszonej Interferie Medical SPA Spoétka z o.o.
z siedzibg w Lubinie za okres od 1 stycznia 2011 r. do 31 grudnia 2011 r.

~Ernst & Young Audit” spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg

w Warszawie jest wpisana na liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod numerem

130 . Uchwatla zostata podjeta przez Rade Nadzorczag w dniu 21 czerwca 2011 r. Emitent nie korzystat z ustug

wybranego podmiotu —w zakresie badania i przegladu sprawozdan finansowych

Okres obowigzywania umowy — od daty zawarcia do dnia odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajacego roczne sprawozdania finansowe. Umowa o dokonanie przegladu i badania sprawozdania
finansowego zostata zawarta w dniu 20.07.2011 roku. £gczna wysokos¢ wynagrodzenia wynikajacego z umowy —
87 000,00 ziotych netto.
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W roku 2010 podmiotem dokonujacym badania byta PricewaterhouseCoopers sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie.
Okres obowigzywania umowy — od daty zawarcia do dnia odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajacego roczne sprawozdania finansowe. Umowa o dokonanie przegladu i badania sprawozdania

finansowego zostata zawarta w dniu 21 lipca 2010r.Lgczna wysoko$é wynagrodzenia wynikajacego z umowy —
120 000 ztotych netto.

SPRAWOZDANIE ZARZ ADU INTERFERIE SPOLKA AKCYJNA W LUBINIE
na dzien 31.12.2012 rok

Data Imi e i nazwisko Funkcja Podpis
12.03.2012 | Adam Milanowski Prezes Zarzadu
12.03.2012 | Radostaw Besztyga Wiceprezes Zarzadu
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