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Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci INTERFERIE S.A. w 2012 roku |nterfer|ep|

z uwzglednieniem wyceny udziatdbw w jednostce stowarzyszonej metodg praw wlasnosci

1.1. Wstep

INTERFERIE S.A. z siedzibg w Lubinie dziatajg na rynku turystycznym, oferujac wypoczynek w swoich osrodkach
w wielu atrakcyjnych miejscach Polski oraz posredniczac w organizacji kolonii, wczaséw oraz pobytow
profilaktyczno-leczniczych i sanatoryjno-rehabilitacyjnych.

Dzieki wieloletniemu doswiadczeniu w organizacji najrézniejszych imprez turystycznych INTERFERIE
S.A. zapewnia swoim klientom i gosciom profesjonalng obstuge, optymalny standard pokoi i proponowanych
ustug rekreacyjno-rehabilitacyjnych oraz wiele promocyjnych ofert.

INTERFERIE S.A. to nie tylko firma z wieloletnig praktyka, ale rowniez najwieksza spétka branzy turystycznej na
Dolnym Slasku i jedna z wiekszych w kraju — posiada kilka obiektéw dostosowanych do réznych potrzeb
i oczekiwan, poczawszy od wysokiej klasy hoteli, a skonczywszy na osrodkach wypoczynkowych. Dodatkowym
atutem jest ich lokalizacja w trzech odmiennych klimatycznie i krajobrazowo regionach Polski, pozwalajaca na
wybor miejsca wypoczynku czy bazy zabiegowej w zgodzie z upodobaniami i oczekiwaniami gosci.

Spotka zalicza sie do grupy 20 najwiekszych podmiotéw swiadczacych ustugi hotelarskie w Polsce. W roku 2011
hotel INTERFERIE MEDICAL SPA byt najwiekszym otwartym hotelem w Polsce.

Turystyka jest wazng i nowoczesng sferg aktywnosci gospodarczej, a jednoczesnie sferg dziatalnosci spoteczne;.
Aktywnos$¢ turystyczna jest jednym z miernikbw poziomu zycia mieszkancéw i wskaznikiem rozwoju
cywilizacyjnego spoteczenstw.

Rozwdj turystyki jest istotnym impulsem dynamizujgcym rozwdj spoteczno-ekonomiczny kraju. Jej znaczenie
przejawia sie w wysokiej zdolnosci do generowania nowych miejsc pracy, podnoszenia jakosci zycia lokalnych
spotecznosci, podwyzszania konkurencyjnosci regionéw. Réwnoczes$nie, turystyka przyczynia sie do odkrywania
najcenniejszych zasobow kulturowych i $rodowiskowych, ktérych eksponowanie poprawia wewnetrzny
i zewnetrzny wizerunek kraju, regionéw oraz miejscowosci. Przy zachowaniu odpowiedniego podejscia rozwgj
funkcji turystycznych, zwracajac uwage lokalnych spotecznosci na najwazniejsze atuty przyrodnicze i kulturowe,
sprzyja¢ bedzie zachowaniu tradycyjnych wartosci oraz zréwnowazonemu rozwojowi.

Ponadto eksport ustug turystycznych wptywa korzystnie na bilans ptatniczy kraju oraz wyzwala redystrybucje
dochodéw z regionéw bogatszych do biedniejszych.

1.2. Informacje ogolne

Spotka INTERFERIE jest spétkg prawa handlowego — sp6tkg akcyjna, dziatajacg na podstawie Kodeksu spétek
handlowych oraz Statutu sporzgadzonego dnia 26 listopada 2004 r. (AN Rep. A Nr 9277/2004 z pézniejszymi
Zmianami).

Spétka powstata w czerwcu 1992 roku jako ,INTERFERIE” Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig w wyniku
przeksztatcen strukturalno-wtasnosciowych w KGHM Polska Miedz S.A. Przedsiebiorstwo utworzono na bazie
os$rodkow wypoczynkowo-turystycznych nalezacych do podmiotéw wchodzacych w sktad KGHM Polska Miedz
S.A. Nowo utworzona Spétka weszta do struktury holdingu jako jednostka zalezna, w ktérej wtasciciel posiadat
100% udziatéw. W czerwcu 2000 roku zatozyciel Spotki — KGHM Polska Miedz S.A. przekazat 100% posiadanych
w niej udziatébw Dolnoslaskiej Spoétce Inwestycyjnej S.A. w Lubinie, ktéra do grudnia 2002 roku byta jedynym
whascicielem Spoétki. W grudniu 2002 roku do ,INTERFERIE” Spoétki z 0.0. przystgpita spétka Centrum Badan
Jakosci Spotka z 0.0. w Lubinie, natomiast w lutym 2003 r. KGHM Polska Miedz S.A. w Lubinie. W dniu
31 grudnia 2004 r. Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu VI Wydziat Gospodarczy KRS wpisat
do Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS 0000225570 przeksztatcenie formy prawnej ,INTERFERIE”
Spétka z 0.0. w INTERFERIE S.A. W dniu 30 wrzes$nia 2005 r. nastgpito potaczenie spoétek: Dolnoslaskiej Spoiki
Inwestycyjnej S.A. w Lubinie i KGHM Metale S.A. w Lubinie, w wyniku ktérego akcjonariuszem INTERFERIE S.A.
zostata sp6tka KGHM METALE DSI S.A. w Lubinie, ktéra w roku 2006 zmienita swojg firme na KGHM ECOREN
S.A.

Komisja Papieréw Wartosciowych zatwierdzita 6 lipca 2006 r. prospekt emisyjny INTERFERIE S.A., ktory zostat
opublikowany 11 lipca 2006 r. Wstepny przedziat cenowy zostat okreslony szeroko: od 6 do 10 zt za akcje.
Oferujacy — BDM PKO BP S.A. — wycenit wartos¢ oferowanych akcji w przedziale od 8,31 do 9,81 z}. Ostatecznie,
w trakcie budowy ksiegi popytu (20-21 lipca 2006 r.) cena emisyjna zostata wyznaczona na 6 zt. W ramach
publicznej oferty przygotowano 5 min sztuk akcji serii B: transza instytucjonalna obejmowata 3,75 min akgcji,
a indywidualna — 1,25 min akcji. Stopa redukcji zapiséw na akcje w transzy inwestoréw indywidualnych wyniosta
91,64 proc. Pierwsze notowanie praw do akcji spétki odbyto sie 10 sierpnia 2006 r.

W dniu 28 grudnia 2010 r. Spétka otrzymata od Funduszu Hotele 01 Spétka z 0.0. S.K.A. z siedzibg w Warszawie
zawiadomienie o zawarciu transakcji, w wyniku ktérych nabyta ona ogotem 9.731.625 akcji Spétki, ktére stanowig
66,82 % udziatu w kapitale zaktadowym Spokki i uprawniajg do 9.731.625 gtos6w na walnym zgromadzeniu
Spaéiki, co daje 66,82 % udziatlu w ogdlnej liczbie gltosow.

Siedziba Spétki miesci sie w Lubinie, za$ od grudnia 2012 roku centrala Spotki (biuro Zarzadu i pomieszczenia
biurowe centrali) mieszczg sie w Legnicy.
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1.3. Organizacja Spotki

Spotka nie posiada oddziatéw/jednostek organizacyjnych sporzadzajacych samodzielne sprawozdania finansowe
w mys$| ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (j.t. Dz.U.2009.152.1223 ze zmianami).

Przedmiot dziatalnosci Spotki okresla jej Statut. Przedmiotem dziatalnosci Spétki jest m.in.:
« dziatalno$¢ w zakresie turystyki, wypoczynku i rekreacji,
*  Swiadczenie ustug sanatoryjno-leczniczych,
« hotele i restauracje,
e organizowanie kurséw szkoleniowych,
« organizowanie konferencji, przyje¢ okolicznosciowych, imprez sportowo-turystycznych,
«  prowadzenie wypozyczalni sprzetu sportowo-turystycznego, rozrywkowego,
«  prowadzenie dziatalnosci z zakresu rehabilitacji spotecznej os6b niepetnosprawnych.

1.3.1. Struktura organizacyjna

W sktad przedsiebiorstwa Sp6tki wchodzi Biuro Zarzadu i inne komérki organizacyjne stanowigce osrodek
zarzadzania przedsiebiorstwem Spotki i aparat wykonawczy Zarzadu (Centrala Sp6tki) oraz jednostki
eksploatacyjne.

Jednostka eksploatacyjna jest podstawowsg jednostka gospodarczg Spotki dysponujaca wydzielonymi $rodkami
trwatymi i obrotowymi w zaleznosci od przeznaczenia, rodzaju i wielkosci zadan gospodarczych. W jednostkach
eksploatacyjnych Spoétki prowadzona jest dziatalno$¢ operacyjna w zakresie wynikajagcym z przedmiotu
dziatalnosci Spétki na Scisle okreslonym obszarze geograficznym, z wylaczeniem zakresu zastrzezonego do
realizacji przez Biuro Zarzadu i inne komorki organizacyjne Central Spoiki.

Jednostki eksploatacyjne INTERFERIE S.A. wystepujg w postaci osrodkéw sanatoryjno-wypoczynkowych,
sanatoriow uzdrowiskowych i hoteli. Stanowig je:

«  INTERFERIE w Swinoujéciu O$rodek Sanatoryjno-Wypoczynkowy BARBARKA

¢« INTERFERIE w Kotobrzegu Osrodek Sanatoryjno-Wypoczynkowy CHALKOZYN

¢ INTERFERIE w Ustroniu Morskim Osrodek Sanatoryjno-Wypoczynkowy CECHSZTYN

« INTERFERIE w Dgbkach Sanatorium Uzdrowiskowe ARGENTYT

+ INTERFERIE w Swieradowie Zdroju Hotel MALACHIT

* INTERFERIE w Szklarskiej Porebie Hotel BORNIT

¢« INTERFERIE Hotel w Gtogowie

¢ INTERFERIE Hotel w Lubinie

1.4. Organy Spoiki
1.4.1. Zarzad i Rada Nadzorcza

Zarzad Spotki:
Arkadiusz Miszuk Prezes Zarzadu Spoiki
Dariusz Rutowicz Wiceprezes Zarzadu Spotki

Podziat zadan pomiedzy poszczegdlnymi cztonkami Zarzadu przedstawia sie nastepujaco:

Prezes Zarzadu
e organizuje i kieruje pracg Zarzadu Spotki oraz sprawuje nadzor nad realizacjg zadan przypisanych
cztonkom Zarzadu Spoétki,
¢ dokonuje za Spétke jako pracodawce czynnosci w sprawach z zakresu prawa pracy,
«  prowadzi sprawy Spotki w nastepujacych obszarach:

. polityka handlowa Spotki,

. sprawy pracownicze, w tym polityka kadrowa, szkoleniowa, personalna, socjalna i spoteczna,
. obstuga organizacyjna i prawna,

. informacje gieldowe i relacje inwestorskie,

. administracja, gospodarka nieruchomosciami i inwestycje,

. polityka zakupowa Spétki,

. informatyka,

. bezpieczenstwo i warunki pracy,

. oraz inne zadania wynikajace z zakresow dziatania podlegtych komérek organizacyjnych.
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Wiceprezes Zarzadu
e zastepuje Prezesa Zarzadu podczas jego nieobecnosci w dokonywaniu za Spétke jako pracodawce
czynnosci w sprawach z zakresu prawa pracy,
«  prowadzi sprawy Spotki w nastepujacych obszarach:

. polityka ekonomiczna, finansowa, kontroling i budzetowanie,
. rachunkowos¢ i sprawozdawczos¢, polityka ksiegowa i podatkowa,
. informacje gietldowe i relacje inwestorskie,
. audyt i kontrola wewnetrzna,
. zarzadzanie ryzykiem,
. inwestycje kapitatowe,
. oraz inne zadania wynikajace z zakresow dziatania podlegtych komorek organizacyjnych.
Imie i nazwisko Przebieg kariery zawodowej/wyksztatcenie
/stanowisko
Arkadiusz  Miszuk — Posiadane wyksztalcenie, kwalifikacje:
Prezes Zarz adu 1986 — 1992 Akademia Ekonomiczne we Wroctawiu, Wydziat Gospodarki Narodowej,
magister ekonomii.

Zajmowane wczeshiej stanowiska wraz z opisem przebiegu pracy zawodowej: 2009-
2012 — Telefonia DIALOG S.A. — gdzie petnit funkcje: Prezesa Zarzadu, Wiceprezesa
Zarzadu, cztonka Zarzadu;

2006 — 2009 — WROLOT Ustugi Lotniskowe Sp. z 0.0. — Prezes Zarzadu;

1994 — 2006 — dziatalnos¢ gospodarcza pod firmg Biuro Obstugi Finansowej ARKON,
w ramach prowadzonej dziatalnosci obstuga m. in. nastepujacych podmiotow: Telewizja
Polska S.A., Telewizja POLSAT S.A., Solpol Sp. z o0.0., Waltbrzyska Wyzsza Szkota
Zarzadzania i Przedsigbiorczosci, Financial Invest Group Sp. z 0.0. ;

1993 - 1994 — PHILICON Consulting & Investment Group Sp. z 0.0. — specjalista ds.
konsultingu;

1992 — 1993 — CASUS C&EA Sp. z o.0. — referent ds. obstugi kapitatowej. Ponadto:
2009-2011 — Petrotel Sp. z 0.0. — przewodniczacy Rady Nadzorczej

Dariusz  Rutowicz —  Posiadane wyksztalcenie, kwalifikacje:

Wiceprezes Zarz adu 1994 — 1999 Akademia Ekonomiczna we Wroctawiu, Wydziat Zarzadzania i Informatyki,
magister ekonomii,
2008 — 2009 Advanced Executive Education Program — Management II.
Ponadto: W trakcie pisania pracy doktorskiej.

Zajmowane wczesniej stanowiska wraz z opisem przebiegu pracy zawodowej: 2012 —
obecnie KGHM TFI S.A. — dyrektor ekonomiczny ds. grupy uzdrowisk;

2010 — 2012 — ZABRED S.A. we Wroctawiu — czlonek Zarzadu ds. finansowych;
dyrektor ekonomiczny;

2005 — 2009 IMPEL S.A. we Wroctawiu — dyrektor zarzgdzajacy, dyrektor Biura
Controllingu Grupy Impel;

2002 — 2005 Wydawnictwa Szkolne i Pedagogiczne S.A. — dyrektor Biura Controllingu
i Audytu Wewnetrznego, gtéwny specjalista audytor wewnetrzny;

1999 — 2002 — Agencja Konsultingu i Audytoringu Gospodarczego Accord'ab Sp. z o.0.
we Wroctawiu — samodzielny ksiegowy/konsultant;

1999 — Top Consulting Ltd. we Wroctawiu — konsultant z zakresu transformacii
i optymalizacji modeli biznesowych;

1998 — UG Utilites, Inc. Harrisburg PA, USA — cztonek zespotu projektowego. Ponadto:
2004 — 2005 — przewodniczgcy Rady Nadzorczej spétki Dom Ksigzki S.A. w Warszawie;
2004 — 2005 — wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej spotki WKRA S.A. w Warszawie;
2004 — 2005 — cztonek Rady Nadzorczej spotki Narodowy Fundusz Inwestycyjny im.
Eugeniusza Kwiatkowskiego S.A. w Warszawie

2005 — obecnie — niezalezny konsultant z zakresu wdrazania Balanced Scorecard
i restrukturyzacji;

2005 — 2010 — wyktadowca

Zgodnie z trescig § 13 Statutu Spotki, Zarzad Spotki skiada sie z 1 do 5 os6b, w tym Prezesa Zarzadu
i Wiceprezesbw Zarzadu. Liczbe cztonkéw Zarzadu okresla Rada Nadzorcza. Prezesa Zarzgadu powotuje
i odwotuje Rada Nadzorcza. Pozostatych czlonkéw Zarzadu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza na wniosek
Prezesa Zarzadu. Prezes, cztonek Zarzadu lub caly Zarzad Spétki mogag by¢ odwotani przez Rade Nadzorczg
przed uptywem kadencji. Cztonek Zarzgdu moze w kazdym czasie ztozy¢ rezygnacje z wykonywanej funkciji.
Rezygnacja jest skiadana w formie pisemnej Przewodniczagcemu Rady Nadzorczej oraz do wiadomosci
pozostatych czionkéw Zarzadu.
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Zarzad Spoiki, pod przewodnictwem Prezesa, zarzadza Spotka i reprezentuje ja na zewnatrz. Wszelkie sprawy
zwigzane z prowadzeniem Spoitki, nie zastrzezone ustawg albo Statutem Spétki do kompetencji Walnego
Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej, nalezg do zakresu dziatania Zarzadu. Uchwaly Zarzadu zapadajg
bezwzgledng wiekszoscig gtoséw. Zasady i tryb pracy Zarzadu Spotki okresla Regulamin Zarzadu INTERFERIE
S.A. z siedzibg w Lubinie.

Do skladania o$wiadczen woli i podpisywania w imieniu Spoétki wymagane jest wspotdziatanie dwaéch cztonkéw
Zarzadu albo jednego czionka Zarzadu tacznie z prokurentem. Jezeli Zarzad jest jednoosobowy do skladania
os$wiadczen woli i podpisywania w imieniu Spoétki uprawniony jest Prezes Zarzadu Spoiki.

Zarzad Spotki dziata na podstawie przepiséw Kodeksu spétek handlowych, Regulaminu Zarzadu zatwierdzonego
uchwatg Rady Nadzorczej oraz zgodnie z zasadami Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW.
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1.4.2. Rada Nadzorcza Spoétki:

Piotr Ktodnicki Przewodniczacy Rady Nadzorczej Spoétki
Marcin Chmielewski Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej Spotki
Robert Ostowicz Sekretarz Rady Nadzorczej Spotki

Wojciech Granowski
Barbara Mréz

Jerzy Pokgj

Renata Wiernik-Gizicka

Nogo,rwdbE

Posiedzenia Rady w 2012 roku odbywaly sie regularnie, uczestniczyli w nich Czionkowie Zarzadu. Zarzad
dostarczat Radzie wyczerpujacych informacji o wszystkich istotnych sprawach dotyczacych dziatalnosci Spotki.
Na posiedzeniach Rady zapadaly uchwaty w sprawach, ktére byty wymienione w porzadku obrad przestanym
Cztonkom Rady w zawiadomieniu o posiedzeniu. Dla zapewnienia sprawnego systemu spetniania swoich
funkcji, Rada Nadzorcza w razie potrzeby na wniosek Zarzadu podejmowata uchwatly w trybie obiegowym, bez
odbywania posiedzenia. Cztonkowie Rady Nadzorczej, majacy powigzania natury ekonomicznej, rodzinnej lub
innej z akcjonariuszami posiadajacymi wiecej niz 5% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spoiki ztozyli
Zarzadowi stosowne zawiadomienia. Informacja ta zostata réwniez opublikowana na stronie internetowe;j:
www.gielda.interferie.pl.

Imie i nazwisko Przebieg kariery zawodowej/wyksztatcenie
Piotr Ktodnicki Posiadane wyksztatcenie, kwalifikacje:
2000-2002 ACCA (Association of Chartered Certified Accountants, Certificate
Stage)
1996 Studium Controllingu (Wirtschaftskammer Osterreich i Wroctawska Szkota
Zarzadzania OTREK)

1990-1995 Akademia Ekonomiczna, Wroctaw, Wydziat Zarzadzania
i Informatyki, magister ekonomii

Zajmowane wczeshiej stanowiska wraz z opisem przebiegu pracy zawodowej:

od lutego 2011r. Dyrektor Inwestycyjny KGHM TFI SA. .

2005r. do stycznia 2011r. Investment Director oraz Senior Investment Director
w MCI Management SA.

20065r. niezalezny konsultant IBD - Initiatives in Business Development.

2004r. 2005r. Prezes Zarzadu APIX sp. z 0.0..

1996r. - 2003r. Regional Finance Manager, nastepnie Deputy Finance Manager
oraz Project Manager - UPC Polska sp. z 0.0.

1993r. - 1996r. Specjalista ds. Controllingu w Network Services Partner sp. z 0.0.

Marcin Chmielewski Posiadane wyksztatcenie, kwalifikacje:
Politechnika Opolska — Wydziat Budownictwa Ladowego, magister inzynier (rok
ukonczenia 1990),
Uniwersytet Warszawski — studia podyplomowe z zakresu bankowosci i finanséw
(rok ukonczenia 1995).
Ponadto: Kurs dla czlonkéw Rad Nadzorczych spétek Skarbu Panstwa, cykl
szkolen z zakresu zarzgdzania majgtkiem i funduszy inwestycyjnych, szkolenia
z zakresu ryzyka kredytowego.
Zajmowane wczeshiej stanowiska wraz z opisem przebiegu pracy zawodowej:
1990 - 1992 — Polwod Sp. z 0.0. w Opolu, asystent projektanta,
1992 - 1997 Bank Pekao S.A. Oddziat w Opolu, zastepca naczelnika Wydziatu
Kredytéw i Gwaranciji,
1997 — Raiffeisen Bank Polska S.A. Oddziat we Wroctawiu — doradca klienta
korporacyjnego,
1997 - 2004 — Dresdner Bank Polska S.A. — dyrektor regionalny we Wroctawiu;
2004 — 2006 — DZ Bank Polska S.A. — dyrektor Oddziatu we Wroctawiu,
2006 — 2008 - Bank BGZ S.A. — dyrektor Centrum Korporacyjnego
we Wroctawiu,
2008 — 2011 — KBL European Private Bankers S.A. (Oddziat w Polsce), dyrektor
zarzadzajacy Wealth Management,
2011 - obecnie — KGHM TFI S.A. — prezes zarzadu.

Robert Ostowicz Posiadane wyksztatcenie, kwalifikacje:
Wyksztatlcenie wyzsze - absolwent Uniwersytetu im Adama Mickiewicza
w Poznaniu, Wydziat Prawa i Administracji (1999)
Okregowa Izba Radcéw Prawnych w Watbrzychu, radca prawny (2005)
Zajmowane wczeshiej stanowiska wraz z opisem przebiegu pracy zawodowej:
1999 — obecnie Kancelaria Prawna — (do 2005 prawnik) radca prawny
2007 — obecnie wtasna dziatalnos¢ gospodarcza — Kancelaria Prawna
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Wojciech Granowski Posiadane wyksztatcenie, kwalifikacje:
Uniwersytet Wroctawski, Wydziat Prawa i Administracji — magister prawa (2002)

Zajmowane wczeshiej stanowiska wraz z opisem przebiegu pracy zawodowej:
2002 — 2005 - dyrektor ds. Zarzadzania - PROXY Biuro Doradczo -
Marketingowe

2004 — obecnie — wspdlnik Copy Studio spétka jawna,

2004 — 2008 — whasciciel - Doradztwo prawne

2000 — 2004 — wspotpracownik/asystent w Kancelarii Radcy Prawnego

Barbara Mroz Posiadane wyksztatcenie, kwalifikacje:

2002 Miedzynarodowa Fundacja Rozwoju Rynku Kapitatowego i Przeksztatcen
Wiasnosciowych w RP dla dyrektoréw finansowych

1973-1974 Studium Pedagogiczne, planowanie i finansowanie gospodarki
1969-1974 Akademia Ekonomiczna we Wroctawiu, magister, specjalnosé
Finanse i Rachunkowos$¢

Zajmowane wczeshiej stanowiska wraz z opisem przebiegu pracy zawodowej:
2010 - obecnie - Prezes Zarzadu, Legnickie Przedsigbiorstwo Energetyki
Cieplnej SA w Legnicy

2003-2009 dyrektor Oddziatu we Wroctawiu, PZU S.A.

1991 — 2003 dyrektor Wydzialu Finanséw i Budzetu, Dolnos$laski Urzad
Wojewddzki we Wroctawiu .

1974 — 1991 Zastepca Naczelnika Dzielnicy Wroctaw Srodmiescie, Dzielnicowy
Urzad Wroctaw Srédmiescie

Jerzy Pokoj Posiadane wyksztatcenie, kwalifikacje:
Wyksztatcenie wyzsze — Wyzsza Szkota Ekonomiczna w Warszawie, kierunek
Turystyka i
Rekreacja (2007)

Zajmowane wczesniej stanowiska wraz z opisem przebiegu pracy zawodowej:
1981 — 1983 Wiceprezes Sudeckiego Klubu Wysokogorskiego,

1983 — 1990 Prezes Kota Przewodnikéw Sudeckich w Jeleniej Goérze
1984 — 1998 Prezes Szkoty Gorskiej Przewodnictwa i Narciarstwa
1990 — 1998 Naczelnik Grupy Karkonoskiej GOPR

1990 — 1994 Przewodniczacy Rady Miasta Karpacz

1997 — obecnie wiasciciel ,Western Ranch” Karpacz

1998 — 2002 radny Sejmiku Wojewddztwa Dolnoslgskiego

2002 — obecnie wyktadowca Gorskiej Turystyki Jezdzieckiej PTTK
2002 — 2006 Prezes Grupy Karkonoskiej GOPR

2005 — obecnie redaktor miesiecznika ,Konie i Rumaki”

2007 — obecnie radny Sejmiku Wojewddztwa Dolnoslaskiego, od 2008
przewodniczacy Sejmiku

Renata Wiernik -Gizicka Posiadane wyksztatcenie, kwalifikacje:
1992-1997 Akademia Ekonomiczna we Woroctawiu, magister, specjalnosé
Finanse i Bankowos¢é
1998-1999 Podyplomowe Studia Rachunkowo$¢ Zarzadcza - Akademia
Ekonomiczna we Wroctawiu
2006-2008 Podyplomowe Studia Zarzadzanie Miedzynarodowymi
Przedsiewzigciami Goérniczymi — Akademia Gorniczo-Hutnicza w Krakowie

Zajmowane wczeshiej stanowiska wraz z opisem przebiegu pracy zawodowej:
2010 - obecnie dyrektor Departamentu Kontrolingu i Analiz Ekonomicznych
— Biuro Zarzagdu KGHM Polska Miedz S.A.

2007-2010 dyrektor Departamentu Budzetowania — Biuro Zarzagdu KGHM Polska
Miedz S.A.

1997 — 2007 specjalista w Departamencie Budzetowania — Biuro Zarzagdu KGHM
Polska Miedz S.A.

W INTERFERIE S.A. funkcjonuje Komitet Audytu, w skfadzie:
1. Renata Wiernik-Gizicka
2. Piotr Ktodnicki
3. Robert Ostowicz

Zmiany w skiadzie oséb zarzadzajacych w roku 2012.

Rada Nadzorcza Spétki na posiedzeniu w dniu 16 marca 2012 r. odwotata:
1. Adama Milanowskiego ze stanowiska Prezesa Zarzgdu Spoétki
2. Radostawa Besztyge ze stanowiska Wiceprezesa Zarzadu Spoiki
oraz powotata w sktad Zarzadu Il kadenciji:
1. Arkadiusza Miszuka na stanowisko Prezesa Zarzadu Spoiki
2. Dariusza Rutowicza na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu Spoiki
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Zasady powotywania i odwotywania 0s6éb zarzadzajgcych oraz uprawnienia 0s6b zarzgdzajgcych,
w szczegdélnosci prawo do podjecia decyzji 0 emisji lub wykupie akcji.

Zgodnie z trescig 8 13 Statutu Spotki, Zarzad Spotki skiada sie z 1 do 5 oséb, w tym Prezesa Zarzadu
i Wiceprezeséw Zarzadu. Liczbe cztonkéw Zarzadu okresla Rada Nadzorcza. Prezesa Zarzadu powotuje
i odwotuje Rada Nadzorcza. Pozostatych czionkéw Zarzadu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza na wniosek
Prezesa Zarzadu. Prezes, cztonek Zarzadu lub caly Zarzad Spétki moga byé odwotani przez Rade Nadzorczg
przed uptywem kadenciji. Cztonek Zarzadu moze w kazdym czasie ztozy¢ rezygnacje z wykonywanej funkcji.
Rezygnacja jest skladana w formie pisemnej Przewodniczacemu Rady Nadzorczej oraz do wiadomosci
pozostatych czionkéw Zarzadu.

Zarzad Spotki, pod przewodnictwem Prezesa, zarzadza Spotka i reprezentuje ja na zewnatrz. Wszelkie sprawy
zwigzane z prowadzeniem Spoéiki, nie zastrzezone ustawg albo Statutem Spoétki do kompetencji Walnego
Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej, naleza do zakresu dziatania Zarzadu. Uchwaly Zarzadu zapadajag
bezwzgledng wiekszoscig gloséw. Zasady i tryb pracy Zarzadu Spotki okresla Regulamin Zarzadu
INTERFERIE S.A. z siedzibg w Lubinie.

Do skfadania o$wiadczen woli i podpisywania w imieniu Spétki wymagane jest wspotdziatanie dwoch cztonkéw
Zarzadu albo jednego czionka Zarzadu tgcznie z prokurentem. Jezeli Zarzad jest jednoosobowy do skladania
os$wiadczen woli i podpisywania w imieniu Spoétki uprawniony jest Prezes Zarzadu Spoiki.

Decyzje o emisji i wykupie akcji regulujg przepisy Kodeksu spétek handlowych. Zarzad Spotki nie posiada
uprawnien do podwyzszenia kapitatu i emisji akcji Spotki na warunkach okreslonych w przepisach art. 444-446
Kodeksu spétek handlowych.

Szczegoétowa informacja na temat wartosci wynagrodzen, nagrdd lub korzysci oséb nadzorujgcych, jak réwniez
zarzadzajacych, znajduje sie w czesci ekonomiczno-finansowej niniejszego sprawozdania oraz w notach
finansowych.

Wszelkie umowy zawarte miedzy emitentem a osobami zarzadzajacymi, przewidujg rekompensate
w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich
odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potagczenia emitenta przez przejecie.

Umowy o prace zawarte na czas okreslony z czionkami Zarzadu przewidujg, iz w przypadku rozwigzania
umowy za wypowiedzeniem przez pracodawce przed uptywem okresu, na ktéry umowa zostata zawarta,
Spotka zobowigzuje sie zaptaci¢ pracownikowi odprawe w wysokosci trzykrotnego wynagrodzenia statego,
naleznego w ostatnim miesigcu poprzedzajagcym rozwigzanie umowy,

Przyznanie powyzszej odprawy uzaleznione jest od spetnienia warunku posiadania bezposrednio
poprzedzajgcego odwotanie i nieprzerwanego, co najmniej rocznego okresu zatrudnienia na stanowisku
czlonka Zarzadu w Spéice.

Odprawa nie przystuguje, jezeli przyczyng rozwigzania umowy jest m.in. wypowiedzenie przez pracodawce
w zwigzku z rezygnacja przez pracownika z funkcji cztonka Zarzadu Spotki.

W Spoice nie zachodzg zdarzenia opisane w 8 91 ust. 6 pkt 18 Rozporzadzenia Ministra Finanséw w sprawie
informacji biezacych i okresowych (...).

Zmiany w skiadzie 0s6b nadzorujgcych w roku 2012.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie INTERFERIE S.A. w dniu 26 kwietnia 2012 r. powotato Pana Wojciecha
Granowskiego do skladu Rady Nadzorczej Spotki na okres Il wspolnej kadencji.

W roku obrotowym 2012 Rada Nadzorcza INTERFERIE S.A. dziatata w nastepujacym skiladzie:

w okresie od 1 stycznia 2012 r. do 25 kwietnia 2012 r.

1. Piotr Klodnicki Przewodniczacy Rady Nadzorczej Spotki

2. Marcin Chmielewski Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej Spotki

3. Robert Ostowicz Sekretarz Rady Nadzorczej Spétki

4. Barbara Mroz

5. Jerzy Pokdj

6. Renata Wiernik-Gizicka

w okresie od 26 kwietnia 2012 r. do 31 grudnia 2012 r.

Piotr Ktodnicki Przewodniczacy Rady Nadzorczej Spotki
Marcin Chmielewski Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej Spotki
Robert Ostowicz Sekretarz Rady Nadzorczej Spoétki

Wojciech Granowski
Barbara Mréz

Jerzy Pokdj

Renata Wiernik-Gizicka

NogoprwbdE

Strona 10



Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalno$ci INTERFERIE S.A. w 2012 roku

z uwzglednieniem wyceny udziatdbw w jednostce stowarzyszonej metodg praw wlasnosci

Wynagrodzenie czionkéw Organdéw Spétki w 2012 roku

Dochody
Cztonkowie Zarz adu na dzie n 31.12.2012r. OkrefsuEE‘I:rj]iienia Wynagrodzenie Prerr?eilzr?é:;na, oviisqggic%te
stowarzyszonej
Adam Milanowski 01.01 - 30.06.2012 331* 8
Radostaw Besztyga 01.01 - 30.06.2012 223* 7
Arkadiusz Miszuk 16.03 - 31.12.2012 233 15 18
Dariusz Rutowicz 16.03 - 31.12.2012 150 10 14
Razem 937 25 47
* 331 = 147 wynagrodzenie + 74 odprawa + 110 ekwiwalent
* 223 = 118 wynagrodzenie + 59 odprawa + 46 ekwiwalent
Kwoty w tys. zlotych
Cztonkowie Rady Nadzorczej Okres pe}r_l_ienia Wynagrodzenie d%%(r:mf)r(]ji/
w 2012r. funkgciji W 2012r.
Ktodnicki Piotr 01.01 - 31.12.2012 64 64
Chmielewski Marcin 01.01 - 31.12.2012 50 50
Mréz Barbara 01.01 - 31.12.2012 50 50
Ostowicz Robert 01.01-31.12.2012 50 50
Pokéj Jerzy 01.01 - 31.12.2012 50 50
Wiernik-Gizicka Renata 01.01 - 31.12.2012 50 50
Granowski Wojciech 26.04 - 31.12.2012 29 29
Razem 343 343

Kwoty w tys. ztotych

Osoby zarzadzajace i nadzorujgce nie posiadajg akcji INTERFERIE S.A.

1.5. Sktad Akcjonariatu

Stan posiadania akcji INTERFERIE S.A. ustalony na dzien 31.12.2012 r. w oparciu o zawiadomienia okreslone
w art. 69 ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz spotkach publicznych przedstawia sie tak jak w tabeli ponizej. Na dzien

przekazania raportu nie ulegt on zmianie.

Akcjonariusz

Udziat w kapitale zaktadowym Liczba gtoséw na WZ

Fundusz Hotele 01 spétka z o.0.

spotka komandytowo akcyjna 66,82 % 9731625
(l\)/gll’ian Urbaniak z ZUW URBEX Sp. z 14.16% 2 062.986
pozostali 19,02% 2 769 589
Akcjonariusz Informacja o Akcjonariuszu
Fundusz Hotele 01 spoétka z 0.0. spétka KGHM | FIZAN jest Funduszem Inwestycyjnym Zamknietym Aktywow

komandytowo akcyjna

Marian Urbaniak z ZUW URBEX Sp. z
0.0.

Niepublicznych, skierowanym do KGHM Polska Miedz S.A. Giéwnym celem
inwestycyjnym tego funduszu jest lokowanie aktywéw w firmy z sektora ochrony
zdrowia, przemystowego, handlowego oraz szeroko pojetych ustug. W aktywach
funduszu znajdujg sie inwestycje w Uzdrowisko Cieplice, Uzdrowisko Potczyn,
Zesp6t Uzdrowisk Klodzkich, Uzdrowisko Swieradéw — Czerniawa, Medical SPA
i Interferie.

www.tfi.kghm.pl

Firma URBEX Sp. z 0.0. dziata od 1990 roku, obecnie zatrudnia 700 osoéb.
Obecnie Urbex posiada Grupe Kapitatowg w sktad ktérej wchodzi 10 podmiotéw.

www.urbex.pl
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Walne Zgromadzenie dziata na podstawie Regulaminu obrad Walnego Zgromadzenia INTERFERIE S.A.

Prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu majg tylko osoby bedace Akcjonariuszami INTERFERIE S.A.
w Dniu Rejestracji,

Spotka ustala liste Akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu na podstawie
wykazu przekazanego jej przez Krajowy Depozyt Papieréw Wartosciowych (KDPW).

Wykaz, o ktérym mowa powyzej, sporzadzany jest w oparciu o informacje przekazywane przez podmioty
prowadzace rachunki papieréw wartosciowych Akcjonariuszy, na podstawie  wystawionych imiennych
zaswiadczen o prawie uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu.

Akcjonariusz moze przegladac liste Akcjonariuszy uprawnionych do udziatu w Walnym Zgromadzeniu w lokalu
Zarzadu oraz zada¢ odpisu listy za zwrotem kosztow jego sporzadzenia. Akcjonariusz moze zazadac
przestania mu listy Akcjonariuszy uprawnionych do udzialu w Walnym Zgromadzeniu nieodptatnie pocztg
elektroniczna, podajac adres poczty elektronicznej, na ktory lista powinna by¢ wystana.

Akcjonariusz lub Akcjonariusze reprezentujacy co najmniej jedng dwudziesta kapitatu zakladowego
INTERFERIE S.A. moga zada¢ umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad Walnego Zgromadzenia.
Zadanie powinno zostaé zgloszone Zarzadowi INTERFERIE S.A. nie p6zniej niz na dwadziescia jeden dni
przed terminem Walnego Zgromadzenia.

Akcjonariusz/Akcjonariusze powinien/powinni wykazac¢ posiadanie odpowiedniej liczby akcji na dzien ztozenia
zgdania zalaczajgc do zgdania zaswiadczenie o prawie uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu lub inny
dokument réwnowazny zaswiadczeniu, a w przypadku:

1) Akcjonariuszy bedacych osobami fizycznymi — nalezy zatgczy¢ kopie dokumentu potwierdzajgcego
tozsamos¢ Akcjonariusza (jezeli zadanie sktadane jest w postaci elektronicznej),

2) Akcjonariuszy bedacych osobami prawnymi badz jednostkami organizacyjnymi niebedacymi osobami
prawnymi a posiadajacymi zdolnosé prawng — nalezy potwierdzi¢ uprawnienie do dziatania w imieniu tego
podmiotu zatgczajac aktualny odpis z KRS lub innego rejestru,

3) zgtoszenia zadania przez petnomocnika — nalezy dotaczy¢ petnomocnictwo do zgloszenia takiego zadania
podpisane przez Akcjonariusza (ew. nieprzerwany ciag petnomocnictw) oraz kopie dokumentu
potwierdzajgcego tozsamos¢ osoby podpisujacej zadanie, a w przypadku petnomocnika innego niz osoba
fizyczna — kopie odpisu z wilasciwego rejestru, potwierdzajacego upowaznienie osoby podpisujgcej do
dziatania w imieniu petnomocnika.

Akcjonariusz lub Akcjonariusze INTERFERIE S.A. reprezentujacy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu
zakladowego moga przed terminem Walnego Zgromadzenia zgtasza¢ na pismie w siedzibie Spotki pod
adresem ul. Marii Sktodowskiej Curie 176, 59-301 Lubin lub przy wykorzystaniu $rodkéw komunikaciji
elektronicznej przesytajac na adres wza@interferie.pl projekty uchwat dotyczace spraw wprowadzonych do
porzadku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktdre maja zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad.
Projekty uchwat powinny zawiera¢ uzasadnienie. Akcjonariusz/Akcjonariusze powinien/powinni wykazaé
posiadanie odpowiedniej liczby akcji na dzieh ztozenia zadania zalaczajgc do zadania zaswiadczenie o prawie
uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu lub inny dokument rownowazny zaswiadczeniu, a w przypadku:

1) Akcjonariuszy bedacych osobami fizycznymi — nalezy zatgczy¢ kopie dokumentu potwierdzajgcego
tozsamos¢ Akcjonariusza (jezeli zadanie sktadane jest w postaci elektronicznej),

2) Akcjonariuszy bedacych osobami prawnymi badz jednostkami organizacyjnymi niebedacymi osobami
prawnymi a posiadajgcymi zdolnos¢ prawng — nalezy potwierdzi¢ uprawnienie do dziatania w imieniu tego
podmiotu zatgczajac aktualny odpis z KRS lub innego rejestru,

3) zgtoszenia zadania przez petnomocnika — nalezy dotgczy¢ petnomocnictwo do zgtoszenia takiego zadania
podpisane przez Akcjonariusza (ew. nieprzerwany ciag petnomocnictw) oraz kopie dokumentu
potwierdzajgcego tozsamos¢é osoby podpisujacej zadanie, a w przypadku petnomocnika innego niz osoba
fizyczna — kopie odpisu z whlasciwego rejestru, potwierdzajgcego upowaznienie osoby podpisujacej do
dziatania w imieniu petnomocnika.

Przebieg Walnego Zgromadzenia. Po przedstawieniu kazdej kolejnej sprawy zamieszczonej w porzadku
obrad, Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia otwiera dyskusje, udzielajac gtosu w kolejnosci zgtaszania sie.
Za zgoda Walnego Zgromadzenia dyskusja moze byé przeprowadzona nad kilkoma punktami porzadku obrad
tacznie. Czionkom Zarzadu i Rady Nadzorczej oraz zaproszonym ekspertom Przewodniczacy Walnego
Zgromadzenia moze udzieli¢ gtosu poza kolejnoscig. Czlonkowie Rady Nadzorczej i Zarzadu bioracy udziat
w obradach oraz biegly rewident Spétki, w granicach swoich kompetencji i w zakresie niezbednym dla
rozstrzygniecia spraw omawianych na Walnym Zgromadzeniu, z zastrzezeniem przepiséw prawa w zakresie
obowigzkéw informacyjnych spotki publicznej oraz przepisow art. 428 Kodeksu spétek handlowych, powinni
udziela¢ uczestnikom Zgromadzenia wyjasnien i informacji dotyczacych Spoétki Glos mozna zabiera¢ jedynie
w sprawach objetych przyjetym porzadkiem obrad i aktualnie rozpatrywanych.

Przy rozpatrywaniu kazdego punktu porzadku obrad kazdy Akcjonariusz ma prawo do jednego
pieciominutowego wystapienia i trzyminutowej repliki. Akcjonariusz ma prawo wnoszenia propozycji zmian
i uzupelnien do projektow uchwal, objetych porzadkiem Walnego Zgromadzenia — do czasu zamkniecia
dyskusji nad punktem porzadku obrad obejmujacym projekt uchwaty, ktérej taka propozycja dotyczy.
Propozycje te wraz z krétkim uzasadnieniem winny byé sktadane na pismie — osobno dla kazdego projektu
uchwaly — z podaniem imienia i nazwiska albo firmy (nazwy) Akcjonariusza, na rece Przewodniczacego
Walnego Zgromadzenia. W sprawach formalnych Przewodniczacy udziela gtosu poza kolejnoscia. Wniosek
w sprawie formalnej moze by¢ zgtoszony przez kazdego Akcjonariusza. Za wnioski w sprawach formalnych
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uwaza sie wnioski co do sposobu obradowania i gtosowania. Wnioski formalne rozstrzyga Przewodniczacy,
w razie potrzeby po zasiegnieciu opinii osob przez siebie powotanych. Jezeli rozstrzygniecie wniosku
formalnego wykracza poza regulacje Kodeksu spétek handlowych, Statutu i niniejszego Regulaminu,
Przewodniczacy przedktada wniosek pod gtosowanie Zgromadzenia. W przypadku braku chetnych do
zabrania glosu w sprawie danego punktu porzadku obrad Przewodniczacy zamyka dyskusje i stwierdza
wyczerpanie tego punktu porzadku obrad.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy m.in.:

1) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnos$ci Spotki oraz sprawozdania finansowego za
ubiegty rok obrotowy,

2) powziecie uchwaly o podziale zyskéw lub pokryciu strat,

3) udzielenie cztonkom organéw Spotki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw,

4) zmiana przedmiotu dziatalnosci Spotki,

5) zmiana Statutu Spoiki,

6) podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zakladowego,

7) potaczenie, przeksztatcenie oraz podziat Spotki,

8) rozwigzanie i likwidacja Spofki,

9) emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa,

10) zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na nich
ograniczonego prawa rzeczowego,

11) wszelkie postanowienia dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzywaniu Spoétki
lub sprawowaniu zarzadu lub nadzoru,

12) powotywanie i odwotywanie cztonkéw Rady Nadzorczej,

13) zatwierdzanie Regulaminu Rady Nadzorczej,

14) ustalanie wysokosci wynagrodzenia i zasad wynagradzania Rady Nadzorczej,

15) ustalanie wysokos$ci wynagrodzenia dla czionkéw Rady Nadzorczej delegowanych do stalego,
indywidualnego wykonywania nadzoru.

Ponadto uchwaty Walnego Zgromadzenia wymagajg sprawy okreslone w Kodeksie Spotek Handlowych.

W roku 2012 Walne Zgromadzenie obradowato 26.04.2012 r. Walne Zgromadzenie zwotywane byly w sposéb
formalny, z poszanowaniem przepisow Kodeksu spotek handlowych, Statutu spotki, Regulaminu obrad
Walnego Zgromadzenia oraz zasadami Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW S.A. Zadna z podjetych
przez Walne Zgromadzenie Uchwat nie byta kwestionowana w postepowaniu sgdowym.

Wszystkie dokumenty dotyczace Walnego Zgromadzenia zostaly opublikowane zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami prawa oraz zamieszczone na stronie internetowej Spotki.

1.5.1 Kapitat zaktadowy

Kapitat zaktadowy Spétki wynosi 72.821.000,00 (siedemdziesigt dwa miliony osiemset dwadziescia jeden
tysiecy) ztotych.
Kapitat zakladowy dzieli sie na:
¢ 9.564.200 (dziewie¢ milionéw pieéset szesédziesiat cztery tysigce dwiescie) akcji serii A od numeru
A 0000001 do numeru A 9564200 o wartosci nominalnej 5,00 (pie¢) ztotych kazda,
¢« 5.000.000 (pie¢ milionéw) akcji serii B od numeru B 0000001 do numeru B 5000000 o wartosci
nominalnej 5,00 (pie¢) ztotych kazda.
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1.6. INTERFERIE S.A. na Gieldzie Papieréw Warto $ciowych w Warszawie S.A.

W roku 2012 Spoétka przekazata nastepujace raporty biezace:

ie.pl

Numer raportu Data Temat
1/2012 12.01.2012 Terminy publikacji raportéw okresowych w 2012 roku.
2/2012 13.01.2012 Zawarcie umowy kredytu
3/2012 18.01.2012 Zawarcie transakcji Forward
4/2012 30.01.2012 Wykaz informacji podanych do wiadomosci publicznej
w roku 2011
5/2012 30.01.2012 Ustanowienie hipoteki na rzecz Banku Polska Kasa Opieki
S.A.
6/2012 30.01.2012 Ustanowienie hipoteki na rzecz Banku Polska Kasa Opieki
S.A.
712012 03.02.2012 Aneks do umowy znaczacej
8/2012 03.02.2012 Aneks do umowy na ustanowienie zastawow rejestrowych
i finansowych na prawach z rachunkéw bankowych przez
spotke INTERFERIE MEDICAL SPA sp. z 0.0.
9/2012 09.03.2012 Aneksy do umow kredytowych
10/2012 15.03.2012 Zawarcie umowy znaczacej
11/2012 16.03.2012 Zamiany w sktadzie Zarzadu
12/2012 19.03.2012 Informacja na temat cztonkéw Zarzadu powotanych przez
Rade Nadzorczg w dniu 16.03.2012 r.
13/2012 30.03.2012 Zwyczajne Walne Zgromadzenie - termin i porzadek obrad
14/2012 30.03.2012 Projekty Uchwat na Zwyczajne Walne Zgromadzenie
15/2012 30.03.2012 Rekomendacja Zarzadu dotyczaca podziatu zysku netto
za 2011 rok
16/2012 05.04.2012 Podpisanie przez INTERFERIE Medical SPA Sp. z o.0.
aneksu i porozumienia
17/2012 06.04.2012 Whiosek Akcjonariusza o uzupetnienie porzadku obrad
18/2012 11.04.2012 Informacja o dokonaniu wpisu do ksiegi wieczystej
19/2012 27.04.2012 Wykaz Akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5 %
gloséw na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu w dniu
26.04.2012 .
20/2012 27.04.2012 Zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej INTERFERIE S.A.
21/2012 27.04.2012 Informacja o odstgpieniu przez walne zgromadzenie od
rozpatrzenia punktu planowanego porzadku obrad
22/2012 27.04.2012 Tre$¢ Uchwat podjetych przez Zwyczajne Walne
Zgromadzenie w dniu 26.04.2012 .
23/2012 04.05.2012 Infformacja na temat czlonka Rady Nadzorczej
powotanego przez Walne Zgromadzenie INTERFERIE
S.A. wdniu 26.04.2012r.
24/2012 06.07.2012 Wybér  audytora do  przeprowadzenia  badania
sprawozdania finansowego INTERFERIE S.A. za rok
obrotowy 2012
25/2012 14.12.2012 Zmiana adresu centrali (biuro Zarzadu i pomieszczenia
biurowe centrali) Spétki INTERFERIE S.A.
Raporty CG
1/GC/2012 26.04.2012 Zasady dobrych praktyk spotek notowanych na GPW
w zwigzku z ZWZ zwotanym na dzien 26.04.2012 roku.
2/GC/2012 26.04.2012 INTERFERIE SA informacja o niestosowaniu zasad
zamieszczonych w dokumencie dobre praktyki
3/GC/2012 31.12.2012 Informacja o udziale kobiet i mezczyzn w Zarzadzie
i Radzie Nadzorczej spétki INTERFERIE S.A.
Raporty okresowe
19.03.2012 Raport roczny
19.03.2012 Skonsolidowany Raport roczny
27.04.2012 Raport kwartalny
27.04.2012 Skonsolidowany Raport kwartalny
17.08.2012 Raport pétroczny
02.11.2012 Raport kwartalny
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INTERFERIE S.A.. zakwalifikowane zostaty do Programu Wspierania Plynno $ci. Spoétka prowadzi sekcje
Jrelacji inwestorskich” na stronie www.gpwinfostrefa.pl. Spoétka uruchomita strone dedykowana ,relacjom
inwestorskim” — zgodng z wypracowanym przez GPW ,modelowym serwisem relacji inwestorskich”
(www.gielda.interferie.pl).

Uruchomiona zostata nowa strona internetowa dedykowana relacjom inwestorskim.
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Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW

Spétka Raportem biezgcym nr 1/CG/2012 opublikowata informacje, ze nie zastosowatla sie do regut objetych
tre$cig zasady nr 1 pkt. 5 czesci Il Kodeksu "Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW". W zwigzku
z wnioskiem Akcjonariusza Fundusz Hotele 01 Spétka z o.0. Spétka komandytowo-akcyjna z siedzibg
w Warszawie, w sprawie umieszczenia w porzadku obrad punktu dotyczacego zmian w skiadzie Rady
Nadzorczej - Spotce nie zostaly udostepnione kandydatury zgtaszane do Rady Nadzorczej wraz z zyciorysami
zawodowymi.

Raportem biezacym nr 2/CG/2012. Spétka poinformowata, o niestosowaniu wybranych zasad zamieszczonych
w dokumencie "Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW", wprowadzonych na podstawie Uchwat Rady
Nadzorczej Gietdy nr 15/1282/2011 z dnia 31 sierpnia 2011 r. oraz nr 20/1287/2011 z dnia 19 pazdziernika
2011 r.: Zasada I. 1. dot. transmitowania obrad walnego zgromadzenia z wykorzystaniem sieci internet,
rejestrowania przebiegu i upubliczniania go na stronie internetowej. Zasada nie jest stosowana przez Spotke
w czesci dotyczacej transmitowania obrad walnego zgromadzenia z wykorzystaniem sieci Internet,
rejestrowania przebiegu obrad i upubliczniania go na stronie internetowej. Akcjonariat Spétki charakteryzuje
sie malym rozproszeniem i w ocenie Zarzadu, przebieg dotychczasowych walnych zgromadzen INTERFERIE
S.A. nie wskazuje na potrzebe dokonywania takiej transmisji oraz rejestracji. W przypadku pojawienia sie ze
strony Akcjonariuszy zainteresowania transmisjg obrad walnych zgromadzen, Zarzad INTERFERIE S.A.
podejmie dziatania w kierunku stworzenia regulacji co do stosowania tej zasady.

Zasada 1.12. i IV.10. dot. zapewnienia akcjonariuszom mozliwosci udzialu w walnym zgromadzeniu przy
wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej. Spétka nie zapewnia Akcjonariuszom mozliwosci udziatu
w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej, co wigze sie z brakiem
transmisji obrad walnego zgromadzenia. Wypetnienie tej zasady (m.in. w zakresie bezpieczenstwa komunikaciji
elektronicznej) wigzatoby sie dla Spotki ze znacznymi kosztami. W przypadku pojawienia sie ze strony
Akcjonariuszy zainteresowania udzialem w WZA przy wykorzystaniu $rodkdw komunikacji elektronicznej,
Spétka rozwazy stosowanie tej zasady w przysztosci.

Raportem biezacym nr 3/CG/2012 z dnia 31.12.2012 r. Spéitka przedstawita zgodnie z zapisami Dobrych
Praktyki Spétek Notowanych na GPW INTERFERIE S.A. informacje o udziale kobiet i mezczyzn odpowiednio
w Zarzadzie i Radzie Nadzorczej Spotki. Zgodnie z opublikowang informacjg udziat kobiet i mezczyzn
w Organach Spotki przedstawiat sie nastepujaco:

1. W okresie od dnia 31.12.2010 roku do dnia 31.12.2012 roku - funkcje w Zarzadzie Emitenta sprawowali
wylacznie mezczyzni.

2. W okresie od 31.12.2010 roku do dnia 31.12.2012 - w Radzie Nadzorczej Emitenta:

a)w okresie od 31 grudnia 2010 r. do 12 kwietnia 2011 - w 6 osobowej Radzie Nadzorczej liczba kobiet
wynosita 1 osobe (Pani Angelika Andersz-Hrynkéw).
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W wyzej wymienionym okresie udziat kobiet w Radzie Nadzorczej Spotki wynosit 16%, w stosunku do 84 %
udziatlu mezczyzn.

b) w okresie od 12 kwietnia 2011 r. do 26 kwietnia 2012 r. - w 6 osobowej Radzie Nadzorczej liczba kobiet
wynosita 2 osoby (Pani Barbara Mr6z i Pani Renata Wiernik-Gizicka).

W wyzej wymienionym okresie udziat kobiet w Radzie Nadzorczej Spotki wynosit 33%, w stosunku do 67%
udziatu mezczyzn.

c) w okresie od 26 kwietnia 2012 r. do 31 grudnia 2012 r. - w 7 osobowej Radzie Nadzorczej liczba kobiet
wynosita 2 osoby (Pani Barbara Mr6z i Pani Renata Wiernik-Gizicka).

W wyzej wymienionym okresie udziat kobiet w Radzie Nadzorczej Spotki wynosit 28 %, w stosunku do 72%
udziatlu mezczyzn.

Raporty opublikowane po dniu 31.12.2012 r.:

Raportem biezgcym nr 1/CG/2013 z dnia 29.01.2013 r. Spotka poinformowata, iz nie bedzie stosowac¢ zasady
tadu korporacyjnego okreslonej w Czes$¢ IV pkt 10 dokumentu pn. "Dobre Praktyki Spotek Notowanych na
GPW", ktory stanowi zatacznik do Uchwaly Rady Gieldy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia
21.11.2012r.

Czes¢ IV pkt 10 - "Spoéitka powinna zapewni¢ akcjonariuszom mozliwo$¢ udziatu w walnym zgromadzeniu przy
wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej, polegajacego na:

1) transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2) dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym, w ramach ktdrej akcjonariusze mogg wypowiadaé sie
w toku obrad walnego zgromadzenia przebywajac w miejscu innym niz miejsce obrad."

Zgodnie ze stanowiskiem przedstawionym przez Spotke - Statut Spéiki nie zawiera postanowien
umozliwiajgcych udziat w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu $rodkéw komunikacji elektronicznej
zgodnie z zapisami kodeksu spotek handlowych. W mys$| zapiséw Kodeksu spétek handlowych transmisja
obrad w czasie rzeczywistym i dwustronna komunikacja w czasie rzeczywistym, w ramach ktérej akcjonariusze
mogliby wypowiada¢ sie w toku obrad walnego zgromadzenia przebywajac w miejscu innym niz miejsce obrad,
wymaga zawarcia w Statucie Spotki postanowien zezwalajgcych na podejmowanie tych czynnosci. W ocenie
Spéiki aktualnie obowigzujgace zasady udzialu w walnych zgromadzeniach umozliwiajg wtasciwg i efektywng
realizacje praw wynikajacych z akcji i wystarczajgco zabezpieczajg interesy wszystkich akcjonariuszy. Spotka
w przypadku zainteresowania takg formg udziatu akcjonariuszy w obradach walnego zgromadzenia rozwazy
zasadnos$¢ realizacji zasady wynikajgcej z Czesci IV pkt 10 "Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW".
Spotka poinformowata, ze na swojej stronie internetowej bedzie zamieszczata zapis z przebiegu obrad
walnego zgromadzenia w formie audio lub video (Czes¢ Il pkt 1 ppkt. 9a).

Zagadnienia zwigzane z Dobrymi Praktykami Spotek Notowanych na GPW sa zamieszczone w odrebnym
dokumencie.

1.7. Kalendarium wa zniejszych wydarze n w 2012 roku

Miesiac Zdarzenie

Marzec Zmiany w skfadzie Zarzadu Spéiki
Publikacja raportu rocznego za 2011r.

Kwiecie A Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy — 26.04.2012r.
Zmiany w skfadzie Rady Nadzorczej Spotki

Lipiec Wybér audytora do przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego
INTERFERIE S.A. za rok obrotowy 2012

Pazdziernik Polska Grupa Uzdrowisk oraz INTERFERIE uczestnikami targéw Tour Salon
w Poznaniu

Listopad Stowarzyszenie Emitentéw Gieldowych, GES oraz Accreo Taxand ogtosity

ranking spotek gietdowych najlepiej raportujacych dane ESG. Wsrdéd nich
znalazta sie spotka INTERFERIE, ktéra wykazuje sie najwiekszg
transparentnoscig pod katem ujawniania danych pozafinansowych, zwigzanych

z kwestiami ochrony $rodowiska, odpowiedzialnosci spotecznej i tadu
korporacyjnego.
Grudzie n Otwarcie AQUA PARKU - pierwszej tego typu inwestycji w Gorach Izerskich.

Obiekt jest czescig Hotelu Malachit w Swieradowie-Zdroju

Zmiana adresu Centrali (pomieszczen biura zarzadu) Spotki — obecnie Legnica,
budynek Letia Bussines Center.
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1.8 Spoika stowarzyszona

Przedmiot Posiadane

Nazwa jednostki Siedziba Aktywa  Zobowi gzania  Przychody  Wynik

dziatalno $ci udziaty
INTERFERIE = Medical . dziatalnosé 55 ea0n 119901 60 040 21002 4094
Spa Sp. z o.0. hotelowa

Kapitat zakladowy spotki Interferie Medical Spa Sp. z 0.0. wynosi 61.317 tys. zt i dzieli sie na
61.317 udziatéw o warto$ci nominalnej 1 000,00 ztotych kazdy. Udzialy w wysokosci 32,63 % objeta spotka
INTERFERIE S.A. z siedzibg w Lubinie pokrywajac je wkladem pienieznym w wysokosci 204 tys. zt oraz
aportem o wartosci godziwej 19 808 tys. zt. Wniesiony aport obejmowat prawo wieczystego uzytkowania
gruntéw. Objete udzialy stanowig 32,63 % kapitatu zakladowego Interferie Medical Spa Sp. z 0.0. i uprawniajg
do takiej samej liczby gtoséw na Zgromadzeniu Wspo6lnikéw Interferie Medical Spa Sp. z 0.0. Objete udziaty
zostaly ujete w ksiegach rachunkowych spotki po wartosci godziwej wniesionego aportu oraz gotéwki. Czas
trwania spoiki jest nieograniczony. Celem utworzenia spéiki jest prowadzenie przedsiebiorstwa w zakresie
hotelarstwa, wypoczynku, rehabilitacji, turystyki zdrowotnej i wellness.

Otwarcie obiektu nastapito 5.11.2011 r. i dzien pézniej przybyli juz pierwsi goscie. Oficjalne otwarcie m.in. dla
prasy i medidw nastgpito 9.12.2011 r.

Zgodnie z Umowag Inwestycyjng z dnia 20 wrzesnia 2010 roku wyptata zaliczki na poczet dywidendy
uzalezniona jest od Uchwaty Wsp6lnikéw INTERFERIE Medical Spa.

Hotel moze maksymalnie przyja¢ 578 gosci hotelowych. W hotelu znajduje sie restauracja gtéwna na ponad
300 o0s6b, restauracja a’la carte na 120 osoéb, komfortowy Lobby Bar oraz klub nocny. Wazng role petni
centrum konferencyjne, skladajace sie z 7 sal o tacznej powierzchni uzytkowej ponad 700 m2 na okoto 600
0soOb. Wszystkie sale wyposazone sg w nowoczesny sprzet multimedialny, umozliwiajacy sprawne i wygodne
prowadzenie wykladéw, zajeé, szkolen. Istotng role petni réwniez rozbudowana czes$¢ zabiegowo -
rehabilitacyjna oraz strefa wellness & spa.

Za jednostki stowarzyszone uznaje sie jednostki, na ktére spétka wywiera znaczacy wplyw, lecz nie sprawuje
kontroli, uczestniczac w ustalaniu zaréwno polityki finansowej jak i operacyjnej podmiotu stowarzyszonego,
co zwykle wigze sie z posiadaniem od 20% do 50% ogdlnej liczby gtoséw w organach stanowigcych pod
warunkiem ze nie jest to jednostka wspotkontrolowana.
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2. CZYNNIKI ISTOTNE DLA ROZWOJU SPOLKI
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2.1. ROLA TURYSTYKI W GOSPODARCE

Turystyka stanowi jedng z najszybciej rozwijajacych sig¢ gatezi gospodarki na swiecie, co potwierdzajg dane

statystyczne Swiatowej Organizacji Turystyki (UNWTO) i Swiatowej Rady Podrézy i Turystyki (WTTC),

notujgce po Il wojnie $wiatowej staly, nieprzerwany wzrost zaréwno w zakresie liczby turystow jaki i wptywow

Z turystyki.

Dlatego tez coraz wiecej panstw silnie angazuje sie w rozw0j turystyki i dziedzin z nig powigzanych. Dzieje sie

tak poniewaz turystyka jest dziedzing:

= generujagcg wzrost gospodarczy, przywracajaca rownowage makroekonomiczng i pozytywnie
oddzialywujgca na bilans ptatniczy kraju;

= angazujaca ze wzgledu na swoj interdyscyplinarny charakter kilkadziesiat sektoréw i dziedzin gospodarki,
stajac sie jednoczesnie kotem zamachowym rozwoju regionalnego i lokalnego;

= aktywizujacg rézne srodowiska i potencjaly endogeniczne, wyzwalajgaca przedsiebiorczos¢ i aktywnosé
spoteczng;

= tworzacg nowe miejsca pracy, wzbogacajacq strukture gospodarczg, stanowigcg pomost pomiedzy
dziatalnoscia spoteczna, dziatalnoscig komercyjna, umozliwiajaca biznesowe wykorzystanie réznych
zainteresowan i pasji;

= wzmacniajacg pozycje osrodkow metropolitalnych, a réwnoczesnie nadajaca nowa dynamike rozwoju
osrodkom mniejszym, peryferyjnym oraz osrodkom o wyczerpanych dotychczasowych potencjatach
rozwojowych; jest klamrg spinajaca regiony, taczacqg obszary miejskie z wiejskimi, aktywizujgcg wies,
dziedzing przyczyniajaca sie do rewitalizacji obszaréw zdegradowanych, nadajagcg nowy sens obszarom
podmiejskim z funkcjami turystyczno-rekreacyjnymi;

= spajajaca rézne dziatalnosci, ktérych rozwoj opiera sie na wykorzystywaniu efektéw synergii pomiedzy
rozwojem funkcji gospodarczych, kulturalnych, rozrywkowych, przeksztatceniach infrastruktury,
przestrzeni, srodowiska;

= budujacg swiadomos$¢ spotecznosci lokalnych i regionalnych, wzmacniajgca i scalajaca kapitat spoteczny,
pelnigca funkcje edukacyjne, podwyzszajagca dume z miejsca zamieszkania, wzmacniajacq
odpowiedzialnos¢ za swoje otoczenie, kreujaca dbato$¢ o tad przestrzenny, estetyke i Srodowisko
przyrodnicze;

= 0 silnym oddziatywaniu kulturotwérczym, ksztattujacg wrazliwos$¢ i poczucie piekna, dostarczajaca przezyé
duchowych;

= kreujgcg wartosciowe propozycje zagospodarowania wolnego czasu, umozliwiajacg zachowania
prozdrowotne, prorodzinne i proekologiczne;

= stanowigca wazng skladowg rozwoju zréwnowazonego, ktérej odpowiednie ksztattowanie wptywa na
ochrone dziedzictwa przyrodniczego i kulturowego oraz pielegnowanie tradycji lokalnych i regionalnych;

= bedaca jednym z fundamentéw kreowania odpowiedniego wizerunku kraju i regionéw jako miejsc
0 wysokiej atrakcyjnosci zycia oraz atrakcyjnosci inwestycyjnej;

= wspierajgcg zrownowazony rozwoj poprzez wdrazanie nowych technik, technologii i procesow.

Korzystne potozenie w $rodku kontynentu na skrzyzowaniu waznych drog europejskich, wtaczenie w struktury
rynku wewnetrznego Unii Europejskiej, znaczny potencjat kulturowy i dobrze zachowane $rodowisko naturalne,
czynig z Polski atrakcyjne miejsce do zwiedzania i wypoczynku, zaréwno dla turystdw krajowych jak
i zagranicznych.

Wykorzystanie tych szans wymaga miedzy innymi stworzenia warunkéw prawnych, instytucjonalnych,
finansowych i kadrowych rozwoju turystyki, sprzyjajacych rozwojowi spoteczno - gospodarczemu Polski oraz
podniesieniu konkurencyjnosci regiondéw i kraju, przy jednoczesnym zachowaniu waloréw kulturowych
i przyrodniczych.

2.1.1. Sytuacja gospodarcza Polski w 2012 r.

Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu nie byly dostepne wszystkie dane za rok 2012. Ponizsze informacje
obejmujg okres od | do Il kwartatu roku 2012.

Lata 2010-2011 byly okresem stopniowej odbudowy potencjalu polskiej gospodarki, po spowolnieniu
obserwowanym w 2009 r. Na tle innych krajow Unii Europejskiej wyniki gospodarcze naszego kraju
prezentowaly sie bardzo dobrze, lokujac nasz kraj w gronie europejskich lideréw wzrostu. W 2011 roku wzrost
PKB w polskiej gospodarce wynidst 4,3%, jako efekt przyrostu spozycia indywidualnego o 2,5% i inwestycji
0 9,0%. Gltéwnym czynnikiem wzrostu gospodarczego byt popyt wewnetrzny, ale wkiad eksportu netto wyniést
+0,9 pkt. proc. W kolejnych kwartatach tempo wzrostu gospodarczego nieco wyhamowato — wg szacunku
DSA MG, w Il kw. 2012 r. wzrost PKB wyniést 1,7%.

W okresie I-1X 2012 roku produkcja sprzedana przemystu w podmiotach o liczbie pracujacych pow. 9 os6b
wzrosta 0 2,5%. Najwyzszy wzrost produkcji odnotowano w przetwérstwie przemystowym (o 3,0%). W okresie
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styczen-wrzesien 2012 r. produkcja budowlano-montazowa ogétem byta wyzsza niz przed rokiem o 1,4%
(w podmiotach o liczbie pracujgcych powyzej 9 oséb) w poréwnaniu z analogicznym okresem 2011 roku.
Wynik ten zostat osiggniety przy bardzo wysokiej bazie z roku poprzedniego (w I-1X 2011 r. wzrost 0 18,2% r/r)

Wolumen sprzedazy detalicznej zwiekszyt sie o 4,1%, w podmiotach o liczbie pracujacych pow. 9 oséb.
Wedtug wstepnych danych GUS w okresie styczen-sierpien 2012 roku warto$¢ eksportu liczonego wedtug cen
biezacych wyniosta 91,9 mid euro i byta 0 2,5% wyzsza w poréwnaniu z rokiem 2011. Warto$¢ importu byta
nizsza o 2,3% r/r i wyniosta 98,5 mld euro. W rezultacie ujemne saldo wyniosto 6,6 mld euro, wobec 11,1 mid
euro przed rokiem. Najwiekszy udziat w polskim eksporcie posiadaty Niemcy (25,4%), WIk. Brytania (6,7%)
oraz Republika Czeska (6,2%), a po stronie importu Niemcy (21,5%), Rosja (14,1%) oraz Chiny (8,8%).

W Swietle wstepnych danych NBP w okresie I-VIII 2012 roku miata miejsce poprawa salda na rachunku
biezgcym bilansu ptatniczego w poréwnaniu z analogicznym okresem 2011 roku (-8,0 mld euro w stosunku
do -11,3 mid euro). Inflacja mierzona wskaznikiem CPI w okresie I-IX 2012 r. wyniosta 4,0%. Najszybciej rosty
ceny transportu o 8,3% (w tym paliw do $rodkéw transportu — 13,3%) oraz koszty uzytkowania mieszkania
i nosniki energii — 5,6%. W tym samym okresie ceny produkcji sprzedanej przemystu wzrosty o 4,5%, a ceny
produkcji budowlano-montazowej o 0,6% (r/r).

W okresie pierwszych dziewieciu miesiecy 2012 roku przecietne zatrudnienie w sektorze przedsiebiorstw
wzrosto o 0,3% w stosunku do roku poprzedniego i wyniosto 5 548 tys. os6b. Wg danych GUS na koniec
wrzesnia 2012 r. liczba zarejestrowanych bezrobotnych wyniosta 1 979 tys. oséb (o ok. 15 tys. mniej niz
miesigc wczesniej). Stopa bezrobocia rejestrowanego we wrzesniu 2012 r. wzrosta w stosunku do
analogicznego miesigca 2011 roku i uksztattowata sie na poziomie 12,4% (11,8% we wrze$niu 2011 r.).
W okresie styczen-wrzesien 2012 roku spadly realne wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw (o 0,2%).
W okresie trzech pierwszych kwartatéw 2012 roku, w ujeciu nominalnym, dochody budzetu panstwa wyniosty
213,9 mid zi, wydatki za$ ksztattowaly sie na poziomie 235,0 mid zt. Deficyt budzetowy w okresie styczen-
wrzesien 2012 roku wyniost 21,1 mid zt. W okresie I-IX 2012 r. Rada Polityki Pienieznej dokonata jedne;j
zmiany stép procentowych, podnoszac je o 0,25 pkt. proc. W okresie styczen-wrzesien 2012 r. ztoty $rednio
ostabit sie zaréwno w stosunku do dolara jak i do euro. W skali roku $redni kurs euro wyniost 4,2093 zt i wzrést
0 4,7%. Kurs dolara w tym samym okresie wyniost 3,2860 zt i wzrdst o 15,0% r/r. Z kolei we wrzesniu 2012 r.
kursy obu walut osiagnety $rednio odpowiednio poziomy 4,1314 EUR/PLN oraz 3,2154 USD/PLN

Wskaznik cen towaréw i ustug konsumpcyjnych sredniorocznie w 2011 r. uksztaltowal sie na poziomie 4,3%.
Tym samym tempo wzrostu cen w poréwnaniu z rokiem poprzednim byto wyzsze (o 1,7 pkt. proc.),
jednoczesnie znacznie przewyzszajgc zakladany w ustawie budzetowej poziom 2,3%. W grudniu 2011 r.
inflacja CPI wyniosta 4,6% r/r. W okresie trzech pierwszych kwartatéw 2012 r. wskaznik CPI osiggnat poziom
4,0% w skali roku. W kazdym z dziewieciu miesiecy tego okresu, poziom cen towardw i ustug konsumpcyjnych
znajdowat sie powyzej celu inflacyjnego NBP, jednoczesnie przekraczajagc dopuszczalne pasmo odchylen
(1,5%/3,5%).

Na wzrost cen w okresie styczen-wrzesien 2012 r. zlozyto sie przede wszystkim przyspieszenie dynamiki cen
zywnosci i napojéw bezalkoholowych (0 4,4%). Wyzsze byly réwniez koszty utrzymania mieszkania (o 6,1%),
w tym ceny nosnikdéw energii (0 7,2% r/r). Znaczacy wzrost cen wystgpit réwniez w transporcie (o 8,3%),
co byto gtéwnie efektem przyrostu cen paliw (0 13,3% r/r).

Wzrost cen w I-IX 2012 r. w skali roku, determinowany byt gtéwnie duzg zmiennoscia cen zywnosci oraz
surowcow (energetycznych) na rynkach miedzynarodowych. W analizowanym okresie ws$réd surowcow
energetycznych wzrost cen cechowat m.in. rope naftowg (o 1,7% za barytke % r/r) oraz gaz ziemny (0 19,8%).
W relatywnie szybkim tempie rosty takze ceny surowcow spozywczych, a przede wszystkim ceny ryzu (o 8,1%
w stosunku do $redniej ceny notowanej w I-IX 2011 r.) oraz jeczmienia (0 14,7%). O 46,6% spadty ceny
bawetny. Ostabieniu presji inflacyjnej nie sprzyjaty ponadto czynniki wewnetrzne, w postaci stale utrzymujacej
sie presji ptacowej, bedacej rezultatem rosngcego zatrudnienia. Najwiekszym wkiadem we wzrost cen
w analizowanym okresie wykazaty sie ceny zwigzane z uzytkowaniem mieszkania (+1,30 pkt. proc.), ceny
zywnosci i napojow bezalkoholowych (+1,06 pkt. proc.) oraz ceny zwigzane z transportem (+0,75 pkt. proc.).
Z kolei w przeciwnym kierunku najsilniej oddziatywaty ceny odziezy (-0,20 pkt. proc.). Ceny produkcji
sprzedanej przemystu w okresie styczen-wrzesien 2012 r. byly $rednio wyzsze o 4,5% niz w analogicznym
okresie 2011 roku. Przyspieszenie dynamiki cen w przemysle byto gtéwnie wynikiem utrzymujacego sie
powyzej zesztorocznych poziomow popytu na produkcje przemystowg oraz wzrostu cen surowcéw na rynkach
Swiatowych. Ceny w skali roku wzrosty we wszystkich sekcjach przemystu (w przetwérstwie o 4,5%).

Kursy walut
Znaczacy wptyw na wielkos¢ popytu z dziatalnosci turystyczno — hotelarskiej ma kurs euro do zilotego.

Wg danych NBP $redni kurs EUR/PLN w 2012 roku wyniost 4,1850 PLN i byt wyzszy od $redniego kursu
EUR/PLN za 2011 rok o 1,6%.

1USD JAN FEB MAR APR MAY JUN JUL AUG SEP OCT NOV DEC
monthly average 3,3884 3,1608 3,1320 3,1727 3,3472 3,4399 3,4061 3,3021 3,2154 3,1672 3,2237 3,1230
1EUR
monthly average 4,3775 4,1840 4,1370 4,1756 4,2884 4,3072 4,1896 4,0912 4,1314 4,1091 4,1354 4,0938
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Sredni kurs EUR/USD w latach 2007-2012.
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2.1.2. Otoczenie prawne

Akty prawne istotne dla prowadzenia dziatalnosci statutowej przez INTERFERIE S.A. :

e ustawa z dnia 29 sierpnia 1997 r. o ustugach turystycznych (Dz. U. z 2004 r. Nr 223, poz. 2268,
z pézn. zm.),

e rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 16 grudnia 2010 r. w sprawie minimalnej wysokosci sumy
gwarancji bankowej lub ubezpieczeniowej wymaganej w zwigzku z dziatalnoscig wykonywang przez
organizatoréw turystyki i posrednikéw turystycznych,

e rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 21 grudnia 2010 r. w sprawie obowigzkowego
ubezpieczenia na rzecz klientbw w zwigzku z dziatalnoscig wykonywang przez organizatoréw
turystyki i posrednikéw turystycznych,

e rozporzadzenie Ministra Sportu i Turystyki w dniu 21 kwietnia 2011 r. w sprawie wzoréw formularzy
umowy gwarancji bankowej, umowy gwarancji ubezpieczeniowej oraz umowy ubezpieczenia na rzecz
klientéw, wymaganych w zwigzku z dziatalnoscia wykonywang przez organizatorow turystyki
i posrednikéw turystycznych,

e rozporzadzenie Ministra Sportu i Turystyki z dnia 4 marca 2011 roku w sprawie przewodnikow
turystycznych i pilotéw wycieczek,

e rozporzadzenie Ministra Sportu i Turystyki z dnia 6 pazdziernika 2011 r. w sprawie Centralnej
Ewidencji Organizatoréw Turystyki i Posrednikéw Turystycznych,

e rozporzgdzenie Ministra Edukacji Narodowej w sprawie warunkéw, jakie muszg spetnia¢
organizatorzy wypoczynku dla dzieci i miodziezy szkolnej, a takze zasad jego organizowania
i nadzorowania z dnia 21 stycznia 1997 r. (z p6zniejszymi zmianami),

e rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej i Sportu z dnia 8 listopada 2001 r. w sprawie warunkow
i sposobu organizowania przez publiczne przedszkola, szkoly i placowki krajoznawstwa i turystyki,

e ustawa z dnia 16 lutego 2007 r.o ochronie konkurencji i konsumentéw (tekst jednolity),

e ustawa z dnia 2 marca 2000 r. o ochronie niektérych praw konsumentéw oraz o odpowiedzialnosci za
szkode wyrzadzong przez produkt niebezpieczny (tekst jednolity),

. rozporzadzenie Ministra Gospodarki i Pracy w sprawie obiektéw hotelarskich i innych obiektow,
w ktorych swiadczone sa ustugi hotelarskie (tekst jednolity),

e rozporzadzenie Ministra Sportu i Turystyki z dnia 29 grudnia 2010 r. w sprawie opfat zwigzanych
z zaszeregowaniem obiektu hotelarskiego,

¢ Konwencja o odpowiedzialno$ci os6b utrzymujacych hotele za rzeczy wniesione przez gosci
hotelowych, sporzadzona w Paryzu dnia 17 grudnia 1962 r.,

e Akty prawne charakterystyczne dla podmiotéw prawa handlowego (Kodeks spétek handlowych,
Kodeks Cywilny, itp.),

e Akty prawne charakterystyczne dla podmiotéw notowanych na GPW.
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W 2012 roku zostaly ogtoszone nastepujace akty prawne, wazne dla prowadzenia dziatalnosci statutowej
przez INTERFERIE S.A.:

e ustawa z dnia 16 wrzesnia 2011 r. o zmianie ustawy — Kodeks postepowania cywilnego oraz
niektérych innych ustaw (Dz. U. nr 233, poz. 1381),

e rozporzadzenie Ministra Finansow z dnia 3 kwietnia 2012 r. zmieniajgce rozporzadzenie w sprawie
informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw warto$ciowych oraz
warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz. U. nr 71 poz. 397),

* tekst jednolity ustawy o zakladowym funduszu swiadczen socjalnych (tekst ustawy stanowi zatgcznik
do obwieszczenia Marszatka Sejmu RP z dnia 24 kwietnia 2012 r.);

e tekst jednolity ustawy o nadzorze nad rynkiem finansowym (tekst ustawy stanowi zatgcznik do
obwieszczenia Marszatka Sejmu RP z dnia 30 sierpnia 2012 roku);

e ustawa z dnia 7 grudnia 2012 roku o zmianie ustawy o ewidencji ludnosci i dowodach osobistych oraz
niektorych innych ustaw (Dz. U.2012 poz. 1407).

Nowe ramy polityczne UE wobec europejskiego sektora turystycznego
W porozumieniu z panstwami czionkowskimi i zrzeszeniami reprezentujagcymi te branze Komisja Europejska
od wielu lat podejmuje intensywne dziatania dazace do rozwijania europejskiej turystyki i podniesienia jej
konkurencyjnosci. W ciggu ostatnich lat Unia Europejska potozyta fundamenty pod europejska polityke
w zakresie turystyki, szczegélnie wiele uwagi poswiecajgc czynnikom, ktére sg decydujgace dla jej
konkurencyjnosci, a takze uwzgledniajac wymogi zréwnowazonego rozwoju. Wraz z wejsciem w zycie traktatu
lizbonskiego rola turystyki zostata doceniona, a UE uzyskata uprawnienia, ktére umozliwiajg jej wspieranie,
koordynowanie oraz uzupetnianie dziatan podejmowanych przez panstwa cztonkowskie.
Traktat Lizbonski rozszerza Kompetencje UE w obszarze turystyki. Zgodnie z jego artykutem 6 Unia uzyskata
uprawnienia, ktére umozliwiajg jej wspieranie, koordynowanie oraz uzupetnianie dziatan podejmowanych
przez panstwa cztonkowskie.
Zgodnie z Traktatem Lizbonskim gtownym zadaniem europejskiej polityki turystycznej jest stymulowanie
konkurencyjnosci tego sektora, przy zatozeniu, ze w perspektywie diugoterminowej konkurencyjnosc¢ ta opierac
sie bedzie w duzej mierze na réwnowadze i trwatosci jego strategii rozwoju. Cel ten jest wyraznie zwigzany
Z nowg strategig gospodarczg Unii — ,Europa2020”, a szczegolnie z jednym z jej projektéw przewodnich:
JPolityka przemystowa w erze globalizacji”. Co wiecej, turystyka moze réwniez przyczyni¢ sie do powodzenia
innych projektéw przewodnich, takich jak ,Unia innowaciji”, ,Europejska agenda cyfrowa” oraz ,Program na
rzecz nowych umiejetnosci i zatrudnienia”.
Rozwdj bardziej aktywnej polityki w zakresie turystyki, opartej szczegolnie na petnym wykorzystywaniu swobdd
zagwarantowanych przez traktaty, moze ponadto w znacznym stopniu utatwi¢ ozywienie jednolitego rynku.
Europejski sektor turystyczny musi sie rozwija¢. Komisja Europejska w Komunikacie z 30.06.2010 ,Europa —
najpopularniejszy kierunek turystyczny na Swiecie — nowe ramy polityczne dla europejskiego sektora
turystycznego” wskazuje kierunki i okresla europejskie ramy dziatania majgce na celu stworzenie korzystnych
warunkéw dla rozwoju turystyki w Europie.
Przewidziane w Komunikacie dziatania na rzecz turystyki skupiajg wokot czterech filaréw:

«  stymulowanie konkurencyjnosci sektora turystycznego w Europie;

e wspieranie rozwoju zrownowazonej i odpowiedzialnej turystyki wysokiej jakosci;

¢ konsolidacja wizerunku i widocznosci Europy jako zbioru kierunkéw turystycznych wysokiej jakosci

i opartych na zasadach zréwnowazonego rozwoju;
¢ pelne wykorzystanie potencjatu réznych obszaréw polityki i instrumentéw finansowych UE na rzecz
rozwoju turystyki.

Te cztery cele stanowig osnowe nowych ram dziatania w zakresie turystyki, ktére Komisja wprowadza w zycie
we wspoétpracy z panstwami cztonkowskimi oraz najwazniejszymi podmiotami sektora turystycznego.

2.1.3. Ruch turystyczny

Potencjat turystyczny Polski w uktadzie regionalnym

Potencjat turystyczny Polski jest suma potencjatow znajdujacych sie w poszczegdlnych regionach. Kazde
wojewddztwo posiada tylko dla siebie charakterystyczne walory przyrodnicze i kulturowe, ktére wyrézniajg je
na mapie turystycznej Polski i Europy.

W przypadku INTERFERIE S.A. do analizy uwzgledniono dwa wojewodztwa — dolnoslgskie
i zachodniopomorskie.
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Wskaznik gestosci bazy noclegowej wedtug wojewodztw

W wojewddztwie dolno $laskim wystepujg ogromne obszary laséw, pasma gorskie Sudetéw (Karkonosze,
Masyw Snieznika, gory: Izerskie, Stolowe, Sowie, Kaczawskie i inne), rzeki tworzace liczne wodospady.
Wojewodztwo dolnoslaskie jest do$¢ dobrze zagospodarowane i wyposazone w infrastrukture turystyczng
w poréwnaniu z innymi obszarami Polski. Na terenie Dolnego Slaska funkcjonuje tacznie okoto 700 obiektow
noclegowych turystyki zbiorowego zakwaterowania (45,0 tys. miejsc noclegowych; 7,8% ich liczby w kraju).
Wojewodztwo dolnoslaskie zajmuje 4 miejsce w kraju pod wzgledem liczby miejsc w bazie noclegowej ogétem
(po wojewodztwach: zachodniopomorskim, pomorskim i matopolskim). Blisko polowa wszystkim miejsc
noclegowych w wojewddztwie jest zlokalizowana w powiecie jeleniogérskim i powiecie ktodzkim.

Na Dolnym Slasku funkcjonuje 11 uzdrowisk statutowych spo$réd 43 w catej Polsce. Potencjat lecznictwa
uzdrowiskowego tworza przede wszystkim specyficzne witasciwosci klimatu, zasoby surowcow leczniczych
oraz infrastruktura ustugowa. Na terenie wojewddztwa istniejg tez bogate i réznorodne ztoza wod mineralnych
i leczniczych, w tym radoczynnych i termalnych. Wykorzystywane sg w lecznictwie sanatoryjnym, rozlewnictwie
i eksploatacji naturalnego CO2. Wystepujg przede wszystkim w Sudetach (Kotlina Klodzka i jej goérskie
obrzeza, rejon Watbrzych — Bolkéw, Gory Izerskie). Poza Sudetami, zrodta woéd mineralnych znajdujg sie
jedynie w Przerzeczynie Zdroju (wody siarczkowe) i w okolicy Trzebnicy (wody chlorkowe). Wody Ladka Zdroju
(radoczynne wody termalne), Kudowy Zdroju (szczawy arsenowe) oraz Szczawna Zdroju (szczawy
wodoroweglanowo-sodowe) sg unikatowe w kraju. Ponadto w niektérych miejscowosciach uzdrowiskowych,
np. Jelenia Goéra - Cieplice, Swieradéw zdr¢j i Jedlina Zdréj wystepujg zasoby wod geotermalnych.

Region dysponuje takze rozwinieta siecig placowek $wiadczacych ustugi leczniczo-uzdrowiskowe. Pigta
bowiem czes$¢ wszystkich placowek lecznictwa uzdrowiskowego funkcjonujacych w Polsce znajduje sie na
terenie Dolnego Slaska. Niepokojacym jednak zjawiskiem jest zmniejszanie sie bazy lecznictwa
uzdrowiskowego w regionie oraz ogolnej liczby kuracjuszy.

Wskaznik intensywnosci ruchu turystycznego wedtug wojewodztw

Wojewddztwo zachodniopomorskie posiada unikatowe walory przyrodnicze i Kkulturowe, zwigzane
z nadmorskim, pojeziernym i przygranicznym potozeniem. Charakterystyczna dla wojewodztwa jest
réznorodnos¢ krajobrazu i zasoby naturalne, umozliwiajgce rozwoj zréznicowanych form turystyki.

Zdecydowanym atutem regionu sg jego walory lecznicze i uzdrowiskowe, bedace podstawg funkcjonowania
zachodniopomorskich uzdrowisk (Kotobrzeg, Kamien Pomorski, Polczyn Zdréj, Swinoujscie). Liczba miejsc
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w sanatoriach i szpitalach uzdrowiskowych wynosi ok. 6 tys., za$ lacznie z bazg prywatnych obiektow
sanatoryjnych i wczasowo — rehabilitacyjnych jest ich ok. 20 tys. Do tego dochodzi dynamicznie rosnacy
segment hoteli z zapleczem typu SPA.

Rowniez zasoby wodne regionu, w tym zwlaszcza Morze Baltyckie i Zalew Szczecinski oraz liczne rzeki
i jeziora, sg podstawg do ksztattowania bogatej oferty w zakresie turystyki morskiej, zeglarstwa morskiego
i $rodladowego, kajakarstwa itp.

Barierg hamujacg przetamanie sezonowosci wypoczynku w wojewoddztwie jest przede wszystkim brak
dostatecznie rozwinietej infrastruktury turystycznej i towarzyszacej, zapewniajacej alternatywng dla typowej
turystyki wypoczynkowej catoroczng oferte regionu, jak réwniez niewystarczajgca polityka promocyjno-
marketingowa, zwlaszcza w zakresie kreowania markowych produktéw turystycznych. W wojewddztwie
wystepujg braki pod wzgledem kompleksowego i o wysokim standardzie zagospodarowania zasobow
wodnych, a wiec infrastruktury typu przystanie, mariny, osrodki turystyki wodnej, zarowno nad Zalewem
Szczecinskim i w pasie wybrzeza morskiego, jak i nad jeziorami i rzekami, szczegélnie w subregionie
koszalinskim. Mimo bogactwa waloréw leczniczych baza uzdrowiskowa i jej otoczenie — poza powstajacymi
prywatnymi osrodkami - jest w duzym stopniu zdekapitalizowana i wymaga unowoczesnienia.
Za niedostateczne uznaje sie tez na terenie wojewodztwa infrastrukture stuzaca rozwojowi aktywnych form
turystyki: pieszej, rowerowej i konnej oraz zagospodarowanie regionalnych i ponadregionalnych szlakéw
turystycznych. Niewystarczajaca jest ilos¢ obiektéw o charakterze centrum kongresowego.

Lokalizacja powiatow i miast wedtug liczby noclegéw udzielonych turystom w obiektach zbiorowego
zakwaterowania

2.1.4. Turystyka, a Unia Europejska

Turystyka jest czescig rynku wewnetrznego Wspélnot Europejskich. Prowadzone w tym obszarze dziatania
muszg stuzy¢ realizacji celéw gospodarczych Wspdlnoty realizowanych w ramach odnowionej Strategii
Lizbonskiej. Cele te zostaty zaproponowane w Komunikacie KE “Wspdlne dziatania na rzecz wzrostu
gospodarczego i zatrudnienia - nowy poczgtek Strategii Lizboriskiej —oraz zaakceptowane przez Rade
Europejskg w dniach 22-23 marca 2005 r. Sg nimi wzrost gospodarczy i zatrudnienie pozostajagce w petnej
zgodnosci z celem zrownowazonego rozwoju.

Do gtownych wyzwan stojacych przed turystyka europejska naleza: globalizacja, zmiany demograficzne,
rozwdj transportu, spadek udzialu Europy w $wiatowym rynku turystycznym. Te wyzwania sprawiajg, ze
Europa musi sie skoncentrowa¢ na podnoszeniu swojej konkurencyjnosci. Wieksza konkurencyjnosé
przemystu turystycznego oraz zréwnowazenie w zakresie miejsc-celow podrézy (destynacji) roéwniez
przyczynitoby sie do sukcesu odnowionej Strategii Lizbonskiej, zadowolenia turystow oraz zabezpieczenia
pozycji Europy jako celu nr 1 podrézy turystycznych na swiecie.

W komunikacie podkreslono, ze wyzwania, przed jakimi stoi turystyka europejska, wymagajg spojnej
odpowiedzi w zakresie polityki turystycznej na szczeblu UE. Przyjeto, ze ta “odnowiona europejska polityka
turystyczna” powinna by¢ prowadzona w oparciu o dotychczas zdobyte doswiadczenia i koncentrowa¢ sie na
jasnych i realistycznych celach, powszechnie akceptowanych przez podmioty odpowiedzialne za
podejmowanie decyzji, pracodawcoéw i pracownikbw, a takze przez spotecznosci lokalne. Powinna
w najlepszym mozliwym stopniu wykorzystywa¢ dostepne zasoby oraz wszelkie mozliwe synergie. Powinna
opiera¢ sie na calym szeregu dziatan juz przeprowadzonych oraz musi wyraznie oferowa¢ warto$¢ dodang
wzgledem polityk oraz $srodkéw krajowych i regionalnych.
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Gtéwnym celem polityki UE bedzie podniesienie konkurencyjnosci europejskiego przemystu turystycznego
oraz stworzenie wiekszej liczby lepszych miejsc pracy poprzez zréwnowazony wzrost turystyki w Europie i na
Swiecie. Instrumentami realizacji tej polityki beda:

= koordynacja dziatan prowadzonych w ramach Komisji,

= wspoOtpraca na szczeblu krajowym z zainteresowanymi podmiotami,

= podejmowanie na szczeblu Wspdlnoty dziatan wspierajgcych rozwdj turystyki.
Komunikat wymienia dziatania, ktére majg stuzy¢ realizacji tego celu. Pierwszym z proponowanych kierunkéw
dziatan jest “wilgczenie srodkéw wywierajacych wplyw na turystyke w gtdwny nurt polityki turystycznej”.
W ramach tego kierunku prowadzone bedg dziatania majace na celu:

= aktywne promowanie poprawy jakosci regulacji prawnych dotyczacych turystyki;

= koordynacje polityk sektorowych, majgcych wptyw na turystyke.
Ocena wptywu regulacji prawnych na turystyke ma by¢ stosowana w szerszym zakresie niz do tej pory. Biorgc
pod uwage fakt, ze duza liczba polityk ma wplyw na turystyke, ma to sprawi¢, ze turystyka zostanie w petni
uwzgledniona we wszystkich pracach.

W ramach realizacji odnowionej polityki turystycznej poprawie ma ulec takze wykorzystanie dla potrzeb
turystyki, dostepnych europejskich instrumentow finansowych.
Drugim z proponowanych kierunkéw dziatan jest “promowanie zréwnowazonej turystyki”. W roku 2004
powotano Grupe ds. Zréwnowazonego Rozwoju Turystyki dla opracowania Agendy 21 dla turystyki. Grupa
zakonczyta prace w 2007 roku przedstawiajac raport zatytutowany ,Dziatania na rzecz bardziej zrbwnowazonej
turystyki europejskiej”. Podkreslono w nim, ze turystyka jest branzg szczego6lnie zwigzang ze zrébwnowazonym
rozwojem.
Zdaniem tworcow Raportu osiggniecie celéw zrownowazonego rozwoju wymaga sprostania 8 kluczowym
wyzwaniom, do ktoérych zaliczono: 1) redukcje sezonowosci popytu, 2) ograniczenie negatywnego
oddzialywania transportu turystycznego na $rodowisko, 3) poprawe jakosci zatrudnienia w turystyce,
4) utrzymanie i podniesienie dobrobytu spotecznosci lokalnych oraz jakosci ich zycia, 5) minimalizowanie
wykorzystania zasob6w i produkcji odpadéw, 6) ochrone i nadawanie warto$ci dziedzictwu naturalnemu
i kulturowemu, 7) zapewnienie wszystkim grupom spotecznym dostepu do turystyki, 8) wykorzystanie turystyki
jako narzedzia w globalnym, zréwnowazonym rozwoju.
Raport stanowit podstawe do opracowania nastepujacych dokumentow:

= Komunikatu Komisji z dnia 19.X.2007r. ,Agenda dla zréwnowazonej i konkurencyjnej turystyki

europejskiej”
=  Konkluzji Rady z dnia 22.X1.2007r. ,w sprawie agendy dla zréwnowazonej i konkurencyjnej turystyki
europejskiej”.

Dokumenty te wyznaczajg zadania dla poszczegdlnych grup interesariuszy (Komisji Europejskiej, Panstw
Cztonkowskich, branzy turystycznej oraz innych, zainteresowanych rozwojem turystyki, podmiotéw).
Wdrozenie Agendy jest procesem dlugofalowym, zatem wymaga od interesariuszy uwzglednienia ich
w kierunkach dziatania na najblizsze lata.

Charakterystyka przyjazdéw do Polski w pierwszej potowie 2012 roku

Przyjazdy do Polski

W ciggu pierwszych szesciu miesiecy 2012 roku byto, 33,2 min przyjazdéw cudzoziemcow, o 10% wiecej niz
w tym samym kwartale poprzedniego roku.

Liczbe przyjazdow turystow w tym okresla sie na ponad 6,7 min (0 13% wiecej).

Wedtug danych GUS, w ciagu szesciu miesiecy 2012 roku z obiektdw zakwaterowania zbiorowego korzystato
0 14% wiecej cudzoziemcow niz w tym samym okresie 2011 roku. Liczba udzielonych im noclegéw wzrosta
0 13%. Analizujgc zmiany wedtug miesiecy widaé w miare rbwnomierne tempo wzrostu: od najwyzszego
w czerwcu (17%) i styczniu (16%) do najnizszego (po 12%) w lutym i maju. Do krajow o najwiekszym wzroscie
liczby korzystajacych z bazy noclegowej nalezg nasi sasiedzi ze wschodu: Rosja, Biatorus i Ukraina (tacznie
o 1/3). Sposréd krajow europejskich wyrdzniajg sie ponadto: Irlandia, Grecja, Portugalia, Norwegia,
Szwajcaria, Stowenia, Czechy, Rumunia i Hiszpania. Z krajéw pozaeuropejskich zwraca uwage znaczny
wzrost liczby gosci z Brazylii, Indii, Australii i Kanady.
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Struktura obiektéw noclegowych

POLSKA
Dolnodlgskie

Kujawsko-pormorskie

Lubelskie
Lbuskie
todzkie
B Obiekty hotel
Malopolskie iekty hotelowe
Mazowieckie
W Schroniska
Opalskie
Podkarpackie
B Obiekty wypoczynku
Podlaskie wakacy]nego
Parnars kie W Kemnpingi, pola biwakowe
dapkie zexs poby domkedw
turystycznych
Swietokrzyskie Pozstale

Warmifisko e

mazurskie
Wid kopolskie

Zachodniopomorskie

Wyniki uzyskane w pierwszych dwoéch kwartatach 2012 roku wskazujg na utrzymanie struktury przyjazdow
wedtug typow podrézy. Zmiany wystepujg jedynie w przypadku poszczegoinych krajéow lub grup krajéw.
W grupie krajéw ,starej Unii” (poza Niemcami) widzimy wzrost udzialu przyjazdow turystyczno-
wypoczynkowych i spadek — stuzbowych. Doktadnie odwrotnie jest w grupie krajow ,nowej Unii”. Niemcy nieco
ograniczyli przyjazdy typowo turystyczne i w wiekszym stopniu — przyjazdy na zakupy. Wzrost udziatu ,innych
celow” wsréd Niemcow i pozostatych krajéw ,starej Unii” nalezy wigza¢ z uczestnictwem w czerwcowych
Mistrzostwach Europy. Jesli idzie o grupe ,gtéwnych krajow zamorskich”, widzimy wzrost udziatu przyjazdow
prywatnych (turystyczno-wypoczynkowe i odwiedziny krewnych lub znajomych), a spadek — przyjazdéw
stuzbowych.

Wynajete pokoje w obiektach hotelowych

132,40%

3,00%

H hotele

1,50%
? H motele

M pensjonaty

H inne obiekty hotelowe

W badanym okresie 2012 roku $rednia dtugo$¢ pobytu turystow w Polsce wzrosta do 3,5 noclegu.
Do 5 noclegow wzrosta dtugos¢ pobytu turystéw z krajéw ,14UE”, a do 12,5 — z gtéwnych krajow zamorskich.
Reguta, ze przyjazdy droga lotniczg wigza sie z dluzszym pobytem w Polsce potwierdzita sie
i tym razem (6,5 noclegu — wobec 2,5 w przypadku przyjazdéw droga ladowa). Jak zazwyczaj, najkrocej
przebywali w Polsce sasiedzi ze wschodu i turysci z nowych krajéw Unii. W drugim kwartale srednia dtugos¢
pobytu byta nieco nizsza niz w pierwszym.
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W pierwszym potroczu 2012 r. do najczesciej odwiedzanych wojewddztw nalezaty, podobnie jak w 2011 roku,
mazowieckie, matopolskie, dolnoslaskie i pomorskie.

Nie zmienita sie charakterystyczna cecha turystyki przyjazdowej do Polski, polegajaca na znacznym odsetku
wielokrotnych wizyt. Tylko jedna czwarta badanych odwiedzita Polske jedynie raz w ciggu 12 miesiecy, a 40%
byto u nas pie¢ lub wiecej razy. W przypadku sgsiadéw ze wschodu odsetek ten wynidst az 76%.

Uczestnictwo Polakéw w wyjazdach turystycznych w | pétroczu 2012

W pierwszym pétroczu 2012 roku, w poréwnaniu z analogicznymi miesigcami 2011 roku, poziom uczestnictwa
mieszkancéw Polski w krajowych wyjazdach (podr6zach) diugookresowych (na 5 i wiecej dni) byt nizszy
w kwietniu, podobny w maju i czerwcu, w krajowych wyjazdach krotkookresowych (na 2—4 dni) nizszy niz rok
wczesniej byt tylko w kwietniu. W pozostatych miesigcach obserwuje sie wyzszy poziom uczestnictwa. Za
granice na 5 i wiecej dni mniej Polakdw wyjechato jedynie w czerwcu, na 2—4 dni podobna liczba jak rok
wczesniej — w kwietniu. W pozostatych miesigcach do innych krajow wyjechato wiecej mieszkancéw Polski niz
w 2011 roku. Uczestnictwo Polakéw w wyjazdach krajowych ogdtem byto wyzsze we wszystkich miesigcach
oprécz kwietnia, w wyjazdach zagranicznych ogétem notuje sie wzrost uczestnictwa we wszystkich miesigcach
pierwszego potrocza.

W | kwartale 2012 roku poziom uczestnictwa mieszkancow Polski we wszystkich rodzajach wyjazdow byt
wyzszy niz w | kwartale 2011 roku, w Il kwartale obserwuje sie spadek uczestnictwa w krajowych wyjazdach
dtugookresowych, wzrost — w krajowych wyjazdach krétkookresowych i wyjazdach zagranicznych.

Cele krajowych wyjazdow dtugookresowych w pierwszym pétroczu 2012 roku
Odwiadziny

' rystyczne-
u krewrych WYy koY

lub znajarmych 32%
29%

Wedtug szacunkow Instytutu Turystyki, w pierwszym poétroczu 2012 roku Polacy wzieli udziat w 18,35 min
krajowych podrézy turystycznych, czyli o0 43% (5,5 min) wiecej niz w pierwszym pétroczu 2011 roku; prawie
jedng trzecig stanowity dtugookresowe, a ponad dwie trzecie — krétkookresowe. Obserwuje sie wiekszy wzrost
liczby podrézy dtugookresowych (o 47%) niz liczby podrézy  krétkookresowych (0 41%).

Cele zagranicznych podrdzy Polakéw w pierwszym potroczu 2012 roku

Inne

Odwiedzimy

u krewnych lub

zngjemych
2%

W pierwszym potroczu 2012 roku Polacy uczestniczacy w podrozach na 5 i wiecej dni wyjezdzali na krétszy
okres niz w poprzednim roku, uczestniczacy w podrézach na 2-4 dni — na podobny. Obserwuje sie spadek
$redniej dlugosci pobytu przy wyjazdach diugookresowych i podobng srednig — przy krétkookresowych.
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Cele krajowych wyjazdow turystycznych ogétem w pierwszym potroczu 2012 roku

Odwiedzimy
U krawnych lub
zngjemych
M

Turystyczno-
wypaczynkowy
2%

Uczestnictwo Polakéw w wyjazdach turystycznych w okresie lipca — sierpnia 2012

W lecie (lipcu i sierpniu) 2012 roku uczestnictwo mieszkancéw Polski w wyjazdach turystycznych ogétem byto
0 prawie punkt procentowy (o 0,25 min) wyzsze niz w lecie 2011 roku. Obserwuje sie podobny poziom
uczestnictwa w krajowych wyjazdach dlugookresowych (na 5 i wiecej dni) oraz wzrost uczestnictwa
w krajowych wyjazdach krétkookresowych (na 2-4 dni) i wyjazdach zagranicznych. Notuje sie niewielki spadek
liczby krajowych podrézy dtugookresowych i znaczny wzrost liczby krajowych podrézy krétkookresowych.
Liczba podrézy zagranicznych wzrosta o ponad potowe

Uczestnictwo Polakéw w wyjazdach turystycznych w okresie Il kwartatu 2012

W Il kwartale 2012 roku uczestnictwo mieszkancéw Polski w wyjazdach turystycznych ogétem byto o ponad
dwa punkty procentowe (o 0,7 min) wyzsze niz w Il kwartale 2011 roku. Obserwuje sie podobny poziom
uczestnictwa w krajowych wyjazdach dlugookresowych (na 5 i wiecej dni) oraz wzrost uczestnictwa
w krajowych wyjazdach krétkookresowych (na 2-4 dni) i wyjazdach zagranicznych. Notuje sie wzrost liczby
podrézy zaréwno krajowych — o prawie 30% (gtéwnie krotkookresowych), jak i zagranicznych — o 70%.

2.2. Czynniki wewn etrzne
2.2.1. Dziatania marketingowe

W roku 2012 wypracowano nowg strategie marketingowa Spotki, ktéra ma zapewni¢ wzrost warto$ci na
bardzo konkurencyjnym rynku ustug turystycznych w Polsce. Wskutek przeprowadzonej analizy rynkowej
pozycji Spotki, w tym :
- oceny stanu rynku,
- audytu dotychczasowej strategii marketingowej, organizacji i systemoéw marketingowych,
- audytu srodowiska marketingowego:
* w kontekscie spotecznym, konsumenckim - demografii, sposobu spedzania wolnego czasu, zdrowia, stylu
zycia, gastronomii,
* w kontekscie technologicznym : nowe formy sprzedazy i komunikowania sie z klientami (Internet),
« biorac pod uwage srodowisko konkurencyjne — rynek krajowy i zagraniczny,
- analizy SWOT,
okreslono wizje i cel strategiczny Spotki :
e Wizja: ,Spoétka poprzez zorganizowane dziatania na rzecz poprawy konkurencyjnosci INTERFERIE
S.A., przyczyni sie do wyboru przez klienta naszej oferty, jako rozwigzania najlepszego
z proponowanych na rynku.”
e Cel: ,Wzrost wartosci firmy poprzez wykreowanie popytu przez caly rok (w sezonach niskich).”
Powyzsze zatozenia spowodowaly okreslenie nastepnych istotnych elementéw strategicznych,
majacych na celu repozycjonowanie wizerunku INTERFERIE S.A., zgodnie z wyzej opisanymi

zalozeniami:
. Misja: - ~Sport i Zdrowie caty rok”
. Hasto pozycjonujace - Jnterferie.pl sport i zdrowie caty rok.”

Obecnie brak na rynku polskim oferty turystycznej, ktora taczy trzy elementy: Spa — Sport — Zdrowie. Tworzac
wiasny profil ustug turystycznych , sport- zdrowie” , INTERFERIE S.A. chca zdoby¢ pozycje lidera w tym
segmencie ustug. Docelowo w ciggu najblizszych 5 lat INTERFERIE tacznie z Grupg Uzdrowisk, chce
zwiekszy¢ 2-3 krotnie potencjat miejsc noclegowych oraz $wiadczonych ustug. Dodatkowo w tym czasie
obiekty INTERFERIE przeksztalca sie w hotele kategorii 3-4 gwiazdek.
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SPA SPORT ZDROWIE

INTERFERIE w Swinoujsciu OSW

INTERFERIE Medical SPA w INTERFERIE w Swieradowie Zdroju
Barbarka

Swinouj$ciu Hotel Malachit

INTERFERIE w Kotobrzegu OSW

INTERFERIE w Szklarskiej Porebie Chalkozyn

Hotel Bornit

INTERFERIE w Ustroniu Morskim
OSW Cechsztyn

INTERFERIE w Dabkach Sanatorium
Uzdrowiskowe Argentyt

Grupa docelowa — kluczowe segmenty - okreslono kluczowe segmenty rynku, do ktérych INTERFERIE S.A.
z racji swoich mozliwosci oraz mozliwych do zrealizowania zadan i inwestycji kierowa¢ bedzie swojg oferte :

— Turystyka biznesowa — przemyst spotkan (MICE; wyjazdy zwigzane z aktywnoscig zawodowa: kongresy,
targi i wystawy, spotkania biznesowe, zbiorowe imprezy oraz spotkania motywacyjne).

— Turystyka rekreacyjna, aktywna i specjalistyczna (realizowana jest w celu regeneracji sit fizycznych
i psychicznych, uwzglednia szeroki zakres rekreacji przy wykorzystaniu waloréw srodowiska naturalnego
(géry, jeziora, rzeki, wybrzeze), a takze imprezy turystyki specjalistycznej (tzw. kwalifikowanej),
uwzgledniajacej wszystkie rodzaje specjalistycznych zainteresowan. Zaliczane sa tu réwniez wyjazdy
wypoczynkowe i/lub lecznicze do uzdrowisk, wykorzystujacych naturalne warunki lecznicze, tzw. turystyka
zdrowotna), w tym :
turystyka rodzinna, wypoczynkowa, turystyka aktywna, turystyka zdrowotna.

Marketing mix

Produkt
W celu realizacji zalozen strategicznych okreslono i wprowadzone kategorie produktéw kierowanych do
uczestnikow segmentéw wybranych jako docelowe :
— Produkty turystyki krétkoterminowej (1 — 3 dniowe), $rednioterminowej (7 — 14 dni) oraz
dtugoterminowej (28 dni)
- Produkty o charakterystyce wypoczynkowej, zdrowotnej (medycznej, uzdrowiskowej, sanatoryjnej),
sportowej i biznesowej (spotkania korporacyjne, motywacyjne)
— Produkty specjalne (dtugie weekendy, imprezy lokalne)
- Produkty dla: singli, rodzin 2 osobowych (,puste gniazda”), rodzin z dzie¢mi,
— Produkty turystyki indywidualnej i zorganizowanej
— Produkty na rynek krajowy i zagraniczny

Dystrybucja

Koncentracja wysitkow na wzmocnieniu i zwiekszeniu udziatu sprzedazy przez Internet, przede wszystkim
sprzedazy z wykorzystaniem wtasnego serwisu www przy wsparciu reklamowym oraz zewnetrznych platform
sprzedazy ustug turystycznych.

Zwiekszenie aktywnosci sprzedazy z wykorzystaniem touroperatorow na rynku krajowym i zagranicznym,
poprzez nawigzanie wspoétpracy i dynamizacje dziatan z wybranymi touroperatorami zapewniajgcymi zasieg,
dostepnos$¢ dla produktu ale tez obstugujacych klientéw o profilu zbieznym z profilem klientéw docelowych
Interferii. Sprzedaz bezposrednia — skierowana do grup spotecznosciowych, trenerskich, sportowych,
organizacji, firm szkoleniowych, szkét wyzszych itp. Oczywistym kanatem sprzedazy pozostajg nadal recepcje
(gtéwnie klient typu walk-in, oraz rezerwacja przez telefon)

Promocja

Koncentracja wydatkéw promocyjnych przede wszystkim na reklamie swoich produktéw w Internecie
(promocja sprzedazy) — platformy sprzedazowe ustug turystycznych, portale turystyczne, www.interferie.pl —
pozycjonowanie strony. W mniejszym stopniu w prasie, takze w czasopismach poswieconych tematyce
sportowej, z ktdrych korzystajg mitosnicy dyscyplin zbieznych z profilem. Cze$¢é wydatkéw przeznaczono na
artykuty sponsorowane oraz program lojalnosciowy dla statych klientéw. PR na rynku krajowym i wybranych
rynkach zagranicznych (Niemcy).
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Powigzanie elementéw marketingu mix.

produkt a cena cena produktu zalezna od sezonu i prognozowanej frekwencji
produkt a dystrybu cja nie przewiduje sie réznicowania produktu ze wzgledu na kanatu
dystrybucji

zwiekszenie wartosci produktu w przypadku przedptaty
i rezerwacji przez wtasny serwis WWW

produkt a komunikacja narzedzia i kanaty dopasowane do grupy docelowej produktu

cena a dystrybucja nie przewiduje sie réznicowania cen ze wzgledu na kanatu dystrybucji
dodatkowy rabat w przypadku przedptaty i rezerwacji przez wtasny
serwis WWW

cena a komunikacja cena kluczowym elementem komunikacji

dystrybucja a komunik acja komunikacjg oferty z naciskiem na sprzedaz przez Internet

Rozwijany bedzie portal korporacyjny www.interferie.pl, z naciskiem na sprzedaz on-line, oraz efektywne
wsparcie obstugi klienta. Gtéwne zatozenia rozwoju serwisu internetowego Interferie to:

¢ integracja i tworzenie spéjnego wizerunku,

e produktowy i pro-sprzedazowy charakter serwisu (e-commerce),

e nowoczesnosc¢ i przejrzystos¢ informacji, utatwienie klientom nawigacji dla znalezienia pozadanej
informaciji.

. rozwdj elementow obstugi posprzedaznej — np. zgto$ problem i inne utatwienia komunikacji klientéw
ze Spotkg dla zneutralizowania niekorzystnych efektéw publikacji komentarzy niezadowolonych
klientéw i umozliwienia obstugi posprzedazne;.

¢ elastycznos¢ wzgledem nowych produktow i swobodna edycja stron — mozliwos¢ swobodnej
rozbudowy serwisu dla nowych ustug bez koniecznosci tworzenia nowych serwiséw.

' [ strona gtowna » INTERFERD x % =il
&« C [ wwwinterferie.pl b —

@I interferie.pl RS P

sport | zdrowle caly ok

Aktualnosci Oferty Sport Oferty Zdrowie Interferie Club

Szklarska Porgha ‘

Szukaj

Nasze obiekty Palecane oferty
Dabki Kuracjz jodowa dla mamy i Petna Zabiegéw Zima w FERIE zimowe w
dziecka nad morzem Kotobrzegu Swieradowie Zdrdj 7
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2.2.2. Informacje o podstawowych produktach, towara  ch i ustugach. Informacja o rynkach zbytu.

Gléwnym przedmiotem dziatalnosci Spoéiki jest sprzedaz ustug turystycznych na rzecz turystéw krajowych
i zagranicznych. Ustugi prowadzone sg w hotelach i obiektach sanatoryjno wypoczynkowych potozonych nad
Morzem Battyckim i w Sudetach.
Spotka aktualnie realizuje:

— ustugi turystyczno-wypoczynkowe,

— ustugi sanatoryjno-lecznicze,

- ustugi hotelowe,

- ushugi w zakresie organizacji kurséw szkoleniowych, konferencji, sympozjow, przyjec¢

okolicznosciowych

- organizacji i obstugi zgrupowan dla sportowcow

— pobyty o charakterze sportowo rekreacyjnym z elementami ukierunkowanymi na zdrowie

— posrednictwo w sprzedazy ustug turystycznych - realizowane przez Biuro Turystyczne INTERFERIE.

Ustugi realizowane przez Biuro Turystyczne INTERFERIE w Lubinie to:

- rezerwacja hoteli,

—  posrednictwo wizowe,

— ubezpieczenia turystyczne,

— ustugi wypoczynku dzieci i mtodziezy,

- posrednictwo w sprzedazy biletow lotniczych.
Biuro Turystyczne INTERFERIE $wiadczy ustugi turystyczne budowane na witasnej bazie pobytowej jak
réwniez na bazie innych gestoréw miejsc noclegowych.
Do zakresu ustug sanatoryjno — leczniczych nalezg pobyty wypoczynkowe potaczone z rehabilitacjg
i lecznictwem.
Prowadzac dziatalnos¢ hotelarskg catoroczna w obiektach zlokalizowanych w kurortach turystycznych
i uzdrowiskach Spoétka ukierunkowana jest na pozyskiwanie klientdw z ré6znych segmentéw rynku w sposoéb jak
najbardziej ciggly gwarantujg $rednioroczny wysoki stopien wykorzystania potencjatu miejsc noclegowych.

Rynek turystyki zdrowotnej

W ostatnich latach niezmiennie w segmencie pobytdéw zdrowotnych dominujg klienci niemieccy. Produkty
oferowane przez Polskich gestorow bazy ustug hotelarskich kt6re wyspecjalizowaly sie w pobytach leczniczych
i rehabilitacyjnych sg nadal bardzo konkurencyjne w stosunku do ich odpowiednikéw z rynku niemieckiego
i innych europejskich rynkéw.

Dominujacym produktem dla gosci z Niemiec jest pobyt 7 lub 14 dniowy z ukierunkowaniem na elementy
wplywajgce na poprawe zdrowia.

W segmencie ustug nazywanych ,turnusami profilaktycznymi” coraz wieksza grupe stanowig seniorzy
z krajowego rynku, korzystajacy z ustug w sposéb indywidualny jak rowniez grupowo.

Ustugi turystyczno-wypoczynkowych:

- pobyty weekendowe,

— wczasy rodzinne.
Ustugi te sg realizowane przede wszystkim przez nadmorskie osrodki wczasowe i w mniejszym zakresie przez
hotele gorskie. W sezonie turystycznym INTERFERIE oferujg wczasy rodzinne, a poza okresem sezonu -
pobyty weekendowe.
W ramach ustug wypoczynku dzieci i mtodziezy organizowane sa;:

- kolonie,

- zimowiska,

—  zielone szkoty,

- wycieczki turystyczne.
Gtéwnym odbiorca tego typu ustug sg spoiki i oddziaty z Grupy Kapitalowej KGHM Polska Miedz S.A. Ustugi te
realizowane sg w przewazajacej czesci w obiektach innych gestorow, jak réwniez w bazie wtasnej Ustugi
hotelowe oferowane sg przez hotele miejskie Spotki: Ustugi Hotelarskie ,INTERFERIE” w Glogowie oraz Hotel
JNTERFERIE” w Lubinie. Z ustug takich w gtéwnej mierze korzystajg uczestnicy kurséw i konferencji, jak
réwniez pracownicy sezonowi. Dodatkowo obydwa hotele w znacznej czesci petnig funkcje hoteli robotniczych
i rodzinnych (wynajem mieszkan).
Ustugi w zakresie organizacji kurséw szkoleniowych, konferencji, sympozjéw, przyje¢ okoliczno$ciowych
realizowane sa przez hotele gérskie Sport Hotel w Swieradowie Zdré6j oraz Sport Hotel w Szklarskiej Porebie.
Zwigzane jest to z posiadanym przez te jednostki zapleczem do organizacji szkolen (wyposazone w sprzet
multimedialny sale wyktadowe). Obowigzujace od 2010 roku porozumienie pomiedzy KGHM Polska Miedz
S.A. oraz INTERFERIE S.A., w ktérym okreslono zasady wspétpracy pomiedzy w/w Spoétkami dot. realizacji
ustug w zakresie przeprowadzenia szkolen, konferencji, narad, spotkan obejmujacych ustuge hotelowa,
gastronomiczng, wynajem sali wyktadowych i ich wyposazenia, kompleksowej organizacji szkolen, konferencji,
narad, spotkan z uwzglednieniem dodatkowych zamoéwien. W/w Porozumienie ma na celu skoordynowanie
dziatan w efekcie doprowadzajace do kompleksowej organizacji szkolen w obiektach nalezacych do Spoéiki
INTERFERIE. Spoétka
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Ustugi na rzecz Grup Sportowych

Whpisane w strategie Spoéitki INTEREFRIE ,Sport i Zdrowie” jest waznym elementem, ktéry w coraz bardziej
dynamiczny spos6b pozwala dociera¢ do klubéw, stowarzyszen i innych organizacji zrzeszajacych
sportowcOw. Zaréwno amatoréw jak rowniez profesjonalistow.

Przystosowanie infrastruktury w hotelach, przyjazne warunki dla sportowcéw oraz posiadana baza do
zabiegbéw fizjoterapeutycznych powodujg iz obiekty INTEREFRIlI sg coraz czesciej wybierane jako baza
treningowa dla sportowcow.

Segmenty dziatalnosci
Identyfikacja segmentéow operacyjnych . Segmenty operacyjne sg przedstawiane w sposob spéjny
ze sprawozdawczoscig wewnetrzng dostarczang gtéwnemu decydentowi operacyjnemu (GDO)-Zarzadowi
INTERFERIE S.A. Segmenty operacyjne tworzg poszczegélne hotele oraz osrodki wypoczynkowe,
poszczegodlne hotele miejskie oraz pozostale.
Identyfikacja segmentéw sprawozdawczych . Wyodrebnione segmenty operacyjne (hotele i osrodki
wypoczynkowe oraz hotele miejskie) sg odpowiednio agregowane w segmenty sprawozdawcze poniewaz
spetniajg kryteria agregacji opisane w MSSF 8. INTERFERIE S.A. wyodrebnia 2 segmenty sprawozdawcze
w swej dziatalnosci (,dziatalnos¢ hotelarskg”, ,hotele miejskie”) zgodnie z MSSF 8 ,Segmenty operacyjne”.
INTERFERIE S.A. w wykazanych segmentach prowadzi dzialalno$¢ gospodarczg osiggajac okreslone
przychody i ponoszac koszty. Wyniki dziatalno$ci segmentdéw sa regularnie przegladane przez Zarzad.
Dostepne sg réwniez informacje finansowe dotyczace wyodrebnionych segmentow.
Niezagregowane segmenty operacyjne sg taczone i ujawniane w kategorii ,wszystkie pozostate segmenty”.
Segment ,dzialalno $¢ hotelarska” . Segment ,dziatalno$¢ hotelarska” obejmuje przede wszystkim ustugi
noclegowe i gastronomiczne w hotelach oraz osrodkach wypoczynkowych Spoétki. Segmentem operacyjnym
jest kazdy indywidualny hotel oraz osrodek wypoczynkowy , ktory jest oddzielnie analizowany i oceniany przez
Zarzad. Ze wzgledu na:
« podobny charakter $wiadczonych ustug (noclegi, ustugi gastronomiczne, konferencje, ustugi zwigzane
Z wypoczynkiem),
¢ podobienstwo metod przy $wiadczeniu ustug (scentralizowany system zakupdw oraz sprzedazy dla
klienta grupowego, a takze centralne zarzadzanie)
* rodzaj klienta (turysta indywidualny oraz grupowy).
Segment ,dzialalno$¢ hotelarska” obejmuje informacje finansowe tacznie dla hoteli oraz osrodkow
wypoczynkowych potozonych w miejscowosciach atrakcyjnych pod wzgledem turystycznym (gory, morze)
natomiast segmenty operacyjne zostaty zagregowane zgodnie z MSSF 8, tworzac segment sprawozdawczy
Ldziatalnos¢ hotelarska”.
Segment ,hotele miejskie”  Segment ,hotele miejskie” obejmuje przede wszystkim ustugi noclegowe
i gastronomiczne w hotelach miejskich Spétki. Segmentem operacyjnym jest kazdy indywidualny hotel, ktory
jest oddzielnie analizowany i oceniany przez Zarzad. Ze wzgledu na:
¢ podobny charakter $wiadczonych ustug (noclegi, ustugi zwigzane z wypoczynkiem),
¢ podobienstwo metod przy $wiadczeniu ustug (scentralizowany system zakupéw oraz sprzedazy dla
klienta grupowego, a takze centralne zarzadzanie)
« rodzaj klienta (turysta indywidualny oraz grupowy).
Segment ,hotele miejskie” obejmuje informacje finansowe tacznie dla hoteli: Hotel Glogéw i Hotel Lubin,
natomiast segmenty operacyjne zostaty zagregowane zgodnie z MSSF 8, tworzac segment sprawozdawczy
zhotele miejskie”.
Wszystkie pozostale segmenty . Zrédia przychodéw w tej kategorii obejmuja: posrednictwo w sprzedazy
imprez turystycznych wlasnych oraz innych operatoréw, sprzedaz biletéw lotniczych, ustugi reklamowe oraz
przychody z ustug administracyjnych.

Podstawowe produkty i ustugi

Wszystkie pozostate

Dziatalno&é hotelarska Hotele Miejskie segmenty Pozycje nieprzypisane| Korekty konsolidacyjne tacznie dane Spotki

2012 2011 2010 2012 2011 2010 2012 2011 2010 2012 2011 2010 2012 2011 2010 2012 2011 2010

Przychody ze sprzedaty, wtym:| 27 419 28641 30151 60686 2732 2062 4670 7139 6330 0 0 0 -31| 38155 38512 39431

- przychody osiagane z 0 2830 1944 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2880 1944
transakcji z innymi segmentami

-przychody zewnetrzne| 27 419 25761 28207| 6066 2732 20962| 4670 7139 6350 0 0 0 -31| 38155 35632 37488
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Struktura przychodéw wedtug rynkéw

Rodzaje przychodéw Za okres
od 01.01.12 od 01.01.11 od 01.01.10
do 31.12.12 do 31.12.11 do 31.12.10
Sprzeda z ustug i towaréw ogotem 38 155 38512 39432
Sprzedaz dla klienta z zagranicy 36 628 37 004 37 144
Sprzedaz dla klienta krajowego 1527 1508 2288

2.2.3 Kadry i zarz adzanie wiedz q

Stan zatrudnienia na dzien 31.12.2012 wynosit 317 etatéw. Przecietny poziom zatrudnienia w 2012 roku
wyniést 334 etatdw w stosunku do 353 etatéw w roku 2011. Sezonowy charakter dziatalnosci Spétki ma duzy
wplyw poziom zatrudnienia, ktéry jest proporcjonalny do liczby gosci

Aby zwiekszy¢ efektywnos$é procesu zarzadzania w 2012 roku przeprowadzono centralizacje proceséw
kadrowych i ksiegowych. W wyniku tych dziatan obstuge przejeta centrala Spotki réwnoczesnie wprowadzono
centralizacje proceséw zakupowych.

W 2012 roku kontynuowany jest obejmujacy wszystkich pracownikéw, projekt szkoleniowy ,Akademia
Interferie”. W jego ramach przeprowadzone sa cykliczne szkolenia z zakresu zasad obstugi klienta, technik
sprzedazy oraz podnoszace kwalifikacje i umiejetnosci zawodowe dla réznych grup stanowiskowych.

Odrebnie w ramach projektu uruchomiono pakiet szkolen jezykowych, ktére umozliwig pracownikom Spétki
lepsza komunikacje z gosémi.

W 2012 roku rozpoczeto réwniez prace nad wypracowaniem wspoélnych dla wszystkich obiektéw standardéw
obstugi gosci. Te prace zostang zakonczone w 2013 roku.

Projektem tym objete sa rowniez INTERFERIE Medical SPA Sp. z 0.0. Okres realizacji projektu to lata 2011-
2013. Polityka zarzgdzania zasobami ludzkimi jest statym elementem rozwoju Spétki.
W Spoice nie funkcjonujg wynagrodzenia, korzysci, nagrody wynikajace z programéw motywacyjnych lub
premiowych opartych na kapitale Spétki, w tym programéw opartych na obligacjach z prawem pierwszenstwa,
zamiennych, wariantach subskrypcyjnych. W Spéice nie zachodzg zdarzenia opisane w § 91 ust. 6 pkt 22
Rozporzadzenia Ministra Finanséw w sprawie informacji biezacych i okresowych (...).

Wiedza jest kluczowym Zrédtem trwatej przewagi konkurencyjnej i jej zasoby mogg determinowaé¢ skutecznos¢
konkurowania przez jako$¢ w przedsiebiorstwach hotelarskich. Dla pracownikow INTERFERIE S.A. posiadane
zasoby wiedzy majg istotnie roznicowaé poziom skutecznosci konkurowania przez jakosé. Za wazne elementy
pomiaru wiedzy wsrod pracownikéw INTERFERIE S.A. wskazuje sie nastepujace mierniki:

1) wydatki na szkolenia,

2) poziom wyksztatcenia pracownikéw,

3) poziom doswiadczenia zawodowego,

4) wskaznik rotacji pracownikow,

5) posiadane bazy danych i wiedza o klientach.

INTERFERIE S.A., aby moc dziata¢ i odnosi¢ sukcesy na rynku turystycznym angazuje wszelkie $rodki
w zasoby ludzkie. Juz na etapie rekrutacji pracownikdw zwraca sie duza wage na osoby, ktére wiedze
i doswiadczenie potrafig potaczy¢ z umiejetnosciami interpersonalnymi, wysoka kulturg osobistg i tatwoscig
w dostosowaniu sie do pracy z ludzmi. Umiejetne zarzadzanie takimi pracownikami daje INTERFERIE S.A.
mozliwo$¢ uzyskania przewagi konkurencyjnej, a ich kompetencje i doswiadczenie przyczyni sie do
zwiekszenia konkurencyjnosci.

Rosnace wymagania klientow na rynku turystycznym wynikajgce m.in. ze zmiany stylu konsumpcji ustug
turystycznych, w tym wiekszej aktywnosci turystycznej, z rosnacych oczekiwah w zakresie jakosci obstugi,
w tym zapewnienia i poczucia bezpieczenstwa, wywotuja potrzebe tworzenia nowych specjalnosci
i specjalizacji, ksztatcenia nowych typéw kompetencji pracownikow bezposredniej obstugi klienta. Jest to
szczegOlnie wazne w sektorze turystyki aktywnej: specjalistycznej czy kwalifikowanej, ktére od kadry poza
wiedzg teoretyczng wymagajg posiadania specjalistycznych umiejetnosci praktycznych. Kluczowymi
elementami w zarzgdzaniu wiedza sg procesy:

1) identyfikacji wiedzy,

2) zdobywania wiedzy,

3) rozwoju wiedzy,

4) dzielenia sie wiedza,

5) wykorzystania wiedzy,

6) ochrony wiedzy.

Wymienione procesy majg na celu stworzenie zasobow wiedzy dostepnych dla wszystkich pracownikéw
Spoiki.

Strona 34



Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci INTERFERIE S.A. w 2012 roku |nterfehr|ep|

z uwzglednieniem wyceny udziatdbw w jednostce stowarzyszonej metodg praw wlasnosci

2.2.4 Naklady inwestycyjne

W 2012 roku kontynuowano intensywny proces modernizacji technicznej i technologicznej
posiadanego majatku. W okresie od 1 stycznia 2012 r. do 31 grudnia 2012 r. poniesiono nakiady
inwestycyjne w wysokosci 18.010 tys. zt., z czego:

Jednostka eksploatacyjna Zadania inwestycyjne Naktady inwestycyjne (w tys. zt)
INTERFERIE
INTERFERIE w Ustroniu Morskim Zakonczono roboty budowlane
OSW CECHSZTYN zwigzane z ociepleniem $cian 276
zewnetrznych wraz z rozbudowg, '
kawiarni.
INTERFERIE w Swieradowie Zdroju Wybudowano Aquapark i zbiornik
Hotel MALACHIT usredniania $ciekéw, wykonano
termomodernizacje istniejacego
obiektu oraz wykonano modernizacje 14.814

pietra gastronomicznego, sali
sportowej i antenowej instalacji

zbiorczej.
INTERFERIE w Kotobrzegu Wykonano roboty budowlane w
OSW CHALKOZYN budynku B, polegajace na
termomodernizacji obiektu, 2.357

modernizacji instalacji grzewczej oraz
wbudowano wyktadzine.

INTERFERIE w Dgbkach Sanatorium

Uzdrowiskowe ARGENTYT Whudowano wykiadzing. 10
CENTRALA SPOLKI Dostosowano wynajmowang,
powierzchnie na pomieszczenia 130
biurowe oraz wykonano | etap
wdrozenia interfejsu.
Wszystkie jednostki Pozostate zakupy $rodkéw trwatych 423

Rozbudowa obecnie posiadanej bazy.

> Budowa AQUAPARKU i zbiornika u $redniania $ciekéw przy INTERFERIE w Swieradowie
Zdroju Hotel Malachit wraz z termomodernizacj g istniej gcego obiektu.

Spoétka w 2012 roku zakohczyla rozbudowe Hotelu w Swieradowie Zdroju o cze$é wypoczynkowo —
rekreacyjng Aquapark. W wybudowanym obiekcie znajduje sie gtéwny basen z ladowiskami dwoch zjezdzalni,
atakze czes¢ wypoczynkowa z mniejszym basenem oraz saung i lezakami. Aquapark moze przyjac
jednorazowo okoto 150 osoéb.

Rozszerzenie ustug zwi gzanych z lecznictwem i rehabilitacj a.

Spoétka zamierza konsekwentnie rozbudowywac infrastrukture wtasnych obiektéw, aby zwiekszy¢ wolumen
ustug rehabilitacyjno — leczniczych.

>  Zakup sprz etu terapeutycznego do INTERFERIE w  Swieradowie Zdroju Hotel MALACHIT.
Zakup zwigzany jest z rozbudowg posiadanej bazy zabiegowej oraz rozszerzeniem wykonywanych ustug.
Zdobycie pozyciji lidera w zakresie ustug pobytowych potaczonych z lecznictwem i rehabilitacj a.

W latach 2013 — 2017 Spotka zamierza znaczaco zwiekszy¢ swoje dochody z dziatalnosci polegajacej na
$wiadczeniu ustug pobytowych potaczonych z uprawianiem sportu, lecznictwem i rehabilitacjg. Rozwdj tego
rodzaju ustug jest gtbwnym elementem strategii INTERFERIE S.A. — ,Sport i zdrowie caly rok”. Dziatania takie
majg na celu eliminacje sezonowosci swiadczonych ustug turystycznych i osiggniecie stabilnosci przychodu.
Rynek hotelarski w Polsce wskazuje, iz oferowane przez INTERFERIE S.A. uslugi cieszg sie duzym
zainteresowaniem i jako gléwny dostawca ustug pobytowych potgczonych z uprawianiem sportu, lecznictwem
i rehabilitacjg Spotka przedstawia szerokg oferte w tym zakresie.
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» Poprawa wizerunku Spotki.

Modernizacja obiektbw w celu podnoszenia standardu nie tylko ustug rehabilitacyjno — leczniczych
i zwigzanych z uprawianiem sportu, ale i pobytowo - zywieniowych.

Ochrona s$rodowiska

INTERFERIE S.A. na biezaco wywigzuje sie ze wszystkich obowigzkéw natozonych na Spotke z tytutu ochrony
Srodowiska.

W INTERFERIE S.A. w obszarze dokonywania zakupéw wprowa dzone zostaly nast epujace procedury:

1) w przypadku koniecznosci zakupu robét budowlanych, ustug oraz dostaw wyrobdéw Spétka opiera sie na
LZasadach wyboru wykonawcow robét budowlanych i ustug rob6t budowlanych i ustug, dostawcow wyrobow
oraz wytycznych przy zawieraniu umow w INTERFERIE S.A. z siedzibg w Lubinie”.
Zamowienia na roboty budowlane, ustugi oraz dostawy wyrobéw skladane sg w trybie zaleznym od ich
orientacyjnej lub kosztorysowej wartosci, tj.:

a) do 25,00 tys. zt netto przeprowadza sie tzw. indywidualny wybor,

b) powyzej 25,00 tys. zt do 100,00 tys. zt netto przeprowadza sie tzw. konkurs ofert,

C) powyzej 100,00 tys. zt netto przeprowadza sie tzw. przetarg ograniczony lub nieograniczony.

2) w celu wiekszej kontroli nad zobowigzaniami w Spotce wprowadzono ,Polityke zakupdéw i innych
zobowigzan Spotki” dokument ten reguluje dokonanie zakupu lub zaciggniecie innego zobowigzania, ktére sg
przygotowywane, weryfikowane i zatwierdzane w systemie informatycznym EBP-on-Line. Zakupy biezace jak
i cykliczne wymagajg wczesniejszego sporzadzenia tzw. wniosku zakupowego w oparciu o tres¢ postanowien
zawartych w umowach, biezace zlecenia wykonania ustugi podmiotom gospodarczym lub o odczyty urzadzeh
pomiarowych.

Struktura naktadéw inwestycyjnych
Stan na Stan na Stan na
31 grudnia 2012 31 grudnia 2011 31 grudnia 2010

Inwestycje rozwojowe 14 377 652 7 570
Inwestycje pozostate 3633 1405 2733

2.2.5. Interferie Medical SPA Sp. z 0.0.

Najwazniejsze dane o hotelu Interferie Medical SPA:

Obiekt pieciokondygnacyjny o tgcznej powierzchni okoto 28 tys. m2, z dwoma parkingami — podziemny
o powierzchni 5 tys. m? (162 miejsca postojowe) i naziemny 4,3 tys. m2 (47 miejsc postojowych dla

samochodéw osobowych oraz miejsce dla 5 autokaréw). Obiekt posiada 308 pokoi (1i 2 osobowych oraz
apartamentow), z ktérych czesc¢ przystosowano do potrzeb oséb niepetnosprawnych.

NAIJWIEKSZE HOTELE OTWARTE W 2011 R. W POLSCE

NAZWA POKOJE STANDARD LOKALIZACIA
Interferie Medical SPA 308 4% Swinoujsicie
Putawska Residence 197 3* Warsrawa
Hilton Garden [nn 154 4% Krakéw
B&B 154 2% Warszawa
Bukovina 152 i4* Bukowina
Krasicki 125 4% Lidzbark Warm.
Qubus Hotel 122 4% Bielsko Biata
Szafran 116 4% Czeladz
Haston City 111 q* Wroclaw
Puro Hote| 102 3* Wroclaw
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Naktady inwestycyjne:

W 2012 roku poniesiono naktady na zakup dodatkowego sprzetu rehabilitacyjnego i gastronomicznego, co
w efekcie poszerzyto posiadang oferte oraz podniosto standard swiadczonych ustug.

Spotka dla podniesienia atrakcyjnosci przylegtego terenu nowo wybudowanego hotelu rozpoczeta inwestycje
polegajaca na budowie ulicy Plazowej, ktéra zapewni gosciom hotelu bezposrednie i bezpieczne dojscie na
plaze. Inwestycja realizowana jest dwuetapowo. Pierwszy etap obejmuje przebudowe ulicy Plazowej na
dziatkach administrowanych przez Urzad Miasta Swinoujécie, drugi etap jest zlokalizowany w granicach
administrowanego przez Urzad Morski w Szczecinie pasa technicznego ochrony wybrzeza. W 2012 roku
zostat wykonany pierwszy etap, a w ramach drugiego etapu wykonano dokumentacje projektowa, uzyskano
decyzje o pozwoleniu na budowe i dokonano wyboru wykonawcy rob6t budowlanych w drodze postepowania
przetargowego.

W 2013 roku Spoétka bedzie kontynuowata prace zwigzane z realizacja drugiego etapu budowy ulicy Plazowej.

INTERFERIE S.A. posiadajg petng zdolnos¢ finansowania realizowanych obecnie projektéw inwestycyjnych.
Spotka zamierza finansowacé projekty przy wykorzystaniu srodkéw wiasnych oraz srodkéw obcych. Zarzad
INTERFERIE S.A. uwaza, iz Spotka jest dobrze przygotowana do realizacji zamierzen inwestycyjnych.
Wielko$é kapitatdw witasnych, poziom rocznych zyskéw wypracowanych przez Spoétke oraz zdolnos$¢ do
skutecznego pozyskiwania oraz zarzadzania finansami zewnetrznymi powoduja, iz Spétka nie bedzie miata
problemow z realizacjg planowanych inwestyciji.

2.2.6 Umowy znacz ace dla dziatalno $ci gospodarczej

1. W dniu 12 stycznia 2012 roku, Spoétka zawarta z Bank Polska Kasa Opieki S.A., z siedzibg
w Warszawie, ul. Grzybowska 53/57, 00-950 Warszawa, wpisanym do Rejestru Przedsigbiorcéw
Krajowego Rejestru Sgdowego przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawa w Warszawie, XIl Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS 00000014843, umowe 0 kredyt,
w kwocie 3 024 078,84 EUR, stanowigcej réwnowarto$¢ w EUR 13 501 000,00 PLN.

2. W dniu 17 stycznia 2012 roku, Spotka zawarta z Bankiem Polska Kasa Opieki S.A., z siedzibg
w Warszawie, ul. Grzybowska 53/57, 00-950 Warszawa, wpisanym do Rejestru Przedsiebiorcow
Krajowego Rejestru Sadowego przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawa w Warszawie, XIl Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS 00000014843, transakcje Forward
zgodnie z umowg o prowadzenie rachunku bankowego. Zawarta transakcja jest wynikiem zawartej
umowy o kredyt inwestycyjny, dostosowang do kwoty zaciggnietego kredytu.

3. W dniu 05.03.2012 r. zawarty zostat Aneks do Umowy systemu zarzadzania srodkami pienieznymi
w grupie rachunkéw z dnia 15 grudnia 2011 roku. W mys$l przedmiotowego Aneksu Strony
postanowity o przystapieniu do przedmiotowej umowy nowego uczestnika, ti. INTERFERIE S.A. Limit
kredytu w rachunku dla INTERFERIE S.A. zostat ustalony na poziomie 10 000 000,00 ziotych.
Oprocentowanie zdeponowanych $rodkéw pienieznych na rachunku wynosi WIBOR 1 M p.a.
Oprocentowanie kredytu zaciggnietego na rachunku wynosi WIBOR 1 M p.a. Stronami umowy sa:
a) KGHM Polska Miedz S.A. w Lubinie, podmioty Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.,
b) INTERFERIE S.A. z siedzibg w Lubinie oraz c) Bank Polska Kasa Opieki S.A. w Warszawie
z siedziba przy ulicy Grzybowskiej 53/57, 00-950 Warszawa, wpisanym do Rejestru Przedsigbiorcéw
Krajowego Rejestru Sadowego przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawa w Warszawie, XIl Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego pod numerem KRS 00000014843.

4. W dniu 08.03.2012 r. zawarty zostat Aneks do umowy kredytowej o kredyt inwestycyjny dewizowy.
Emitent o zawarciu umowy o kredyt inwestycyjny dewizowy oraz posiadaniu umowy o kredyt
w rachunku biezagcym informowat Raportem biezacym nr 15/2008 z dnia 28.05.2008 r. Szczegotowe
informacje zostaly zawarte w Raporcie biezagcym Nr 9/2012.

Umowy zawarte pomi edzy akcjonariuszami
INTERFERIE S.A. nie posiada informacji na temat zawartych w 2012 roku umoéw pomiedzy akcjonariuszami.

2.2.7 Umowy ubezpieczenia

suma

Ubezpieczyciel NR polisy przedmiot ubezpieczenia od do ubezpieczenia sktadka ubezpieczenie

TUW-CUPRUM 2/CR/2011/PM UBEZPIECZENIE OC 2012-01-01 2012-12-31 1200 000,00 789,00 UBEZPIECZENIE OC PODMIOTU
PODMIOTU PRZYJMUJACEGO ZAMOWIENIA
PRZYJMUJACEGO NA SWIADCZENIA ZDROWOTNE
ZAMOWIENIA NA
SWIADCZENIA
ZDROWOTNE

TUW-CUPRUM 278/0ON/2012/ SRODKI TRWALE, 2012-02-01 2013-01-31 3894 296,78 2 637,00 UBEZPIECZENIE MIENIA OD

PM NISKOCENNY MAJATEK OGNIA | INNYCH ZYWIOLOW,

TRWALY UJETY W MASZYN OD USZKODZEN |
EWIDENCJI SZKOD ELEKTRYCZNYCH
POZABILANSOWEJ ZAKRES ROZSZERZONY
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Ubezpieczyciel NR polisy przedmiot ubezpieczenia od do z‘tj)rgfpieczenia sktadka ubezpieczenie
TUW-CUPRUM 377/0N/2012/ SRODKI TRWALE, 2012-02-01 2013-01-31 98 961,19 68,00 UBEZPIECZENIE MIENIA OD
PM NISKOCENNY MAJATEK OGNIA | INNYCH ZYWIOLOW,
TRWALY UJETY W MASZYN OD USZKODZEN |
EWIDENCJI SZKOD ELEKTRYCZNYCH
POZABILANSOWEJ ZAKRES ROZSZERZONY
TUW-CUPRUM 378/0ON/2012/ INWESTYCJE 2012-02-01 2013-01-31 8 000 000,00 13 824,00 UBEZPIECZENIE MIENIA OD
PM ROZPOCZETE OGNIA | INNYCH ZYWIOLOW,
MASZYN OD USZKODZEN |
SZKOD ELEKTRYCZNYCH
ZAKRES ROZSZERZONY
TUW-CUPRUM 379/0N/2012/ RZECZOWE SKtADNIKI 2012-02-01 2013-01-31 405 000,00 562,00 UBEZPIECZENIE MIENIA OD
PM MAJATKU OBROTOWEGO ; OGNIA | INNYCH ZYWIOLOW,
WARTOSCI PIENIEZNE ; MASZYN OD USZKODZEN |
MIENIE OSOB TRZECICH SZKOD ELEKTRYCZNYCH
ZAKRES ROZSZERZONY
TUW-CUPRUM 380/0ON/2012/ SRODKI TRWALE, 2012-02-01 2013-01-31 154 698,64 199,00 UBEZPIECZENIE MIENIA OD
PM NISKOCENNY MAJATEK OGNIA | INNYCH ZYWIOLOW,
TRWALY UJETY W MASZYN OD USZKODZEN |
EWIDENCJI SZKOD ELEKTRYCZNYCH
POZABILANSOWEJ ZAKRES ROZSZERZONY
TUW-CUPRUM 381/0ON/2012/ SRODKI TRWALE, 2012-02-01 2013-01-31 8018 259,54 4 385,00 UBEZPIECZENIE MIENIA OD
PM NISKOCENNY MAJATEK OGNIA | INNYCH ZYWIOLOW,
TRWALY UJETY W MASZYN OD USZKODZEN |
EWIDENCJI SZKOD ELEKTRYCZNYCH
POZABILANSOWEJ ZAKRES ROZSZERZONY
TUW-CUPRUM 382/0N/2012/ SRODKI TRWALE, 2012-02-01 2013-01-31 24 827 861,99 13 223,00 UBEZPIECZENIE MIENIA OD
PM NISKOCENNY MAJATEK OGNIA | INNYCH ZYWIOLOW,
TRWALY UJETY W MASZYN OD USZKODZEN |
EWIDENCJI SZKOD ELEKTRYCZNYCH
POZABILANSOWEJ ZAKRES ROZSZERZONY
TUW-CUPRUM 383/0ON/2012/ SRODKI TRWALE, 2012-02-01 2013-01-31 39374 333,19 22 459,00 UBEZPIECZENIE MIENIA OD
PM NISKOCENNY MAJATEK OGNIA | INNYCH ZYWIOLOW,
TRWALY UJETY W MASZYN OD USZKODZEN |
EWIDENCJI SZKOD ELEKTRYCZNYCH
POZABILANSOWEJ ZAKRES ROZSZERZONY
TUW-CUPRUM 384/0ON/2012/ SRODKI TRWALE, 2012-02-01 2013-01-31 2504 803,14 1 445,00 UBEZPIECZENIE MIENIA OD
PM NISKOCENNY MAJATEK OGNIA | INNYCH ZYWIOLOW,
TRWALY UJETY W MASZYN OD USZKODZEN |
EWIDENCJI SZKOD ELEKTRYCZNYCH
POZABILANSOWEJ ZAKRES ROZSZERZONY
TUW-CUPRUM 385/0N/2012/ SRODKI TRWALE, 2012-02-01 2013-01-31 26 234 461,63 15 038,00 UBEZPIECZENIE MIENIA OD
PM NISKOCENNY MAJATEK OGNIA | INNYCH ZYWIOLOW,
TRWALY UJETY W MASZYN OD USZKODZEN |
EWIDENCJI SZKOD ELEKTRYCZNYCH
POZABILANSOWEJ ZAKRES ROZSZERZONY
TUW-CUPRUM 386/0N/2012/ SRODKI TRWALE, 2012-02-01 2013-01-31 12 809 720,30 7 168,00 UBEZPIECZENIE MIENIA OD
PM NISKOCENNY MAJATEK OGNIA | INNYCH ZYWIOLOW,
TRWALY UJETY W MASZYN OD USZKODZEN |
EWIDENCJI SZKOD ELEKTRYCZNYCH
POZABILANSOWEJ ZAKRES ROZSZERZONY
TUW-CUPRUM 387/0ON/2012/ SRODKI TRWALE, 2012-02-01 2013-01-31 25095 435,11 11 291,00 UBEZPIECZENIE MIENIA OD
PM NISKOCENNY MAJATEK OGNIA | INNYCH ZYWIOLOW,
TRWALY UJETY W MASZYN OD USZKODZEN |
EWIDENCJI SZKOD ELEKTRYCZNYCH
POZABILANSOWEJ ZAKRES ROZSZERZONY
TUW-CUPRUM 217/MK/2012/ RZECZOWE SKtADNIKI 2012-02-01 2013-01-31 1970 000,00 20 515,00 UBEZPIECZENIE MIENIA OD
PM MAJATKU OBROTOWEGO ; KRADZIEZY Z WLAMANIEM |
SRODKI TRWALE RABUNKU
URZADZENIA |
WYPOSAZENIE ;
NISKOCENNY MAJATEK
TRWALY UJETY W
EWIDENCJI
POZABILANSOWEJ ; MIENIE
0SOB TRZECICH ;
GOTOWKA; MIENIE OD
DEWASTACIJI, SZYBY
| INNE PRZEDMIOTY
SZKLANE
TUW-CUPRUM 220/EL/2012/ STACJONARNY SPRZET 2012-01-01 2013-01-31 211 195,67 2 735,00 UBEZPIECZENIE SPRZETU
PM KOMPUTEROWY, ELEKTRONICZNEGO

ELEKTRONIKA BIUROWA,
KASY FISKALNE ; APARATY
| SPRZET MEDYCZNY
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Ubezpieczyciel

NR polisy

suma

przedmiot ubezpieczenia od do ubezpieczenia

sktadka

ubezpieczenie

TUW-CUPRUM

TUW-CUPRUM

TUW-CUPRUM

TUW-CUPRUM

TUW-CUPRUM

TUW-CUPRUM

TUW-CUPRUM

TUW-CUPRUM

TUW-CUPRUM

TUW-CUPRUM

TUW-CUPRUM

TUW-CUPRUM

221/EL/2012/
PM

222/EL/2012/
PM

223/EL/2012/
PM

224/EL/2012/
PM

225/EL/2012/
PM

226/EL/2012/
PM

227/EL/2012/
PM

228/EL/2012/
PM

229/EL/2012/
PM

3/CK/2012/PM

4/CK/2012/PM

5/CK/2012/PM

STACJONARNY SPRZET
KOMPUTEROWY,
ELEKTRONIKA BIUROWA,
KASY FISKALNE ; APARATY
| SPRZET MEDYCZNY

2012-02-01 2013-01-31 376 215,42

STACJONARNY SPRZET 2012-02-01 2013-01-31
KOMPUTEROWY,

ELEKTRONIKA BIUROWA,

KASY FISKALNE ;

PRZENOSNY SPRZET

ELEKTRONICZNY

394 407,23

STACJONARNY SPRZET 2012-02-01 2013-01-31
KOMPUTEROWY,
ELEKTRONIKA BIUROWA,

KASY FISKALNE

16 391,18

STACJONARNY SPRZET
KOMPUTEROWY,
ELEKTRONIKA BIUROWA,
KASY FISKALNE ; APARATY
| SPRZET MEDYCZNY ;
PRZENOSNY SPRZET
ELEKTRONICZNY

STACJONARNY SPRZET
KOMPUTEROWY,
ELEKTRONIKA BIUROWA,
KASY FISKALNE

2012-02-01 2013-01-31 408 318,92

2012-02-01 2013-01-31 28 902,01

STACJONARNY SPRZET
KOMPUTEROWY,
ELEKTRONIKA BIUROWA,
KASY FISKALNE ;
PRZENOSNY SPRZET
ELEKTRONICZNY

2012-02-01 2013-01-31 84 450,92

STACJONARNY SPRZET
KOMPUTEROWY,
ELEKTRONIKA BIUROWA,
KASY FISKALNE ; APARATY
| SPRZET MEDYCZNY ;
PRZENOSNY SPRZET
ELEKTRONICZNY

2012-02-01 2013-01-31 703 797,67

STACJONARNY SPRZET
KOMPUTEROWY,
ELEKTRONIKA BIUROWA,
KASY FISKALNE ; APARATY
| SPRZET MEDYCZNY ;
PRZENOSNY SPRZET
ELEKTRONICZNY

2012-02-01 2013-01-31 432 995,69

STACJONARNY SPRZET 2012-02-01 2013-01-31
KOMPUTEROWY,

ELEKTRONIKA BIUROWA,

KASY FISKALNE ; APARATY

| SPRZET MEDYCZNY

522 765,93

ODPOWIEDZIALNOSC
CYWILNA
UBEZPIECZAJACEGO
WOBEC OSOB TRZECICH
ZA SZKODY WYRZADZONE
W RAMACH
PROWADZONYCH USLUG
PARKINGOWYCH NA
PARKINGU STRZEZONYM
PRZY HOTELU INTERFERIE
W GLOGOWIE

2012-02-01 2013-01-31 200 000,00

ODPOWIEDZIALNOSC
CYWILNA
UBEZPIECZAJACEGO
WOBEC OSOB TRZECICH
ZA SZKODY WYRZADZONE
W RAMACH
PROWADZONYCH UStUG
PARKINGOWYCH NA
PARKINGU STRZEZONYM
PRZY HOTELU BORNIT W
SZKLARSKIEJ POEBIE

2012-02-01 2013-01-31 200 000,00

ODPOWIEDZIALNOSC
CYWILNA
UBEZPIECZAJACEGO
WOBEC OSOB TRZECICH
ZA SZKODY WYRZADZONE
W RAMACH
PROWADZONYCH USLUG
PARKING. PARKINGU
STRZEZONYM PRZY OSW
CHALKOZYN KOLOBRZEG

2012-02-01 2013-01-31 200 000,00

4 383,00

3393,00

111,00

3 446,00

187,00

575,00

7 563,00

4 622,00

5 059,00

2 520,00

2 240,00

1750,00

UBEZPIECZENIE SPRZETU
ELEKTRONICZNEGO

UBEZPIECZENIE SPRZETU
ELEKTRONICZNEGO

UBEZPIECZENIE SPRZETU
ELEKTRONICZNEGO
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interferie.pl

sport zdrowe caly rok

Ubezpieczyciel NR polisy przedmiot ubezpieczenia od do ubezpieczenia sktadka ubezpieczenie
TUW-CUPRUM 6/CK/2012/PM ODPOWIEDZIALNOSC 2012-02-01 2013-01-31 200 000,00 3430,00 UBEZPIECZENIE
CYWILNA ODPOWIEDZIALNOSCI
UBEZPIECZAJACEGO CYWILNEJ KONTRAKTOWEJ
WOBEC OSOB TRZECICH
ZA SZKODY WYRZADZONE
W RAMACH
PROWADZONYCH UStUG
PARKINGOWYCH NA
PARKINGU STRZEZONYM
PRZY OSW ARGENTYT W
DABKACH
TUW-CUPRUM 7/CK/2012/PM ODPOWIEDZIALNOSC 2012-02-01 2013-01-31 200 000,00 1 015,00 UBEZPIECZENIE
CYWILNA ODPOWIEDZIALNOSCI
UBEZPIECZAJACEGO CYWILNEJ KONTRAKTOWEJ
WOBEC OSOB TRZECICH
ZA SZKODY WYRZADZONE
W RAMACH
PROWADZONYCH UStUG
PARKINGOWYCH NA
PARKINGU STRZEZONYM
PRZY HOTELU MALACHIT
W SWIERADOWIE ZDROJU
TUW-CUPRUM 202/0C/2012/ ODPOWIEDZIALNOSC 2012-02-01 2013-01-31 500 000,00 2 500,00 UBEZPIECZENIE
PM CYWILNA ZAKRES ODPOWIEDZIALNOSCI
ROZSZERZONY O : CYWILNEJ Z TYTULU CZYNOW
SZKODY WYRZADZONE W NIEDOZWOLONYCH
RZECZACH PRZEZ GOSCI
HOTELOWYCH , SZKODY
POWSTALE W WYNIKU
NIEWYKONANIA LUB
NIENALEZYTEGO
WYKONANIA
ZOBOWIAZANIA
TUW-CUPRUM 821/EL/2012/ PRZENOSNY SPRZET 2012-05-26 2013-01-31 4126,46 50,00 UBEZPIECZENIE SPRZETU
PM ELEKTRONICZNY ELEKTRONICZNEGO
TUW-CUPRUM 822/EL/2012/ STACJONARNY SPRZET 2012-05-26 2013-01-31 49 579,36 598,00 UBEZPIECZENIE SPRZETU
PM KOMPUTEROWY, ELEKTRONICZNEGO
ELEKTRONIKA BIUROWA,
KASY FISKALNE,
PRZENOSNY SPRZET
ELEKTRONICZNY
TUW-CUPRUM 823/EL/2012/ STACJONARNY SPRZET 2012-05-26 2013-01-31 3079,30 15,00 UBEZPIECZENIE SPRZETU
PM KOMPUTEROWY, ELEKTRONICZNEGO
ELEKTRONIKA BIUROWA,
KASY FISKALNE
TUW-CUPRUM 1174/0ON/2012 SRODKI TRWALE 2012-05-26 2013-01-31 8892,85 10,00 UBEZPIECZENIE MIENIA OD
/PM OGNIA | INNYCH ZYWIOLOW,
MASZYN OD USZKODZEN |
SZKOD ELEKTRYCZNYCH
ZAKRES ROZSZERZONY
TUW-CUPRUM 1175/0N/2012 SRODKI TRWALE 2012-05-26 2013-01-31 10 302,44 10,00 UBEZPIECZENIE MIENIA OD
/PM OGNIA | INNYCH ZYWIOLOW,
MASZYN OD USZKODZEN |
SZKOD ELEKTRYCZNYCH
ZAKRES ROZSZERZONY
TUW-CUPRUM 824/EL/2012/ STACJONARNY SPRZET 2012-05-26 2013-01-31 2399,00 12,00 UBEZPIECZENIE SPRZETU
PM KOMPUTEROWY, ELEKTRONICZNEGO
ELEKTRONIKA BIUROWA,
KASY FISKALNE
TUW-CUPRUM 3/CT/2011/PM UBEZPIECZENIE OC 2012-01-15 2013-01-15 115 000,00 17 250,00 UBEZPIECZENIE OC
ORGANIZATOROW ORGANIZATOROW TURYSTYKI |
TURYSTYKI | POSREDNIKOW
POSREDNIKOW TURYSTYCZNYCH
TURYSTYCZNYCH
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INTERFERIE MEDICAL SPA Sp. z o.0.

Ubezpieczyciel NR polisy prze_dmlot_ od do suma sktadka ubezpieczenie
ubezpieczenia ubezpieczenia
PZU S.A. 2WR 50J0 0002 ZYSK BRUTTO 2012-07-01 2013-06-30 24000 000,00 9 187,00 UBEZPIECZENIE UTRATY
ZYSKU DLA KLIENTA
KORPORACYJNEGO
PZU S.A. 2WR 50J0 0005 ODPOWIEDZIALNOSC 2012-07-01 2013-06-30 3000 000,00 9 607,00 UBEZPIECZENIE
CYWILNA ODPOWIEDZIALNOSCI
CYWILNEJ DLA KLIENTA
KORPORACYJNEGO
PZU S.A. 2WR 50J0 0001 BUDYNKI | BUDOWLE ; 2012-07-01 2013-06-30 90 200 000,00 32 746,00 UBEZPIECZENIA MIENIA OD
SRODKI TRWALE ; . POZARU | INNYCH ZDARZEN
WAR'{OSCI PIENIEZNE LOSOWYCH DLA KLIENTA
(GOTOKA W KASIE) ; KORPORACYJNEGO
SRODKI OBROTOWE ;
MIENIE PRYWATNE GOSCI
HOTELOWYCH
PZU S.A. 2WR 50J0 0004 ELEKTRONICZNY SPRZET 2012-07-01 2013-06-30 4200 000,00 19 325,00 UBEZPIECZENIE SPRZETU
STACJONARNY ; ELEKTRONICZNEGO oD
APARATY | SPRZET SZKOD MATERIALNYCH
MEDYCZNY
PZU S.A. 2WR 50J0 0003 SRODKI OBROTOWE ; 2012-07-01 2013-06-30 750 000,00 4331,00 UBEZPIECZENIE OD

URZADZENIA |
WYPOSAZENIE ;
WARTOSCI PIENIEZNE OD
KRADZIEZY Z
WEAMANIEM ; WARTOSCI
PIENIEZNE OD RABUNKU
W LOKALU ; WARTOSCI
PIENIEZNE PODCZAS
TRANSPORTU

Kredyty i zabezpieczenia

INTERFERIE S.A.

KRADZIEZY Z WEAMANIEM |
RABUNKU MIENIA
JEDNOSTEK
PROWADZACYCH
DZIALALNOSC

Kredyty bankowe zabezpieczone sg na niektorych gruntach i budynkach Spotki wedlug ponizszego
zestawienia. Wartos$¢ bilansowa krétkoterminowych i diugoterminowych kredytéw nie odbiega od ich wartosci
godziwej. Dnia 17.12. 2012 Zarzad Spoétki INTERFERIE podpisat Aneks do Umowy Kredytowej o kredyt
inwestycyjny dewizowy umowa nr 09/112/08/D/IN z dnia 14.05.2008 r. Aneks ten okreslit nowe poziomy
wskaznikéw. Dnia 12 stycznia 2012 roku zostata zawarta umowa nr 01/DCK/2012 o kredyt inwestycyjny
w kwocie 3.024.078,84 EUR, to jest rownowarto$¢ w 13.501.000,00 PLN pomiedzy Interferie S.A. a Bankiem
Polska Kasa Opieki S.A.

Dlugoterminowe kredyty i po

Kredyty

Diugoterminowe kredyty i po

Krotkoterminowe kredyty i po

Kredyty

Krétkoterminowe kredyty i po

Kredyty i po zyczki, razem

zyczki

zyczki, razem

zyczki

zyczki, razem

Stan zobowigzan z tytutu kredytow przedstawia sie nastepujaco:
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Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci INTERFERIE
z uwzglednieniem wyceny udziatow w jednostce stowarzyszc -

interferie.pl

snosci

Kwota kredytu /pozyczki pozostata do

Nazwa (firma) jednostki Siedziba Kwota kredytu /pozyczki wg umowy ! . . Termin . .
Spat Warunki oprocentowania spiat Zabezpieczenia
pozyczkodawcy w tys. zt waluta jednostka w tys. zt waluta jednostka praty
Zmienna stopa EURIBOR dla depozytéw 1
M w EUR z notowania na dwa dni robocze
BRE Bank S.A. (kredyt przed datg ciggnienia i przed kazdym Hipoteka umowna, hipoteka kaucyjna (Nota
inwestycyjny na modernizacje nastepnym okresem odsetkowym 5), weksel in blanco zaopatrzony w
OSW Chalkozyn umowa nr Wroctaw 5945 | 1770 EUR 1978 484 EUR powigkszonym o 2 pp z tyt. marzy banku | 28.12 2017 | deklaracje wekslowa, petnomocnictwo do
09/112/08/D/IN z dnia .Odsetki naliczane sg miesiecznie i ptatne rachunku bankowego, cesja praw z polisy
14.05.2008r.) ostatniego dnia kazdego miesigca w ubezpieczeniowej
okresie kredytowania oraz w dniu ostatniej
sptaty kredytu.
Hipoteka umowna tgczna do wysokosci
Bank Polska Kasa Opieki S.A. 4.536 tys. EUR wraz z przelewem praw z
( kredyt inwestycyjny, umowa Euribor 1M powigkszony o marze Banku w umowy ubezpieczenia, o$wiadczenie o
nr 01/DCK/2012 z dnia Wroctaw 13501 | 3024 EUR 10977 2685 EUR wysokosci 3,0 p.a. 80.11 2021 dobrowolnym poddaniu sie egzekucji,
12.01.2013 petnomocnictwo do rachunkéw bankowych
prowadzonych w Banku PeKaO S.A.
I. Ogétem X 19446 | 4794 X 12 955 3169 X X X X
ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE Z TYTULU KREDYTOW | PO ZYCZEK - stan na 31 grudnia 2011 roku
) . . Lo . . Kwota kredytu /pozyczki pozostata do .
Nazwa (firma) jednostki Siedziba Kwota kredytu /pozyczki wg umowy splat Warunki oprocentowania zerlr;tm Zabezpieczenia
pozyczkodawcy w tys. zt waluta jednostka w tys. zt waluta jednostka praty
rata
BRE Bank S.A. - rata Wroctaw krétkotermi 802 196 EUR atrz tabela powyzej tgﬁterlza atrz tabela powyzej
krétkoterminowa kredytu nowa p powyze| oWyZe p powyze|
kredytu powyze]
Bank Polska Kasa Opieki rata patrz
S.A. ( kredyt inwestycyjny, krétkotermi . .
umowa nr 01/DCK/2012 Wroctaw nowa 1387 339 EUR patrz tabela powyzej toabelzae' patrz tabela powyzej
z dnia 12.01.2013 kredytu powyze]
Zmienna stopa WIBOR dla depozytéw 1 M
w PLN na 2 dni robocze przed datg
BRE Bank SA (kredyt w ciggnienia i przed kazdym nastepnym ) . ’ .
rachunku biezacym umowa okresem odsetkowym powiekszonym o 2% hipoteka kaucyjna, cesja praw z polisy
nr 09/070/07/Z/VV z dnia Wroctaw 3000 0 PLN 0 0 PLN . Wym powieKszony ? | 30.03 2013 ubezpieczeniowej, petnomocnictwo do
z tytutu marzy banku. Odsetki naliczane sg
29.03.2007r. o s : . rachunku
Z pozniejszymi aneksami) miesigcznie i ptatne ostatniego dn!a
kazdego miesigca w okresie kredytowania
oraz w dniu ostatniej sptaty kredytu.
Bank Polska Kasa Opieki Warszawa 10 000 0 PLN 1120 0 PLN Zmienna stopa WIBOR c_jla depozytow 1 M Nlleokre— Oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji
S.A. plus 0,4% marza Banku Slony
1I. Ogétem X 13 000 X X 3309 535 X X X X
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2.3. PERSPEKTYWY ROZWOJU SPOLKI

2.3.1 Otoczenie ekonomiczne

Planuje sie, iz w 2013 roku wzrost gospodarczy wyniesie 2,2%,a srednioroczna inflacja 2,7%. Prognozy Ministra
Finanséw rozmijajg sie z przewidywaniami rynku. Analitycy prognozuja, ze $redni wzrost PKB w 2013 roku
wyniesie 1,5%, z mozliwg recesja w pierwszej i ozywieniem w drugiej potowie roku. Bank Swiatowy przewiduje
wzrost gospodarczy na poziomie 1,5% w 2013 roku. Korekta prognozy w dét z 3% na potrocze wynika gtéwnie
z gorszej kondycji gospodarki europejskiej, w tym kluczowej dla Polski gospodarki niemieckiej. Analitycy agencji
ratingowej Moody’s przewiduja, ze w 2013 roku polski PKB zwiekszy sie 0 1,8% i bedzie wyzszy niz srednia dla
Europy Srodkowo-Wschodniej Pozytywne perspektywy plyna z wynikéw corocznego rankingu wolnosci
gospodarczej 177 krajéw autorstwa The Heritage Fundation i ,The Wall Street Journal”, gdzie Polska awansowata
o siedem pozycji w strefie krajow okreslanych jako ,w wiekszosci wolne”.

2.3.2 Stymulowanie konkurencyjno  $ci sektora turystycznego w Europie

Podnoszenie konkurencyjnosci turystyki w UE ma kluczowe znaczenie dla umocnienia jego pozycji w kontekscie
dynamicznego i zrownowazonego wzrostu. W tym celu nalezy rozwing¢ innowacje w turystyce, udoskonali¢
0go6lng jakos¢ oferty, podnies¢ kompetencje zawodowe pracownikéw tego sektora, znalezé rozwigzanie dla
problemu sezonowosci popytu, zréznicowac oferte turystyczng, a takze zadbaé o poprawe jakosci danych
statystycznych i analiz dotyczacych turystyki. W sektorze turystycznym drzemig ogromne mozliwosci rozwoju dla
przedsiebiorstw. Turystyka ma réwniez rozlegte zwigzki z rzemiostem i zawodami twoérczymi, ktére moga
przyczyniaé¢ sie do zachowania dziedzictwa kulturowego oraz do rozwoju lokalnych gospodarek.

Unia Europejska umacnia sie na pozycji najpopularniejszego kierunku turystycznego na $wiecie: w 2008 r.
odwiedzito jg 370 min turystéw z catego $wiata, co odpowiada 40 % wszystkich przyjazdéw w skali globalnej, przy
czym 7,6 min pochodzito z krajéow BRIC (Brazylia, Rosja, Indie i Chiny) — jest to znaczny wzrost w poréwnaniu
z 4,2 min w 2004 r. Przyjazdy te przyniosty ok. 266 mid euro wplywéw, z czego 75 mld euro wygenerowanych
zostato dzieki przyjazdom turystéw spoza Unii5. Z kolei podréze obywateli UE przyniosty okoto 1,4 mid, z czego
90 % to wyjazdy w granicach Unii. Zgodnie z szacunkami Swiatowej Organizacji Turystyki (United Nations World
Tourism Organisation — UNWTO) liczba przyjezdzajacych do Europy turystow spoza UE bedzie w najblizszych
latach znaczaco rosta. Europejczycy naleza réwniez do turystéw najczesciej odwiedzajgcych panstwa trzecie, co
wielu krajom zapewnia stale i niezwykle istotne zrédio dochodbéw. Czynniki te uzasadniajg pogtebienie
zewnetrznego wymiaru polityki turystycznej UE, ktérego celem jest utrzymanie naptywu turystéw z panstw
trzecich, a takze wspieranie partneréw Unii.

Turysci polscy
w obiektach zakwaterowania zbiorowego _
Instytut Turystyki

— Ogdtem 2011
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W ciggu ostatnich lat Unia Europejska potozyta fundamenty pod europejskg polityke w zakresie turystyki,
szczegOlnie wiele uwagi poswiecajac czynnikom, ktére sg decydujgce dla jej konkurencyjnosci, a takze
uwzgledniajac wymogi zréwnowazonego rozwoju. Wraz z wejsciem w zycie traktatu lizbonskiego rola turystyki
zostata doceniona, a UE uzyskala uprawnienia, ktére umozliwiaja jej wspieranie, koordynowanie oraz
uzupetnianie dziatan podejmowanych przez panstwa cztonkowskie. Stanowi to ogromny postep, wnosi niezbedng,
przejrzystos¢ i utatwia wprowadzenie spéjnych ram dziatania.

Zgodnie z art. 195 TFUE Unia Europejska moze zatem:

« wspiera¢ konkurencyjnos¢ przedsiebiorstw dziatajacych w tym sektorze oraz tworzyé warunki sprzyjajace ich
rozwojowi,
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» wspiera¢ wspotprace miedzy panstwami czionkowskimi, w szczego6lnosci przez wymiane dobrych praktyk,

« opracowac zintegrowane podejscie do turystyki i zapewni¢ uwzglednianie tego sektora w pozostatych obszarach
polityki unijne;j.

Owe nowe ramy prawne oferujg prawdziwg szanse pomysinej realizacji dziatan, ktére wniosg wysokg europejska,
wartos$¢ dodang i ktére uwzglednig potrzebe ograniczenia obcigzen administracyjnych. Dziatania te przyniosg
korzysci wszystkim panstwom Unii Europejskiej, jako ze kazde z nich, cho¢ moze w réznym stopniu,
zainteresowane jest rozwijaniem wlasnego potencjatu turystycznego.

2.3.3 Perspektywy rynku turystycznego w najbli ~ zszych latach

Wedtug danych statystycznych Polska ma okoto 40 miejsc hotelowych na 10 tys. mieszkancow, podczas gdy
kraje zachodnie po 400-500 miejsc. Braki te staly sie jeszcze bardziej widoczne po przyznaniu Polsce organizaciji
EURO 2012.

Wptywy z tytutu przyjazdow cudzoziemcdw ot otk

16.0 — Turysci — Odwiedzajgcy jednodniowi z011
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Spowolnienie wzrostu PKB w Polsce oraz pogorszenie sytuacji gospodarczej w catej Europie majg widoczny
wplyw na przychody z hotelarstwa i turystyki. INTERFERIE S.A. odczuwajac obnizenie koniunktury gospodarczej,
aktywnie szukajg oszczednosci, renegocjujg umowy z dostawcami, wprowadzajg do swojej oferty nowe ustugi.
Zréznicowana baza hotelowa, nastawienie na biezacg wnikliwg analize rentownosci i elastyczne reagowanie na
zmiany warunkoéw rynkowych, a takze stabilna sytuacja finansowa daje podstawy, by przewidywa¢ spokojny
przebieg dziatalnosci Spotki i Grupy, pomimo problemoéw niesionych przez kryzys gospodarczy.

o Przyjazdy turystéow zagranicznych T
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Szanse i zagro zenia

Zagrozenia:

1. Wzrost konkurenciji, szczegdlnie ze strony hotelarstwa ,rodzinnego”.

2. Planowane inwestycje firm konkurencyjnych.

3. Zaburzenia klimatyczne (ciepte zimy, deszczowe lato).

4. Niewystarczajaca wydolnosc¢ finansowa Narodowego Funduszu Zdrowia.

5. Niestabilny kurs ztotego w stosunku do euro nie gwarantujacy statego poziomu przychodéw eksportowych.

Szanse:

1. Zaostrzenie przepisow dotyczacych transportu dzieci i miodziezy powodujgce wzrost kosztéw imprez
zagranicznych, - co w konsekwencji powinno przyniesé wzrost popularnosci imprez krajowych.

2. Kryzys finansowy Kas Chorych w Niemczech oraz innych krajach Unii Europejskiej powodujacy wzrost
zainteresowania tymi ustugami w Polsce ze wzgledu na ich cene oraz jako$¢ oferowanej ustugi.

3. Postepujace starzenie sie spoteczenstwa w krajach Europy Zachodniej (Niemcy, Skandynawia) powodujace
wzrost popytu na ustugi zdrowotno-pobytowe w Polsce.

4. Dekoniunktura w turystyce Swiatowej spowodowana destabilizacjg sytuacji politycznej oraz gwalttownymi,
nieprzewidywalnymi zmianami klimatycznymi, ktére determinujg wybdr Polski i krajéw sasiadujacych jako
miejsce wypoczynku. Atrakcyjnosé geograficzna i cenowa Polski dla gosci z Niemiec i Skandynawii.

5. Integracja z Unig Europejska umozliwiajgca korzystanie z funduszy Unijnych Kas Chorych na finansowanie
pobytéw zdrowotnych.

6. Czeste zmiany w prawodawstwie polskim, skutkujgce wzrostem zapotrzebowania na ustugi w zakresie
organizacji szkolen i konferencji.

INTERFERIE S.A. posiadajg pelng zdolno$¢ finansowania realizowanych obecnie projektéw inwestycyjnych.
Spétka zamierza finansowa¢ projekty przy wykorzystaniu srodkéw witasnych oraz $rodkéw obcych. Zarzad
INTERFERIE S.A. uwaza, iz Spotka jest dobrze przygotowana do realizacji zamierzen inwestycyjnych. Wielkos¢
kapitatéw wiasnych, poziom rocznych zyskéw wypracowanych przez Spétke oraz zdolno$é do skutecznego
pozyskiwania oraz zarzadzania finansami zewnetrznymi powodujg, iz Spétka nie bedzie miata problemow
z realizacjg planowanych inwestycji.

Objasnienie r6 znic pomi edzy wynikami wykazanymi w raporcie rocznym a wcze  $niej publikowanymi
prognozami

Spotka INTERFERIE nie publikowata prognoz.
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3. DANE EKONOMICZNE
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Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci INTERFERIE interferie.pl

z uwzglednieniem wyceny udziatéw w jednostce stowarzyszc ‘ s snosci
Wybrane dane finansowe w latach 2008-2012
WYBRANE DANE FINANSOWE w tys.zt wtys. EUR
2012 2011 2010 2012 2011 2010

I. Przychody ze sprzedazy 38 155 38512 39432 9142 9 302 9 847
1l. Zysk/Strata z dziatalnosci operacyjnej 1992 3092 3778 477 747 943
11l. Zysk/Strata przed opodatkowaniem 4264 -145 4039 1022 -35 1009
IV. Zysk/Strata netto 3703 -590 3148 887 -143 786
V. taczne dochody catkowite 3703 -590 3148 887 -143 786
VI. llo$¢ akcji (w szt.) 14 564 200 14 564 200 14 564 200 3489 601 14 564 200 14 564 200
VII. Zysk netto na jedng akcje zwykig (w z{/EUR) 0,25 -0,04 0,22 0,06 -0,01 0,05
VIII. Przeplywy pieniezne netto z dziatalno$ci operacyjnej 8 494 3373 4713 2 035 815 1177
IX. Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -20 648 -3 741 -505 -4 947 -904 -126
X. Przeplywy pieniezne netto z dziatalnos$ci finansowej 9958 286 -2 206 2 386 69 -551
XI. Przeplywy pieniezne netto razem -2197 -82 2 002 -526 587 627
XIl. Aktywa trwate 127 817 112 290 110 598 30 625 25423 27 927
XllI. Aktywa obrotowe 4817 6729 5629 1154 1524 1421
XIV. Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy 0 0

XV. Aktywa razem 132 634 119 019 116 227 31779 26 947 29 348
XVI. Zobowigzania dtugoterminowe 15 730 5622 7 256 3769 1273 1832
XVII. Zobowigzania krétkoterminowe 10 630 10 826 5810 2547 2451 1467
XVIII. Kapitat wlasny 106 274 102 571 103 161 25 463 23 223 26 049
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Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalno$ci INTERFERIE S.A. w 2012 roku
z uwzglednieniem wyceny udziatéw w jednostce stowarzyszonej metodg praw wtasnosci

Aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate

Wartosci niematerialne

Inwestycje w jednostce stowarzyszonej

Aktywa finansowe dostepne do
sprzedazy

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostate naleznosci

Aktywa obrotowe
Zapasy

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostate naleznosci

Naleznosci z tytutu biezacego podatku
dochodowego

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

RAZEM AKTYWA

KAPITAL WEASNY

Kapitat akcyjny

Nadwyzka wartosci emisyjnej nad
wartoscig ksiegowa,

Zyski zatrzymane
ZOBOWIAZANIA
Zobowi gzania dtugoterminowe

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug
oraz pozostate zobowigzania

Kredyty, pozyczki i inne zrédta
finansowania

Rezerwa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego

Zobowigzania z tytutu $wiadczen
pracowniczych

Zobowi gzania krétkoterminowe

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug
oraz pozostate zobowigzania

Kredyty, pozyczki i inne zrédta
finansowania

Zobowi gzania z tytutu Swiadcze i
pracowniczych

RAZEM PASYWA

Stan na
31 grudnia 2012

Stan na
31 grudnia 2011

Stan na

31 grudnia 2010

-

127 817 112 290 110 598

107 434 92 550 88 927

790 808 865

19 533 18 197 20748

50 50 50

10 685 8

4817 6729 5629

241 317 280

4344 3780 2 492

0 203 346

232 2429 2511

132 634 119 019 116 227

Stan na Stan na Stan na

31 grudnia 2012 31 grudnia 2011 31 grudnia 2010

106 274 102 571 103 161

72821 72 821 93471

3873 3873 3873

29 580 25 877 5817

26 360 16 448 13 066

15 730 5622 7 256

9 6 41

12 955 3004 4679

1683 1536 1391

1083 1076 1145

10 630 10 826 5810

6 957 6 998 4751

3309 3423 777

364 405 282

132 634 119 019 116 227

interferie.pl

adrowe caly rok
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Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalno$ci INTERFERIE S.A. w 2012 roku

z uwzglednieniem wyceny udziatéw w jednostce stowarzyszonej metodg praw wtasnosci -

Zmiany warto $ci bilansowych

Aktywa

Aktywa trwate
Aktywa obrotowe

RAZEM AKTYWA

Pasywa

Kapitat wkasny
Zobowigzania
Zobowigzania diugoterminowe
Zobowigzania krotkoterminowe

RAZEM PASYWA

Stan na Stan na Dynamika
31 grudnia 2012 31 grudnia 2012/2011
2011

127 817 112 290 114%
4817 6729 2%
132 634 119 019 111%
106 274 102 571 104%
26 360 16 448 160%
15730 5622 280%
10 630 10 826 103%
132 634 119 019 111%

interferie.pl

adrowe caly rok

W trakcie 12 m-cy 2012 roku suma bilansowa w poréwnaniu z bilansem otwarcia ulegta podwyzszeniu
0 wartos¢ 13 612 tys. zt i wyniosta 132 634 tys. zi. Wplyw na to miat przede wszystkim wzrost w pozycji rzeczowe
aktywa trwate, ktory wyniost 15 527 tys. zt i byt zwigzany ukonczeniem inwestycji w Hotelu Gorskim Malachit w
Swieradowie Zdroju — budowa Aquaparku wraz z remontem elewaciji istniejacego budynku hotelu. W pasywach
nastapit wzrost zobowigzan diugoterminowych o wartos¢ 10 108 tys. zt, co zwigzane jest gtdbwnie z zaciggnieciem
kredytu inwestycyjnego.

Spotka nie posiada zobowigzan przeterminowanych .

Wyliczenie wyniku finansowego.

Lp.

No oMo

WyszczegOblnienie

Przychody netto ze sprzedazy produktéw,
towaréw i materiatow

Koszty sprzedanych produktéw, towar6éw i
materiatow

Zysk brutto ze sprzeda zy

Koszty sprzedazy

Koszty ogblnego zarzadu

Zysk ze sprzeda zy

Wynik na dziatalnosci operacyjnej

Zysk przed opodatkowaniem

Zysk netto

12 m-cy 12 m-cy Dynamika
zakonczone zakonczone
31.12.2012 31.12.2011 2012/2011
38 155 38512 99%
30 826 31537 98%
7 329 6 975 105%
741 776 95%
4 695 4146 113%
1893 2053 92%
1992 3092 64%
4 264 -145 294%
3703 -590 628%
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Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalno$ci INTERFERIE S.A. w 2012 roku intel_‘fer‘ie.pl
z uwzglednieniem wyceny udziatéw w jednostce stowarzyszonej metodg praw wiasnosci T i
Struktura kosztéw i przychodow
12 m-cy 12 m-cy Dynamika
Lp. Koszty zakonczone zakonczone
31.12.2012 31.12.2011 2012/2011
Koszty sprzedanych produktéw, towarow i o
1. materiatow 30826 31537 98%
2. Koszty sprzedazy 741 776 95%
3. Koszty ogolnego zarzadu 4 695 4146 113%
4. Pozostate koszty operacyjne 297 263 113%
5. Koszty finansowe 285 686 42%
Koszt sprzedanych ustug, towaréw i materiatow INTERFERIE S.A. w biezacym okresie spadt o 2 pkt. %

w poréwnaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego. Nizsze koszty wynikajg z nizszej wartosci przychodoéw ze
sprzedazy produktow i zwigzane sg z nizszymi kosztami zmiennymi.

Koszty sprzeda zy INTERFERIE S.A spadly o 5 pkt. % w poréwnaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego.
Gléwnie jest to efektem spadku srodkéw wydatkowanych na reprezentacije i reklame oraz sponsoring.

Koszty ogélnego Zarz adu INTERFERIE S.A wzrosty o 13 pkt. % w poréwnaniu do analogicznego okresu roku
ubiegtego. Wzrost ten zwigzany jest z wyptaceniem odpraw i ekwiwalentéw dla bytych Cztonkéw Zarzadu.

Pozostate koszty operacyjne INTERFERIE S.A wzrosty o 13 pkt. % w poréwnaniu do 12 m-cy 2011 r.

Koszty finansowe INTERFERIE S.A spadly o 58 pkt. % w poréwnaniu do 12 m-cy 2011 r. Zwigzane jest to
z nizszym kursem euro, w ktérej to walucie Spotka posiada kredyty. Spadek kursu euro powoduje spadek réznic
kursowych od kredytu.

12 m-cy 12 m-cy Dynamika
Lp.  Przychody zakonczone zakonczone
31.12.2012 31.12.2011 2012/2011
L el TR RGO ggyss  aesz o
2. Pozostate przychody operacyjne 396 1302 30%
3. Przychody finansowe 1221 0 100%

Przychody ze sprzeda zy INTERFERIE S.A. w trakcie 12 m-cy spadly o 1 pkt. %. Zwigzane jest to z wylgczeniem
z eksploatacji, w ostatnich dwdch miesigcach 2012 roku, obiektu OWS Cechsztyn oraz z prowadzong do grudnia
2012 roku inwestycjg w Hotelu Malachit.

Pozostate przychody operacyjne  INTERFERIE S.A w poréwnaniu do roku 2011 spadty (w 2011 Spétka udzielita
poreczenia kredytu dla Interferie Medical SPA).

Przychody finansowe —w 2012 roku Spotka zanotowata wzrost przychodéw finansowych. Przychody z tytutu réznic
kursowych od kredytu wyniosty 983 tys. zt. pozostata kwota to efekt realizacji instrumentéw pochodnych zwigzanych
ze zrédtami ze finansowania zewnetrznego.
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Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalno$ci INTERFERIE S.A. w 2012 roku

z uwzglednieniem wyceny udziatéw w jednostce stowarzyszonej metodg praw wtasnosci

Analiza wska znikowa

Wskazniki rentowno $ci Spotki w latach 2012-2010

Lp. Nazwa wska znika Reguta
e . . ;
1 Rentownos¢ kapitatu catkowitego zysk netto x 100

wartos¢ kapitatu catkowitego

Zysk netto x 100

2 Rentownos¢ kapitatu wkasnego kapital whasny
3 Rentownos$¢ sprzedazy zysk ze sprze:dazv x 100
sprzedaz netto
iy . zysk ze sprz. ustug x 100
4 Rentownos$¢ sprzedazy ustug sprzedaz netto
5 Rentownos$¢ sprzedazy towaréw Zysk ze sprz. towarw x 100

sprzedaz netto

Wskazniki ptynno $ci finansowej Spotki w latach 2012-2010

Lp. Nazwa wska znika Reguta

1 Wskaznik biezacej ptynnosci aktywa obrotowe
finansowej zobowigzania biezace

2 Wskaznik szybki ptynnosci aktywa obr. - zapasy
finansowej zobowigzania biezace

3 Wskaznik wyptacalnosci gotowkowej srodki pienigzne

zobowigzania biezace

Wskaznik obcigzenia majatku zobowigzania ogétem
zobowigzan majatek ogétem

interferie.pl

-

Wyliczenie wska znikéw

2012 2011 2010
3,04 ) 271
3,49 ) 3,05
4,96 5,33 4,03
2.39 2,99 0,26
66,73 62,67 65,31

Wyliczenie wska znikéw

2012 2011 2010
0,45 0,62 0,97
0,43 0,59 0,92
0,02 0,22 0,43
0,20 0,14 0,11

Dokonujac analizy wskaznikéw rentownosci kapitalu nalezy zauwazy¢ poprawe w stosunku do roku ubiegtego.
Wartos¢ wskaznika rentownosci obrotu (sprzedazy) na koniec grudnia 2012 w stosunku do analogicznego okresu
2011 r. spadta o 0,37 pkt. % co jest zwigzane z wyzszymi kosztami (odprawy dla Cztonkéw Zarzadu). Pozostate
wskazniki rentownosci ulegly wahaniom: rentowno$¢ sprzedazy ustug spadta o 0,6 pkt. %, rentowno$¢ sprzedazy
towaréw wzrosta o 4,06 pkt %, rentownos$é kapitatu catkowitego wzrosta do poziomu 3,04, rentownos$¢ kapitatu

wiasnego rowniez wzrosta do poziomu 3,49.

Wskaznik biezacej ptynnosci z poziomu 0,62 w 2011 roku spadt do poziomu 0,45 w 2012 r. Wskaznik szybki
ptynnosci finansowej na koniec grudnia 2012 roku wyniost 0,43. Nieznacznie wyzsza wartos¢ wskaznika biezacej
ptynnosci od wartosci wskaznika szybkiej ptynnosci oznacza, iz zapasy nie odgrywajg wiekszej roli w Spéice.
Pogorszenie sie wskaznikdw ptynnosci bylo spowodowane spadkiem $rodkéw pienieznych, co zwigzane jest
z zakohczeniem inwestycji realizowanych w obiektach OWS Cechsztyn, OSW Chalkozyn i Hotelu Malachit.

Wskaznik obcigzenia majatku zobowigzaniami na dzieh 31 grudnia 2012 r. wynosi 0,20 z czego mozna wnioskowac,

iz Spotka posiada rezerwe co do mozliwosci zaciggania dalszych zobowigzan kredytowych.

Struktura rachunku przeptywow pieni  eznych

1. Dziatalnos¢ operacyjna 8 493 tys. zt

2. Dziatalnos¢ inwestycyjna -20 648 tys. zt

3. Dziatalnos¢ finansowa 9 958 tys. zt

Razem zmiana $rodkéw pienieznych — 2 197 tys. zt
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Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalno$ci INTERFERIE S.A. w 2012 roku interferie.pl

z uwzglednieniem wyceny udziatéw w jednostce stowarzyszonej metodg praw wiasnosci I e

Plany na kolejne lata
1. Plan naktadéw inwestycyjnych zakfada:

11 Modernizacje tarasu w Hotelu w Ustroniu Morskim.

1.2 Modernizacje tarasu zachodniego oraz czesci wspolnych w Hotelu w Szklarskiej Porebie.

1.3 Plan naktadéw inwestycyjnych uwzglednia wydatki na potrzeby jednostek eksploatacyjnych

zapewniajace ich niezbedne i biezace dziatanie.
2. Ceny na ustugi $wiadczone przez Spotke pozostang na poziomie z roku 2012. Zwiekszeniu ulegng pakiety
rodzinne i welleness dla touroperatorow.
3. Zostang zwiekszone przychody poza sezonem poprzez m.in. zwiekszanie przychoddéw z segmentéw:
Zdrowie i Sport oraz Sport i Zdrowie (nowy, szeroki zakres ofert).
4. Spéika dopuszcza wzrost zatrudnienia w roku 2013 gtéwnie w obszaru gastronomii w celu poprawy jakosci
obstugi klienta.
5. Pozycje kosztéw uwzgledniajg dziatania skierowane na ich minimalizacje.

Lp. CELE DZIALANIA EFEKTY
1 Zwiekszenie przychodéw Wprowadzenie nowych ofert Wzrost przychodow ze

w okresach poza sezonem

na niskie sezony

Zmiany uméw z podmiotami

sprzedazy w niskich sezonach

2 Zwigkszenie ptynnosci finansowej zewnetrznymi Poprawa wskaznika ptynnosci
_— . Zarzadzanie czasem klienta w . .

Uzupehienie oferty lecznictwa . Wieksza liczba ofert

3 o aktywny wypoczynek ﬁgiﬂgsprzedazy dodatkowych zawierajacych animacje
Wprowadzenie elementéw sieciowosci Wadrozenie Systemu

4 umozliwiajacych identyfikacje Spotki jako Identyfikacj Y System Identyfikacji Wizualnej
jednej marki !

. . . - Standardy obstugi klienta

Wprqv_va_dz_eme el_ement_ow Sleclowoscl Opracowanie standardéw identyczne w INTERFERIE

5 umozliwiajacych identyfikacje Spotki jako

jednej marki

obstugi klienta

S.A. i1 INTERFERIE Medical
SPA Sp. z o.0.

INTERFERIE S.A. posiadajg petng zdolnos¢ finansowania realizowanych obecnie projektdw inwestycyjnych. Spétka
zamierza finansowa¢ projekty przy wykorzystaniu srodkéw witasnych oraz srodkéw obcych. Zarzad INTERFERIE S.A.
uwaza, iz Spotka jest dobrze przygotowana do realizacji zamierzen inwestycyjnych. Wielko$¢ kapitatow wiasnych,
poziom rocznych zyskéw wypracowanych przez Spélke oraz zdolno$¢ do skutecznego pozyskiwania oraz
zarzadzania finansami zewnetrznymi powodujg, iz Spoétka nie bedzie miata probleméw z realizacjg planowanych
inwestyciji.

Sprawy sporne
Roszczenia sgdowe na dzien 31.12.2012 roku zamykajg sie kwotg 45 tys. zi. Wierzytelnosci na dzien 31.12.2012

roku zamykaja sie kwotg 1 166 tys. zt.

Zarzadzanie ryzykiem finansowym

Dziatalno$¢ prowadzona przez Spoétke naraza jg na wiele ré6znych rodzajéw ryzyka finansowego :

a) ryzyko rynkowe (w tym ryzyko zmiany kursu walut lub przeplywéw pienieznych w wyniku zmian stop
procentowych)

Spotka $wiadczy ustugi dla podmiotdw z zagranicy i narazona jest na ryzyko zmiany kurséw waluty
w szczegolnosci EUR. Ryzyko zmiany kursu walut wynika z posiadanych przez Spoétke naleznosci
i zobowigzan. Na dzieh sporzadzania raportu Spotka nie zabezpiecza ryzyka kursowego z uwagi na posiadane
zobowigzania wynikajace z kredytéw walutowych.
INTERFERIE S.A. posiada kredyty o zmiennym oprocentowaniu co naraza na ryzyko zmiany przeptywow
pienieznych w wyniku zmiany stop procentowych, jest ono jednak czesciowo niwelowane przez krotkoterminowe
depozyty srodkoéw pienieznych o zmiennym oprocentowaniu, jak réwniez fakt, iz wysokos$¢ kredytéw nie zagraza
dziatalnosci biezacej Spotki. Kredyty dtugoterminowe inwestycyjne zaciggniete w 2008 roku oraz w 01/2012 roku ze
sptatg w okresie do 10 lat w walucie EUR a na dzien 31.12.2012 roku zostaty wyceniony wedtug zamortyzowanego
kosztu.
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z uwzglednieniem wyceny udziatéw w jednostce stowarzyszonej metodg praw wiasnosci - A

Analiza wra zliwo $ci instrumentéw finansowych na zmian e kursu EURO i stopy procentowej na 31.12.2012

Wartos¢ Wartos¢ Wplyw na wynik Wplyw na wynik

narazona bilansowa Ryzyko walutowe EUR/PLN

na ryzyko Ryzyko stép procentowych

(tys.pl) (tys.pl) 4,48 3,68 3,60% 2,60%
(+ 10%) (-10%) (+0,5%) (-0,5%)

Zobowigzania z tytutu 15 143 15143 -1514 1514 -75 75
kredytu
Naleznosci z tytutu dostaw 983 983 98 -98
robét i ustug
Zobowigzania z tytutu 0 0 0 0
dostaw robdt i ustug
Srodki pieniezne 23 23 2 -2
Wpltyw na wynik finansowy -1414 1414 -75 75
Analiza wra zliwo $ci instrumentéw finansowych na zmian e kursu EURO i stopy procentowej na 31.12.2011

Wartos¢ Wartos¢ Wplyw na wynik Wplyw ha wynik

narazona bilansowa Ryzyko walutowe EUR/PLN Ryzyko stép procentowych

na ryzyko

(tys.pl) (tys.pl) 4,857 3,975 3,524% 2,524
(+10%) (-10%) (+0,5%) (-0,5%)

Zobowigzania z tytutu 3871 3871 -673 673 -19 19
kredytu
Naleznosci z tytutu dostaw 913 913 91 -91
robét i ustug
Zobowigzania z tytutu 25 25 -2 2
dostaw robdt i ustug
Srodki pienigzne 42 42 4 -4
Wptyw na wynik finansowy -580 580 -19 19

b) ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe powstaje w przypadku srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw oraz depozytdow w bankach
i instytucjach finansowych, a takze zaangazowan kredytowych w odniesieniu do klientéw — co obejmuje nierozliczone
naleznosci. W przypadku instytucji finansowych Spoétka wspotpracuje z dwoma bankami, ktérych wiarygodnosé jest
potwierdzona wysokim ratingiem (dla BRE Bank wg: Fitch: A/F1/CD1, Moody’'s wg: Baal/P-2/D, dla Bank Polska
Kasa Opieki S.A. wg.: Fitch A/F2/B/C/1).

Jesli chodzi o klienta instytucjonalnego, jego wiarygodnosé kredytowg ocenia sie poprzez pozycje finansowa,
dotychczasowa wspétprace oraz stosowanie przedptat w formie zaliczek. Naleznosci od klientdw instytucjonalnych
dotyczg w znacznej mierze odbiorcéw wspoOtpracujacych ze Spotkg dtugoterminowo
i zdaniem Spoiki jakos¢ kredytowa tych naleznosci jest dobra. Sprzedaz ustug klientom indywidualnym odbywa sie
za pomoca przedptat na rachunki bankowe, gotéwka lub za pomocg kart kredytowych, stad poziom naleznosci od
klientow indywidualnych jest niewielki i jako$¢ kredytowa tych naleznosci nie stanowi istotnego ryzyka dla Spotki.

Warto$¢ godziwa aktywow i zobowigzan finansowych wynosi odpowiednio:
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Klasy instrumentéw finansowych

Udzialy i akcje
Udzialy w Funduszach Inwestycyjnych

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug
(netto)

Srodki pieniezne i lokaty

Pozostate aktywa finansowe (netto)

Pochodne
walutowe
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug

instrumenty finansowe -

Kredyty i pozyczki zaciggniete
Pozostate zobowigzania finansowe

Klasy instrumentéw finansowych

Udzialy i akcje

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug
(netto)
Srodki pieniezne i lokaty

Pozostate aktywa finansowe (netto)

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug

Kredyty i pozyczki zaciagniete
Pozostate zobowigzania finansowe

c) ryzyko utraty ptynnosci

interferie.pl

z uwzglednieniem wyceny udziatéw w jednostce stowarzyszonej metodg praw wtasnosci I e
Stan na dzie A 31 grudnia 2012 roku
Kategorie instrumentéw finansowych
Pozostate zobowigzania finansowe
fir?ak;);\gv\?ve _ Poi)./czk’i _ quowiqzania finansowe )
dostepne do |fri1r?£]zsr(1)(\);:| wyceniane wgg( cf;’:\;ttl?rtyzowanego Ogotem
sprzedazy
50 0 0 50
0 0 0 0
0 3104 0 3104
0 232 0 232
0 368 0 368
0 0 0 0
0 0 (2 906) (2 906)
0 0 (16 262) (16 262)
0 0 (1 989) (1 989)
Stan na dzie n 31.12.2011 roku
Kategorie instrumentéw finansowych
Pozostate zobowigzania finansowe
Aktywa Pozyczki Zobowigzania finansowe Ogétem
finansowe i naleznosci wyceniane wg zamortyzowanego
dostepne do finansowe kosztu
sprzedazy
50 0 0 50
0 1932 0 1932
0 2429 0 2 429
0 13 0 13
0 0 (4 485) (4 485)
0 (6 427) (6 427)
0 0 (149) (149)
realizowane jest w ramach jednostek eksploatacyjnych Spdéiki,

Prognozowanie przeptywéw pienieznych

a nastepnie podlega agregacji. Spétka monitoruje kroczace prognozy pitynnosci w celu zagwarantowania
wystarczajacych $rodkéw pienieznych dla zaspokojenia potrzeb operacyjnych przy jednoczesnym utrzymaniu
rezerwy w postaci niewyptaconych gwarantowanych linii kredytowych zawsze tak, by nie naruszy¢ limitow
okreslonych w umowie kredytowej. Takie prognozowanie uwzglednia plany Spéiki w zakresie zapotrzebowania na
finansowanie zewnetrzne, konieczno$¢ przestrzegania warunkéw zaciagnietych zobowigzan.
nadwyzka s$rodkow pienieznych utrzymywana przez jednostki eksploatacyjne przekazywania jest na rachunek
biezacy Spotki, ktéra jest deponowania na lokatach terminowych badz nastepuje zmniejszenia linii kredytowe;j

otwartej na rachunku biezgcym Spoiki.
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Niezdyskontowane kwoty umowne zobowigzan finansowych 2012
do 1 roku 1-3 lata 3-5 lat Powyzej 5 lat
kredyty i pozyczki 3308 6 565 4377 2012
zatrzymane gwarancje
z tytutu nalezycie wykonanej 0 441 0 0
umowy
zoboquanla Z tytutu 2324
dostaw i ustug
zobowigzania z tytutu
zakupu, budowy srodkéw 887
trwatych i wartosci
niematerialnych
Inne zobowigzania
finansowe 1983
Niezdyskontowane kwoty umowne zobowigzan finansowych 2011
do 1 roku 1-3 lata 3-5 lat Powyzej 5 lat
kredyty i pozyczki 3423 2599 405 0
zatrzymane gwarancje
z tytutu nalezycie wykonanej 0 17 0 0
umowy
zoboquanla Z tytutu 1005
dostaw i ustug
zobowigzania z tytutu
zakupu, pudow s_rodkow 3524
trwatych i wartosci
niematerialnych
Inne zobowigzania 727
finansowe
Kwota zysku na akcj e
w tys. zt
od 01.01.2012 od 01.01.2011
do 31.12.2012 do 31.12.2011
Zysk netto 3703 (590)
llos¢ akcji (w szt.) 14 564 200 14 564 200
Zysk netto na jedng akcje zwyktg (w zt) 0,26 (0,04)
Rozwodniony zysk netto na jedng akcje 0,26 (0,04)

Dywidenda
W prezentowanym okresie sprawozdawczym nie dokonano wyptaty dywidendy. Zarzad Spotki planuje, aby wynik
finansowy za 2012 zostat przeznaczony na zwiekszenie kapitatu zapasowego Spoiki.

Wskazanie czynnikéw, ktére b eda miaty wptyw na osi agniete przez Spétk e Kapitatow g wyniki w perspektywie
kolejnych okresow

Na wyniki Spoétki w roku 2013-2014 bedg mialy wpltyw m.in. czynniki charakterystyczne dla branzy turystycznej,
jednakze ich ewentualny, negatywny wplyw na Spétke bedzie ograniczony z uwagi na specjalizacje INTERFERIE
S.A.

Na dzien sporzadzenia raportu Spétka nie posiada zabezpieczen transakcji w formie forwardéw. W chwili obecnej nie
istniejg zadne zdarzenia mogace w ocenie Zarzadu negatywnie wptynaé na mozliwos¢ realizacji zobowigzah przez
Spoétke. W ocenie Zarzadu nie majg miejsca zdarzenia kadrowe, majatkowe, finansowe, ktére majqg istotny charakter
przy ocenie kondycji Emitenta a nie zostatyby przez Zarzad ujawnione.

TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWI AZANYMI
Spotka zawiera transakcje z podmiotami powigzanymi w oparciu o warunki rynkowe. Informacje o transakcjach
z podmiotami powigzanymi znajduja sie w informacji dodatkowej do sprawozdania finansowego.
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Informacja o rzetelno $ci sporz gdzenia sprawozdania finansowego

Informacja na temat zasad sporzadzania sprawozdania finansowego zostala ujeta we wprowadzeniu do
sprawozdania finansowego.

Zarzad Spoki INTERFERIE S.A. oswiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy, sprawozdanie finansowe za 2012 rok
i dane poréwnywalne zostaly sporzadzone zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci, odzwierciedlajg
w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowa i finansowag oraz wynik finansowy INTERFERIE S.A.
Sprawozdanie Zarzadu INTERFERIE S.A. zawiera prawdziwy obraz rozwoju Spotki i osiggnie¢ oraz sytuaciji
INTERFERIE S.A. , w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

Dodatkowo Zarzad oswiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdania finansowego za 2012 rok, zostat
wybrany zgodnie z przepisami prawa.

Biegli rewidenci, dokonujacy badania jednostkowego sprawozdania finansowego, spetniali warunki do wyrazenia
bezstronnej i niezaleznej opinii z badania sprawozdania finansowego, zgodnie z wtasciwymi przepisami prawa
krajowego.

Informacja o podmiocie uprawnionym do badania spraw ozdania finansowego.

Rada Nadzorcza Spoétki na podstawie 8 20 ust. 2 pkt 9 Statutu Spoéiki oraz § 5 ust. 2 lit. h Regulaminu Rady
Nadzorczej, dziatajgc zgodnie z obowigzujacymi przepisami i normami zawodowymi, dokonata wyboru firmy ,Ernst &
Young Audit” spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Warszawie, do dokonania badania i przegladu
sprawozdan finansowych INTERFERIE S.A. z siedzibg w Lubinie w zakresie:

1) przeprowadzenia przegladu pakietow konsolidacyjnych Spétki INTERFERIE S.A. za okres od 1 stycznia 2012 r. do
30 czerwca 2012 r. oraz za okres od 1 stycznia 2012 r. do 31 grudnia 2012 r. sporzgdzonego wg MSSF,

2) przeprowadzenie przegladu sprawozdan finansowych INTERFERIE S.A., jednostkowego oraz uwzgledniajacego
wycene metodg praw wlasnosci udziatéw w jednostce stowarzyszonej Interferie Medical SPA Spotka z 0.0. z siedzibg
w Lubinie, sporzadzonych przez Zarzad Spotki w formie raportu pétrocznego zgodnie z wymogami przepiséw MSSF
oraz przepiséw zawartych w Rozporzadzeniu Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informaciji
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za
réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz.U. Nr 33
z dnia 28 lutego 2009 r., poz. 259 ze zm.). Przeglad ten dotyczyé bedzie okresu od 1 stycznia 2012 r. do 30 czerwca
2012 r. i powinien zosta¢ przeprowadzony stosownie do wytycznych MSSF i Norm wykonywania zawodu biegtego
rewidenta ustalonych przez Krajowag Rade Biegtych Rewidentéw,

3) przeprowadzenia badania sprawozdan finansowych INTERFERIE S.A., jednostkowego oraz uwzgledniajacego
wycene metoda praw whlasnosci udzialdbw w jednostce stowarzyszonej Interferie Medical SPA Spétka z o.o.
z siedzibg w Lubinie, sporzadzonych przez Zarzad Spotki w formie raportu rocznego zgodnie z wymogami MSSF
oraz przepiséw zawartych w Rozporzadzeniu Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informaciji
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za
réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz.U. Nr 33
z dnia 28 lutego 2009 r., poz. 259 ze zm.). Badanie to dotyczy¢ bedzie okresu od 1 stycznia 2012 r. do 31 grudnia
2012 r. i powinno zosta¢ przeprowadzone stosownie do wytycznych MSSF oraz Norm wykonywania zawodu
biegtego rewidenta ustalonych przez Krajowg Rade Biegtych Rewidentow.

Okres obowigzywania umowy — od daty zawarcia do dnia odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajacego roczne sprawozdania finansowe. Umowa o dokonanie przegladu i badania sprawozdania
finansowego zostata zawarta w dniu 13 sierpnia 2012 roku. £aczna wysokos¢ wynagrodzenia wynikajacego z umowy
— 83 000,- ziotych netto.

W roku 2011 podmiotem dokonujgcym badania byta ,Ernst & Young Audit” spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig
z siedzibg w Warszawie. Okres obowigzywania umowy — od daty zawarcia do dnia odbycia Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia zatwierdzajgcego roczne sprawozdania finansowe. Umowa o dokonanie przegladu i badania
sprawozdania finansowego zostata zawarta w dniu 20.07.2011 roku. Laczna wysokos¢ wynagrodzenia wynikajacego
z umowy — 87 000,00 ziotych netto.
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SPRAWOZDANIE ZARZ ADU INTERFERIE SPOLKA AKCYJNA W LUBINIE
na dzien 31.12.2012 rok

Data Imie i nazwisko Funkcja Podpis
11.03.2013 Arkadiusz Miszuk Prezes Zarzadu
11.03.2013 Dariusz Rutowicz Wiceprezes Zarzadu
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