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1. INTERFERIE S.A.

Spotka INTERFERIE jest spaikprawa handlowego — spétiakcyjra, dziatahca na podstawie Kodeksu spétek
handlowych oraz Statutu spadzonego dnia 26 listopada 2004 r. (AN Rep. A Nr@2004 z péniejszymi
Zmianami).

Spotka powstata w czerwcu 1992 r. jako ,INTERFERIEI6tka z ograniczanodpowiedzialnécia w wyniku
przeksztalce strukturalno-wilasnciowych w Kombinacie Gorniczo-Hutniczym Miedzi. Bdstbiorstwo
utworzono na bazie $oodkéw wypoczynkowo-turystycznych nadeych do zakladow przemystowych
wchodzacych w sklad KGHM Polska MigdS.A. Nowo utworzona Spétka weszta do strukturydimu jako
jednostka zatma, w ktdrej wtaciciel posiadat 100% udziatow.

W czerwcu 2000 r. zahyciel Spétki — KGHM Polska Mietd S.A. przekazat 100% posiadanych w niej udziatow
Dolnoslaskiej Spoétce Inwestycyjnej S.A. w Lubinie, ktéra gaudnia 2002 r. byla jedynym vélgicielem Spatki.
W grudniu 2002 roku do ,INTERFERIE” Spétki z o.arzgstpita spétka Centrum Badalakaci Spotka z o.o.
w Lubinie, natomiast w lutym 2003 r. KGHM Polskaedi S.A. w Lubinie.

W dniu 31 grudnia 2004 r.a8 Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu Wiydziat Gospodarczy
KRS wpisat do Krajowego Rejestrudwego pod numerem KRS 0000225570 przeksztatcenieyfprawnej
AINTERFERIE” Spéitka z 0.0. w INTERFERIE S.A.

W dniu 30 wrzénia 2005 r. nagpito polaczenie spétek: Dolnibaskiej Spoétki Inwestycyjnej S.A. w Lubinie i
KGHM Metale S.A. w Lubinie, w wyniku ktérego akcjanuszem INTERFERIE S.A. zostata spotka KGHM
METALE DSI S.A. w Lubinie, ktéra w roku 2006 zmidmiswy firme na KGHM ECOREN S.A.

Spoétka INTERFERIE S.A. nie posiada spotek zajeh i stowarzyszonych i nie spadza skonsolidowanego
sprawozdania finansowego. Spotka nie posiada olddzij@dnostek organizacyjnych spadzapcych
samodzielne sprawozdania finansowe wsinystawy o rachunkowdei (— Dz.U. z 2002 r. Nr 76 poz. 694 z
pézniejszymi zmianami).

Spoétka posiada wymagane praweméwziadczenie o wpisie do Rejestru Organizatoréw isreanikow
Turystycznych Wojewo6dztwa Dolslaskiego (z&wiadczenie Nr 61/12/99/2004).

2. Kapitaty

Kapitat zaktadowy Spoétki wynosi 72.821.000,00 (siediziesit dwa miliony osiemset dwadzga jeden
tysiecy) ztotych (wedtug stanu na 31.12.2006 r.)

K apitat zakladowy dzieli gina:
* 9.564.200 (dziewk miliondw picset szé&cdziesit cztery tysace dwidcie) akcji serii A od numeru A
0000001 do numeru A 9564200 o wadionominalnej 5,00 (@) ztotych kada,
+ 5.000.000 (pi¢ milionéw) akcji seri B od numeru B 0000001 do remm
B 5000000 o wartiei nominalnej 5,00 (gt) ztotych kada.

2.1. Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wagciowych, ktére daja specjalne uprawnienia
kontrolne w stosunku do INTERFERIE S.A. wraz z opiem tych uprawnien

Zgodnie ze Statutem Spotki INTERFERIE S.A. wszyesstlhikcje spotki maj jednakow wartags¢ nominalra,
zZwigzane § z nimi réwne prawa i obowiki dla kazdego akcjonariusza.

2.2. Wskazanie wszelkich ograniczZedotyczacych przenoszenia prawa wtasniei papierow wartosciowych
INTERFERIE S.A. oraz wszelkich ograniczé w zakresie wykonywania prawa gtosu przypadajcych na
akcje Spotki.

Nie istniep ograniczenia przenoszenia praw wiasmna papieréw warté&ciowych i wykonywania prawa glosu z
akciji.
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2.3. Informacje o nabyciu akcji wtasnych, a w szcg®Inoéci celu ich nabycia, liczbie i wartéci nominalnej,
ze wskazaniem, jalg czesé kapitatlu zaktadowego reprezentuj, cenie nabycia oraz cenie sprzedg tych
akcji w przypadku ich zbycia.

W 2006 roku nie byto transakcji tego typu.

2.4. Informacje o systemie kontroli programéw akcjipracowniczych.

Brak programoéw akcji pracowniczych.

3. Struktura akcjonariatu

3.1. Akcjonariusze posiadajcy bezpdrednio lub posrednio przez podmioty zalgne co najmniej 5 %
ogolnej liczby gltoséw na WZ INTERFERIE S.A. na dzié 31.12.2006 .

Stan posiadania akcji INTERFERIE S.A. ustalony mi#id31.12.2006 r. w oparciu o zawiadomienia dlare
w art. 69 ustawy o ofercie publicznej i warunkachprewadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz spotkach mrhyleh przedstawia ghastpujaco:

‘ Nazwa akcjonariusza ‘ Udziat w kapitale zakladowyrr czba gloséw na WZ
‘ KGHM ECOREN S.A. ‘ 61,550 % | 8.964.200

‘ AIG TFI S.A. ‘ 5,022 % | 731.550

‘ pozostali ‘ 33,428 % | 4.868.450

KGHM Polska Mied S.A. wraz z podmiotami zaleymi:
a) liczba posiadanych akcji - 9 564 200

b) procentowy udziat w kapitale zakladowym - 65,67%
c) liczba gtosow - 9 564 200

d) procentowy udziat w ogdlinej liczbie gtoséw - 6B%.

Nazwa akcjonariusza ‘ Udziat w kapitale zakladowyrr czbia gtoséw na WZ

KGHM Polska Mied S.A. 65,670 % 9.564.200

wraz z podmiotami zak@ymi

AIG TFI S.A. ‘ 5,022 % | 731.550

pozostali 29,308 % 4.268.450

W dniu 23.01.2007 r. Zagd INTERFERIE S.A. otrzymat zawiadomienie od AIG Tanaystwo Funduszy
Inwestycyjnych S.A. z siedzibw Warszawie (dalej AIG TFI S.A.)z zaradzany przez AIG TFI S.A. Fundusz
Inwestycyjny Otwarty Matych $rednich Spotek (zwany dalej Funduszem), zmniejppylizej 5 % swoj udziat
w 0go0lnej liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu jakariuszy spotki INTERFERIE S.A. w zwiku ze
zbyciem akcji Spotki.

W wyniku zapiséw na rachunkach papieréw wartowych Funduszy dokonanych w dniu 12 stycznia 2007
zaradzane przez AIG TFI S.A. Fundusze posiadaty 491 &k&ji zwyklych na okaziciela spadd 14 564 200
akciji, co stanowito 3,37% kapitatu zakladowego Bpdl. 3,37% ogdtu gtoséw na walnym zgromadzeniu
akcjonariuszy Spokki.

Stan posiadania akcji INTERFERIE S.A. ustalony miid23.01.2007 r. w oparciu o zawiadomienia dlore

w art. 69 ustawy o ofercie publicznej i warunkachprewadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz spotkach mlah przedstawia shastpujaco:
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‘ Nazwa akcjonariusza ‘ Udziat w kapitale zakladowyrr czbia gloséw na WZ
‘ KGHM ECOREN S.A. ‘ 61,550 % | 8.964.200
‘ pozostali ‘ 38,450 % | 5.600.000

3.1 Wykaz o0s6b zaradzajacych i nadzorujacych posiadagcych na dzieh 31.12.2006 r. akcje
INTERFERIE S.A.

Osoby zarzdzapce i nadzorujce nie posiadajakcji INTERFERIE S.A.

4. Zarzad i Rada Nadzorcza

4.1. Sklad organéw zargdzajacych i nadzorczych INTERFERIE S.A. na dzié 31.12.2006 r.

Zarzad Spoiki:

e Mirostaw Gojd. Prezes Zardu
e Andrzej Bukowczyk Wiceprezes Zadu
» Mariola Karczewska Wiceprezes Zadn

Rada Nadzorcza Spofki :

* Antoni Gatkowski Przewodnicxry Rady Nadzorczej

» Alina Rocka Wiceprzewodnigza Rady Nadzorczej
» Jacek Swakd Sekretarz Rady Nadzorczej

*  Wincenty Stanistawski Czionek Rady Nadzorczej

e Dorota Jaworska Czilonek Rady Nadzorczej

4.2 Zmiany w skfadzie os6b zagrzajacych w roku 2006

Zarzad Spoiki:
W okresie od 1 stycznia 2006 r. do 31 marca 200Barzad INTERFERIE S.A. dziatal w nagiujacym
sktadzie:

* Wojciech Kudera Prezes Zadu
*  Grazyna Wa Wiceprezes Zaaru
* Lech Pawelec Wiceprezes Zauim

W dniu 31 marca 2006 r. Rada Nadzorcza INTERFERIE odwotata wyej wymienione osoby z
powierzonych im funkcji w Zarglzie Spoétki i z dniem 31 marca 2006 r. powotata:

e Mirostawa Gojdzia na stanowisko Prezesa Z@uz
e Andrzeja Bukowczyka na stanowisko Wiceprezesaadarz
* Mariole Karczewsk na stanowisko Wiceprezesa Zata

4.3. Zmiany w skfadzie osob zargzajacych w 2007 roku

Rada Nadzorcza Spétki na posiedzeniu dnia 13 lu@@/ r. odwotata Mirostawa Gojdzia ze stanowiska
Prezesa Zandu INTERFERIE S.A. oraz Andrzeja Bukowczyka ze etmiska Wiceprezesa Zadu
INTERFERIE S.A.

Jednoczénie Rada Nadzorcza INTERFERIE S.A. dnia 13 lute@072r. powotata na funkejPrezesa Zanglu -
Waldemara Czechowskiego - Jamfskiego oraz na funkgj Wiceprezesa Zasdu - Piotra Bogdana
Kaczyhskiego.
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Rada Nadzorcza Spoiki :

W okresie od 1 stycznia 2006 r. do 30 marca 208ktad Rady Nadzorczej przedstawiat sastpujaco:

e Jerzy Orzet Przewodnigzy Rady Nadzorczej
» Leszek Rzepnicki Wiceprzewodnity Rady Nadzorczej
* Andrzej Ciglak Sekretarz Rady Nadzorczej

Zwyczajne Walne Zgromadzenie INTERFERIE S.A. wudB® marca 2006 r. odwotalo ze sktadu Rady

Nadzorczej Spoétki wiej wymienione osoby i powotato Ratladzorcz w skiadzie picioosobowym:

+ Alina Rocka

+ Jacek Swakd

* Mieczystaw Janusz Bator

e Antoni Gatkowski

* Anna Mikoda
Na posiedzeniu w dniu 31 marca 2006 r. Rada Nadaomybrata do petnienia funkcji: Przewodnjcego Rady
— Antoniego Gtkowskiego, Wiceprzewodnigzej Rady — Alig Rocly i Sekretarza Rady — AamMikode.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie INTERFERIE S.Alniu 14 grudnia 2006 r. odwotato ze skiadu

Rady Nadzorczej Spotki Mieczystawa Janusza BatorAnine Mikode i powotatlo do Rady Nadzorczej
Wincentego Stanistawskiego i Dogofaworsk. Po tych zmianach sktad Rady Nadzorczej przedatasyi
nastpujaco:

e Antoni Gatkowski Przewodniczy Rady Nadzorczej

e Alina Rocka Wiceprzewodnigza Rady Nadzorczej

+ Jacek Swakd

e Wincenty Stanistawski

* Dorota Jaworska
Na posiedzeniu w dniu 27 grudnia 2006 r. Rada Nadzofunkcg Sekretarza Rady Nadzorczej powierzyta
Jackowi Swakoniowi.

4.4. Zasady powotywania i odwotywania os6b zagdzajacych oraz uprawnienia osob zargdzajacych,
w szczegolnéci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji

Zgodnie z trécia § 13 ust. 3 Statutu Spotki cztonkdw Zgdm powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza.

Umowy o0 pra€ zawarte na czas okteny z cztonkami Zargdu przewidy, iz w razie odwotania pracownika ze
skladu Zarzdu i rozwhzania umowy za wypowiedzeniem przez pracodaprzed uptywem okresu, na ktory
umowa zostata zawarta, Spotka zobguije seé zaptacé pracownikowi odpraw w wysokdci szeciokrotnego

w przypadku Prezesa Zadu i trzykrotnego w przypadku WiceprezesOw Zdiz wynagrodzenia statego,
naleznego w ostatnim miegiu poprzedzagym rozwhzanie umowy.

Ponadto umowy o pracprzewiduj odszkodowanie dla pracownika z tytutu zakazu pdzeaia dziatalnéi
konkurencyjnej w stosunku do statutowej dziatatmgprowadzonej przez INTERFERIE S.A. w okresie 6
mieskcy od dnia rozwizania umowy, w wysokmi 25% sredniego miegicznego wynagrodzenia otrzymanego
przez pracownika przed ustaniem stosunku pracyicaylego na podstawie trzech ostatnich m®si
poprzedzajcych rozwizanie umowy o prag ptatne w ratach miegiznych ostatniego dnia kdego miesica.
Zarzad Spoiki zaradza Spotk, reprezentujeajna zewntrz, dokonuje czynn@i cywilno-prawnych, podejmuje
zgodnie z przepisami prawa wszelkie decyzje w spcdmSpotki z wygtkiem tych, ktére z mocy Kodeksu
spoétek handlowych i Statutu Spoiki przystugMyalnemu Zgromadzeniu i Radzie Nadzorczej.

Zakresy kompetencji cztonkéw Zadu na dzié 13.02.2007 r.:

1) Prezes Zaradu —organizuje i kieruje pracZarzdu Spéiki, sprawuje nadzor nad realizac]
zada przypisanych czionkom Zagdu Spotki, komorkom organizacyjnym Biura Zadm i
jednostkom eksploatacyjnym Spotki. Odpowiada zab&éakagadnié dotyczcych realizacii
przyjetej przez Zargd Spoéiki polityki inwestycyjno-remontowej Spoétki.dRonuje za Spokk
czynnaci w sprawach z zakresu prawa pracy,

2)  Wiceprezes Zaradu (ds. Finansowo-Ekonomicznych)— odpowiada za caié zagadnié
finansowo-ekonomicznych Spotki a w szczegétnaa realizagj przyjctej przez Zarzd Spotki
polityki finansowej, alokagj kapitatdbw oraz ich pozyskiwanie, prawidiowe i et
prowadzenie kag rachunkowych Spotki. Sprawuje taknadzor nad funkcjonowaniem systemu
informatycznego w Spéice. Dokonuje czyiciov sprawach z zakresu prawa pracy w przypadku
niemaznosci dokonywania tych czynioi przez Prezesa Zadu,
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3)  Wiceprezes Zarzdu (ds. Sprzeday i Marketingu) — odpowiada za caé zagadnié
dotyczicych realizacji przyjtej przez Zargd Spotki polityki w zakresie turystyki, sprzegai
marketingu w Spolce, a zwlaszcza za efektyédnavykorzystania potencjatu jednostek
eksploatacyjnych Spotki, podejmowanie i wehnie zalden marketingowych. Dokonuje
czynnaci w sprawach z zakresu prawa pracy w przypadkimaiaosci dokonywania tych
Cczynnaci przez Prezesa Zaidu.

W zwiazku ze zmianami w skladzie Zadu dokonanymi w dniu 13.02.2007 r. nowe zakresy petencii
poszczegoblnych cztonkéw Zaidu na dzié sporadzania niniejszego Sprawozdania nie zostaty déne.

Zarzad Spoiki, pod przewodnictwem Prezesa, zdra Spotk i reprezentujeg na zewntrz. Wszelkie sprawy
zwigzane z prowadzeniem Spoiki, niezastoree ustaw albo Statutem do kompetencji Walnego Zgromadzenia
lub Rady Nadzorczej, nalg do zakresu dziatania Zawu. Uchwaly Zargdu zapadaj bezwzgédna
wigkszacia gtosow, w przypadku réwroi gtoséw decyduje glos Prezesa Zaiz Do sktadania iadcze

woli i podpisywania w imieniu Spotki wymagane jegspotdziatanie dwoch czionkéw Zadu albo jednego
czionka Zarzdu kcznie z prokurentem. Jeli Zarad jest jednoosobowy do sktadanigwiadczer woli i
podpisywania w imieniu Spotki uprawniony jest PreZarzadu Spokki.

Decyzje o emisji i wykupie akcji reguluprzepisy Kodeksu spétek handlowych.

5. Organizacja Spofki

Dokumentem okrdajacym struktue Spéiki, zasady dziatania Biura Zadwu i jednostek eksploatacyjnych
Spoiki, zakresy obowzkéw i odpowiedzialnéci cztonkéw Zarzdu oraz pracownikéw pebpgych funkcje
kierownicze i samodzielne jest Regulamin organigaciNTERFERIE S.A. z siedzibw Lubinie.

Biuro Zaradu jest érodkiem zarzdzania przedsgbiorstwem Spéiki i aparatem wykonawczym Zata Spotki.
W strukturze Biura Zaggdu Spotki wystpuja komorki organizacyjne w formie dziatdw i stanowisk
organizacyjnych. Stanowiska organizacyjne mdgnkcjonowd& jako samodzielne lub wchodziw sktad
dziatléw. Jednostka eksploatacyjna jest podstaw@anostls gospodarcz Spoétki dysponujca wydzielonymi
srodkami trwatymi i obrotowymi w zafosci od przeznaczenia, rodzaju i wietkdzada gospodarczych.
Jednostki eksploatacyjne Spotki wystija w postaci érodkow sanatoryjno-wypoczynkowych,srodkéw
wypoczynkowo-sanatoryjnych, doméw wypoczynkowyckrodkéw kolonijnych i hoteli. Prowadzona jest w
nich dziatalné¢ operacyjna w zakresie wynikaym z przedmiotu dziatalgoi Spotki nascisle okrelonym
obszarze geograficznym, w paaniu z wyspecjalizowanymi stbami Biura Zargdu Spétki.

Jednostki eksploatacyjne INTERFERIE S.A. w rokuatdwym 2006:
Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej SanatoriBARBARKA w Swinoujsciu
Osrodek Sanatoryjno-WypoczynkowyHALKOZYN w Kotobrzegu
Osrodek Wypoczynkowo-Sanatoryjlf@ECHSZTYN w Ustroniu Morskim
jednostl zintegrowag z OWS CECHSZTYN jest:
a. Osrodek Wypoczynkowo-Sanatoryj @ECHSZTYN Il w Ustroniu Morskim
Osrodek Sanatoryjno-WypoczynkowtARGENTYT w Dabkach
Osrodek Wypoczynku Dzieci i Mtodzisy SLAWA w Lubiatowie
Hotel GorskiMALACHIT w Swieradowie Zdroju
jednostl zintegrowan z HG MALACHIT jest:
a. Dom WypoczynkowyWIE ZYCZKI w Swieradowie Zdrojt’
9. HotelBORNIT w Szklarskiej Paghie
10. Dom WypoczynkowyGORNICZA STRZECHA w Szklarskiej Pagbie
11. HotelINTERFERIE w Glogowie
12. Hotel INTERFERIE w Lubinie

PR

©No O

*) jednostka eksploatacyjna sprzedana w dniu 29 qeui@06 r.
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Lokalizacja osrodkéw i hoteli INTERFERIE S.A.

. CECHSZTYN
Ustronie Morskie

CHALKOZYN

Kotobrze
<) BARBARKA 9

Swinoujécie

SLAWA
Lubiatow @

INTERFERIE INTERFERIE
Glogow @ BIURO ZARZADU
BIURO TURYSTYCZNE INTERFERIE
MALACHIT Lubin
Swieraddw Zdréj
® BORNIT
GORNICZA STRZECHA
Szklarska Porgba

6. Zatrudnienie

Przectetne zatrudnienie w 2006 rokwznie z osobami korzystgymi z urlopdw wychowawczych) wyniosto
370 oso6b. Jest to rezultatem wprowadzenia SpOtKEREY i zwikszenie dziata w szczegdinéci w zakresie
przedsiwziec inwestycyjnych, obstugi zagadniewiazanych z gietd

O rok 2004
m rok 2005
O rok 2006

Srednia ptaca osgnicta za 2006 rok w Spdice wynosita 2.230,82 zt nagem zatrudnionego ogdtem i byta
wyzsza 0 4,41% w stosunku dadniej ptacy za 2005 rok.
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7. Promocja i reklama

Wzorem lat ubiegtych, priorytetowym celem dziataarketingowych realizowanych w roku 2006 byto
dostosowanie oferowanego przez Spoéfkoduktu do wymaga klienta oraz pozyskiwanie nowych rynkéw
zbytu w krajach Unii Europejskiej. Zintensyfikowan@wniez dziatania promocyjne na terenie kraju. Stworzono
oferty imprez integracyjnych, szkoleniowych, komfecyjnych w érodkach INTERFERIE S.A. z bardzo
bogatym programem dotygzym maliwosci spedzania czasu wolnego (sporty ekstremalne, prognaitaralno
— artystyczny, zafia wellness-spa itp.) dla gdych zaktadéw pracy.

W pierwszym potroczu 2006 r. uruchomione zostagnmieckie wersje stron www gtownyckrodkéw
INTERFERIE S.A. tj. BORNIT, MALACHIT, ARGENTYT, CEEISZTYN, BARBARKA, CHALKOZYN
oraz angielska wersja strony ogolnej oraz strorelh@ORNIT i MALACHIT. Przygotowano te angielsla
wersg strony ogolnej Spoétki oraz stron hoteli BORNIT iAMACHIT. Powyzsze przedsiwvzigcie utatwi
promocg i prezentag Spotki na arenie mdzynarodowej. Oprécz podstawowych informacji o laate w
Internecie znajdujsi¢ informacje dla inwestoréw gietdowych, najnowszedaszenia itp.

W roku 2006 w 15 zakladach pracy, rakych do KGHM Polska Mied umieszczono gabloty
informacyjne Spo6iki INTERFERIE. Co tydZizamieszczaneasw nich najnowsze oferty last minute nie tylko
osrodkéw Spoéiki, ale réwnie wczaséw zagranicznych, ktére ama zakupé w Biurze Turystycznym
INTERFERIE S.A.. Jest to jedna z form begmalniego dotarcia do klientéw indywidualnych, gdilea
zamontowane w strategicznych i eszczanych punktach zaktadow.

Zostata rowni¢ nawhzana wspélpraca z podmiotem w zakresie sprgedastug turystyczno —
wypoczynkowych, rehabilitacyjnych, sportowych dlaug zorganizowanych i turystow indywidualnych z
Paistw Europy Wschodniej. Wspotpraca przewiduje r@imrowadzenie wspolnych dziatgromocyjnych w
tych paistwach (miedzy innymi wspolny udziat w targach siygznych).

W minionym roku Spotka kontynuowata promecpsrodkéw w popularnych wydawnictwach
niemieckich — prezentag organizowane kuracje uzdrowiskowe i wczasy zdtoeave wiasnych @wodkach i
domach wczasowych. Zgodnie z raportem przygotowapyrez Instytut Turystyki, mhica megdzy cenami
réznorakich ustug turystycznych, a w szczegétnanedycznych, sanatoryjnych, wellness, w Niemczeah
Polsce mge powodowd, ze w najbliszych latach &dzie poweksza sie grupa oséb przyjelzajacych do
Polski, aby skorzystawtasnie z tego typu oferty.

INTERFERIE S.A. poprzez partneeskvspoétprae z Polsly Organizaci Turystyczm i Dolnoslaska
Organizacy Turystyczm, ktérych cztonkiem jest ju od wielu lat, wspiera aktywnie promecpolski, jej
regionéw i atutdw na arenie egizynarodowej.

8. Czynniki i zdarzenia, w tym o nietypowym charakerze, magce znacacy wptyw na
dziatalnosé gospodarca i osiagniete wyniki finansowe w 2006 r.

Tempo wzrostu gospodarczego w 2006 r. bylo znacaijksze nk w roku poprzednim i najwsze w okresie
ostatnich 9 lat. Umocnit si wplyw popytu krajowego (w tym inwestycyjnego) w &reaniu wzrostu
gospodarczego. Naglito przyspieszenie korzystnych zmian trudniej nasjduacji na rynku pracy — szybciej
niz w poprzednim roku wzrastata liczba pragyjch i obnkato st bezrobocie. Niska inflacja, wzrost ptac i
Swiadczeé spotecznych oraz kredytdw wplywaly na znagzdynamilke spazycia indywidualnego. Przebieg
procesow demograficznych wskazuje,po raz pierwszy od 2002 r. odnotowano dodatnirpst naturalny.
Liczba ludndci obnizyta sk jednak bardziej i w 2005 r., w zwiazku z pogébieniem ujemnego salda migracji
na pobyt staty.

Wedtug wsgpnego szacunku, produkt krajowy brutto w 2006 #.reglnie wyszy o 5,8%, wobec wzrostu o
3,5% przed rokiem i 5,3% w 2004 r.

Wartas¢ dodana brutto w gospodarce narodowej byta o 5,8%sza/ni przed rokiem, wobec wzrostu o 3,3%
w 2005 r. Wzmocnienie dynamiki PKB nasi#to gldwnie na skutek przyspieszenia tempa wzragantcci
dodanej brutto w ustugach rynkowych — do 5,0% eprgle — do 7,7%.

Tempo wzrostu popytu krajowego w ubiegtym roku wyria przyspieszyto - do 5,8% (wobec 2,4% w 2005 r. i
6,0% w 2004 r.). Zioyt sie na to wzrost spgycia ogotem o 4,4%, w tym indywidualnego — o 5,28(zy
wzroscie akumulacji wyszym ni w 2005 r. Naktady brutto naodki trwate byly wy:sze o 16,7%, wobec 6,5%
w 2005 r. Po raz pierwszy od 2001 r. stopa inwgistyzekroczyta 20%. Arédto: dane Gléwnego Uegdu
Statystycznego).

W ciagu 2006 roku zanotowano 44,7 min wyjazdow Polak@vgzanie (0 9,4 % wecej niz w
analogicznym okresie 2005 r.) i 65,1 min przyjazdéwdzoziemcoéw (niespetna 1 %ee€j niz w 2005 roku).
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Wedtug prognoz Instytutu Turystykrednioroczna dynamika liczby przyjazdow turystow Blolski w latach
2005 - 2010 wyniesie 4,5%. Podobnego tempa wziasthy przyjazdéw ména oczekiwé z Niemiec. Liczba
przyjazdéw turystow z Rosji, Litwy, Biatorusi i Ukiny réwniez bedzie rosta, ale w mniejszym stopniu.
Istotnego wzrostu ruchu przyjazdowego spodziewamayz sniegciennych krajow "15" Unii Europejskiej (w
tempie 7,4% rocznie), Ameryki Potnocnej i pozosthhkrajéow zamorskich (10% rocznie). Ogétem liczba
przyjazdéw turystow wzrmie od 15,2 min w 2005 roku do 19 min w 2010 rokirddio: dane Instytutu
Turystyki).

Przyjazdy z Niemiec do Polski:

W ciagu ostatnich lat Niemcy pozostawaty najwiejszym rynkiem turystycznym dla Polski. Nafe
spodziewad sie, ze w najblizszych latach zaréwno liczba miesakaw Niemiec przekraczgych granie Polski,
jak i liczba turystéw niemieckich odwiedaaych Polsk, bedzie rosa¢.

Podstawowe motywy podrg do Polski sprowadzajsie do trzech gtéwnych kategorii: typowo
turystycznych (wypoczynkowo-poznawczych), biznesolwgraz odwiedzin u krewnych i znajomych. pozostate
przyczyny pojawiaj sie zdecydowanie rzadziej. Sgréd pozostatych motywéw podrp do Polski - cel
zdrowotny, prywatny przyjazd szkoleniowy, motywyliggne i odwiedziny w miejscu pochodzenia -
wystepowaty wérod Niemcow zdecydowanie gziej niz wsrdd ogotu turystow. Turci niemieccy stanowi
najliczniejsa grupe korzystagcych z obiektow noclegowych zbiorowego zakwaterdaan

Przyjazdy cudzoziemcow:

Od stycznia do wrzmia 2006 roku zanotowano 48,1 milionéw przyjazdawiznziemcow, podobnie
jak w tym samym okresie 2005 roku. O 8% zmalatzbicprzyjazdow na granicy z Czechami, 0 2% - naigya
z Niemcami. Na pozostatych granicaaddwych liczba przyjazdéw wzrosta. Liczba cudzoziémon portach
lotniczych wzrosta 0 21%, a na pré@pch promowych — zmalata o 10%.

Analizujac zmiany ruchu przyjazdowego wedtug kraju pochodzeaobserwowanoy itacznie ruch
przyjazdowy ze wszystkich nigsednich (poza Niemcami) krajow ,15” Unii Europesikwzrést o 16%, a z
gtéwnych krajéw zamorskich — o 10%.

Zasadnicze tendencje zaobserwowane w 2006 roku

* Ruch przyjazdowy ze wszystkich nasgednich (poza Niemcami) krajow ,15” Unii Europdpskwzrost
0 16%, a z gtéwnych krajéw zamorskich — o0 10%.

* Na podstawowe segmenty turystyki przyjazdowej (egol1,9 min) sktadajsic:
- biznes i sprawy stibowe (3,1 min przyjazdéw)
- turystyka i rekreacja (2,8 min)
- odwiedziny u krewnych lub znajomych (2,0 min)

e Specyficza cechy turystyki przyjazdowej do Polski jest znaczny wadizakich segmentéw jak:
- przyjazdy na zakupy (1,7 min)
- podr@e tranzytowe (1,4 min)

» Wozrosta liczba przyjazdéw organizowanych z udziakeor podréy

« W segmencie turystyki biznesowej zwraca uwagvzrost liczby przyjazdow zwzanych
z prowadzeniem samodzielnych interesow

e Zaobserwowano popravocen pobytu, z wytkiem ocen warunkow dojazdu

* Najwigkszy wzrost liczby wizyt nagpit w: matopolskim, pomorskim i dolstaskim.

Obok zjawisk makroekonomicznych na funkcjionowanie 86tki wptyw miaty czynniki typowowewnetrzne:

e odszkodowania wyptacone dla bylych cztonkdéw Zdrz Spoiki,

e wzrost zatrudnienia w Biurze Zadu Spétki spowodowany obstugzagadnié inwestycyjnych i
gietdowych,

» wzrost kosztow zwizanych z promogj Spotki.

SA-R 2006 11



9. Informacje o podstawowych produktach, towarach iustugach, wraz z ich okréleniem
wartosciowym i ilosciowym oraz udziatem poszczego6lnych grup produktéww sprzedazy
INTERFERIE S.A. ogotem, a takze zmianach w tym zakresie w 2006 r. Informacja o mykach
zbytu, w podziale na krajowe i zagraniczne.

Gloéwnym przedmiotem dziataldo Spoiki jest sprzedaustug turystycznych na rzecz turystow krajowych i
zagranicznych. Ustugi teasealizowane przede wszystkim przezoalki potazone nad Morzem Battyckim i w
gorach Sudetach.
Spoitka aktualnie realizuje:

- ustugi turystyczno-wypoczynkowe,

- ustugi sanatoryjno-lecznicze,

- ustugi hotelowe

- ustugi w zakresie organizacji kurséw szkoleniowychlkonferencji, sympozjéw, przs

okolicznasciowych itp.
- posrednictwo w sprzedsy ustug turystycznych - realizowane przez BiuroyBtyczne INTERFERIE.

Ustugi realizowane przez Biuro Turystyczne INTERFER Lubinie to:
- rezerwacja hoteli,
posrednictwo wizowe,
ubezpieczenia turystyczne,
- ustugi wypoczynku dzieci i mtodzig,
- posrednictwo w sprzeds biletow lotniczych.
Biuro Turystyczne INTERFERIEwiadczy ustugi zarébwno na rzecz posiadanej przegk8pazy noclegowej,
jak réwniez na rzecz innych gestorow.

Do zakresu ustug sanatoryjno — leczniczych ngl@obyty wypoczynkowe pat€zone z rehabilitagj

i lecznictwem. Realizowane garéwno przez nadmorskigrodki wczasowe (NZOZ Sanatorium ,Barbarka” w
Swinoujsciu, OSW ,Argentyt” w Dibkach o statusie NZOZ, OSW ,Chalkozyn” w KotobrzeguOWSs
,Cechsztyn” w Ustroniu Morskim), jak rownieorzez Hotel Gérski Malachit Wwieradowie Zdroj. Obiekty te
dysponug wysoko wykwalifikowanym personelem medycznym dpagato wypossgom baz zabiegow.
Uslugi te skierowaneasprzede wszystkim do os6b starszych prayjejacych korzystéd z naszych ustug w
gtéwnej mierze z Niemiec. W mniejszym zakresie gstego typu realizowanes s6wniez na rzecz polskiego
Narodowego Funduszu Zdrowia.

W zakresie ustug turystyczno-wypoczynkowyalogerowane m.in.:

=  pobyty weekendowe,

—> wczasy rodzinne.

Ustugi te g realizowane przede wszystkim przez nadmorskiedki wczasowe i w mniejszym zakresie przez
hotele gorskie. W sezonie turystycznym INTERFERIgrga wczasy rodzinne, a poza okresem sezonu -
pobyty weekendowe.

W ramach ustug wypoczynku dzieci i mtodaieorganizowaneas

= kolonie,
=> zimowiska,
=  zielone szkoty,

=>  wycieczki turystyczne,

Gtownym odbiorg tego typu ustugassporki i oddziaty z Grupy Kapitatlowej KGHM POLSKMIEDZ S.A.
Uslugi te realizowaneasw przewaajacej czsci w obiektach innych gestoréw, jak réwniev bazie wlasnej
(OWDIiM ,Stawa” w Lubiatowie oraz obiekt ,Adrian” 20SW ,Argentyt” w Dabkach o statusie NZOZ).
Ustugi hotelowe oferowaneasprzez hotele miejskie Spoétki: Hotel ,INTERFERIE” @®togowie oraz Hotel
LINTERFERIE” w Lubinie. Z ustug takich w gtéwnej mmize korzystaj uczestnicy kurséw i konferencji, jak
réwniez pracownicy sezonowi. Dodatkowo obydwa hotele wcznaj czsci petni funkcije hoteli robotniczych i
rodzinnych (wynajem mieszka

Ustugi w zakresie organizacji kursow szkoleniowydwmnferenciji, sympozjow, przg¢ okoliczndgciowych
realizowane s przede wszystkim przez hotele gorskie (Hotel GorMalachit” w Swieradowie Zdréj oraz
Hotel ,Bornit” w Szklarskiej Paghie”), jak i csrodek nadjeziorny OWDIM ,Stawa” w Lubiatowie. Zydane
jest to z posiadanym przez te jednostki zapleczemrdanizacji szkole (wyposaone sale wyktadowe).
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Spoétka nie jest uzatmiona od jednego lub wiej dostawcow. INTERFERIE S.A. wchodzi w sktad Grup
Kapitalowej KGHM Polska Mied S.A. w Lubinie, struktura akcjonariatu zamieszeagest w rozdziale 3.1.
Sprzeda ustug na rzecz Grupy Kapitalowej KGHM Polska Mie8.A. w Lubinie wyniosta 17,1 % ogolnej
sprzeday Spotki.

Liczba sprzedanych noclegow

Lp. Wyszczegolnienie 2005 . 2006 r.
1 Polacy 266 461 248 829
2 | Obcokrajowcy 114 109 152 728
Razem 380 570 401 557
2005r. 2006r.
Lp. Rodzaje przychodow Struktura Struktura
w tys. zt % w tys. zt %
1 SPRZEDA. UStUG OGOLEM 34 698,9 93,7% 34 965,6 93,4%
- ustugi zwizane z wypoczynkiem 13774, 37,2%| 164754 44,0%
- ustugi sanatoryjne 2750,9 7,4% 2032,0 5,4%
- wypoczynek dzieci i mtodzig 6134,5 16,6% 5528,1 14,8%
. . . 739,7 567,3
- Wypazyczanie sprgu, wynajem pomieszcae 2,0% 1,5%
- ustugi hotelowe 9421,3 25,4% 9 039,5 24,2%
- pozostale ustugi 18779 5,1% 13234 3,5%
SPRZEDA. TOWAROW 2340,7 6,3% 2 460,7 6,6%
SPRZEDAZ USLUG | TOWAROW 37039,6 100%| 37 426,3 100%
20065r. 2006r.
Lp. Rodzaje przychodow Struktura Struktura
w tys. zt % w tys. zt %
SPRZEDA, UStUG i TOWAROW OGOLEM 37 039,6 100 % 37 426,3 100 %
1 Sprzedaeksportowa 9 859,3 26,6% 9 660,9 25,8%
2 Sprzeda krajowa 27 180,3 73,4% 27765,4 74,2%
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10. Informacje o umowach znacgcych dla dziatalndgci gospodarczej, w tym znanych Spotce
umowach zawartych pomg¢dzy akcjonariuszami oraz umowach ubezpieczenia, wéfpracy
i kooperacji zawartych w 2006 .

10.1. Umowy znaczce dla dziatalndci gospodarczej

Spoitka nie zawarta uméw znacych w rozumieniu Rozpogdzenia Ministra Finanséw z dnia 19zgaiernika
2005 roku w sprawie informacji higcych i okresowych przekazywanych przez emitentovpigraw
wartasciowych (Dz. U. z 2005 r. Nr 209, poz. 1744)

10.2. Umowy zawarte pomgdzy akcjonariuszami

INTERFERIE S.A. nie posiada informacji na temat agych w 2006 roku umow poruzy akcjonariuszami.

10.3. Umowy ubezpieczenia

INTERFERIE S.A. zawarla nagtujace umowy ubezpieczenia z Towarzystwem Ubezpiecze
Wzajemnych CUPRUM:

Przedmiot ubezpieczenia Rodzaj ryzyka Okres Suma Sktadka
ubezpieczenia | gwarancyjna
Parking przy hotelu Odpowiedzialn&¢ cywilna 01.02.2006 — 200.000 zt.| 2.625 z}
INTERFERIE w Glogowie 31.01.2007
Terytorium RP Odpowiedzial§é cywilna 15.01.2006 — | 1.000.000 zt| 4.800 z
organizatorOw turystyki i 14.01.2007
posrednikéw turystycznych
Osrodek ARGENTYT, Odpowiedzialné cywilna 01.01.2006 — 800.000 zt.| 3.000 zi
BARBARKA, BORNIT i podmiotu przyjmuicego 31.12.2006
MALACHIT zamoéwienia ndwiadczenia
zdrowotne
Rzeczowe skladniki Ubezpieczenie mienia od 01.02.2006 — 395.000 zi. 3652z
majatku ognia i innychzywiotow, 31.01.2007

maszyn od uszkodzenia i
szkod elektrycznych

Rzeczowe skiadniki Ubezpieczenie mienia od 01.02.2006 — 1.985.000 z4 18.793

majatku kradziezry z wlamaniem i 31.01.2007 zt.
rabunku

Srodki trwate — Qrodek Ubezpieczenie mienia od 01.02.2006 — | 7.339.684,04 11.315

Chatkazyn ognia i innychzywiotow, 31.01.2007 zk. zt.

maszyn od uszkodzenia i
szkdd elektrycznych

Srodki trwate — Qrodek Ubezpieczenie mienia od 01.02.2006 — | 2.855.141,66 4.729 zt.
Cechsztyn ognia i innychzywiotéw, 31.01.2007 zt.
maszyn od uszkodzenia i
szkdd elektrycznych

Srodki trwate — Hotel Ubezpieczenie mienia od 01.02.2006 — | 7.500.668,964 10.704
Malachit ognia i innychzywiotéw, 31.01.2007 zt. zt.
maszyn od uszkodzenia i
szkod elektrycznych

Srodki trwate — Qrodek Ubezpieczenie mienia od 01.02.2006 — | 2.805.877,57] 4.375 zk.
Barbarka ognia i innychzywiotow, 31.01.2007 zk.
maszyn od uszkodzenia i
szkod elektrycznych

Srodki trwate — Qrodek Ubezpieczenie mienia od 01.02.2006 — | 8.376.815,29 9.267 zi.
Argentyt ognia i innychzywiotéw, 31.01.2007 zt.
maszyn od uszkodzenia i
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szkod elektrycznych

Srodki trwate — Qrodek Ubezpieczenie mienia od 01.02.2006 — | 943.957,26 zt| 1.551 z.
Gornicza Strzecha ognia i innychzywiotow, 31.01.2007
maszyn od uszkodzenia i
szkod elektrycznych
Srodki trwate — Hotel Ubezpieczenie mienia od 01.02.2006 — | 1.515.753,95 4.380 zt.
INTERFERIE w Glogowie| ognia i innychzywiotéw, 31.01.2007 zk.
maszyn od uszkodzenia i
szkdd elektrycznych
Srodki trwate — Hotel Ubezpieczenie mienia od 01.02.2006 — | 1.357.754,61] 1.473 zt.
INTERFERIE w Lubinie | ogniaiinnychzywiotéw, 31.01.2007 zt.
maszyn od uszkodzenia i
szkdd elektrycznych
Srodki trwate — Qrodek Ubezpieczenie mienia od 01.02.2006 — | 3.313.643,06 4.140 zt.
Stawa ognia i innychzywiotéw, 31.01.2007 zt.
maszyn od uszkodzenia i
szkod elektrycznych
Srodki trwate — Hotel Ubezpieczenie mienia od 01.02.2006 — | 41.152.577,41 32.070
Bornit ognia i innychzywiotow, 31.01.2007 zk. zt.
maszyn od uszkodzenia i
szkod elektrycznych
Srodki trwate — Biuro Ubezpieczenie mienia od 01.02.2006 — | 90.474,12 zi. 153 zk
turystyczne w Lubinie ognia i innychzywiotow, 31.01.2007
maszyn od uszkodzenia i
szkdd elektrycznych
Srodki trwate — Biuro Ubezpieczenie mienia od 01.02.2006 — | 147.546,03 zt, 809 zk.
zarzdu Emitenta w ognia i innychzywiotéw, 31.01.2007
Lubinie maszyn od uszkodzenia i
szkdd elektrycznych
Sprzt komputerowy, Ubezpieczenie spetu 01.02.2006 — | 70.127,69 zi. 533 zk
elektronika biurowa, kasy | komputerowego 31.01.2007
fiskalne — Grodek
Cechsztyn
Sprzt komputerowy, Ubezpieczenie speiu 01.02.2006 — | 118.089,95 zt, 897 zk.
elektronika biurowa, kasy | komputerowego 31.01.2007
fiskalne — Grodek
Chatkaryn
Sprzt komputerowy, Ubezpieczenie spgiu 01.02.2006 — | 130.399,09 zt, 991 zk.
elektronika biurowa, kasy | komputerowego 31.01.2007
fiskalne — Hotel Malachit
Sprzt komputerowy, Ubezpieczenie spetu 01.02.2006 — | 70.425,40 z. 535 zk
elektronika biurowa, kasy | komputerowego 31.01.2007
fiskalne — Grodek
Barbarka
Sprzt komputerowy, Ubezpieczenie spetu 01.02.2006 — | 76.287,91 zi. 580 zk
elektronika biurowa, kasy | komputerowego 31.01.2007
fiskalne — Grodek
Argentyt
Sprzt komputerowy, Ubezpieczenie speiu 01.02.2006 — | 20.137,08 zi. 153 zk
elektronika biurowa, kasy | komputerowego 31.01.2007
fiskalne — Grodek
Gornicza Strzecha
Sprzt komputerowy, Ubezpieczenie speiu 01.02.2006 — | 47.296,12 zi. 359 zi
elektronika biurowa, kasy | komputerowego 31.01.2007
fiskalne — Hotel
INTERFERIE w Glogowie
Sprzt komputerowy, Ubezpieczenie spetu 01.02.2006 — | 24.068,75 zi. 183 zk
elektronika biurowa, kasy | komputerowego 31.01.2007
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fiskalne — Hotel

INTERFERIE w Lubinie

Sprzt komputerowy, Ubezpieczenie speiu 01.02.2006 — | 22.912,13 z. 174 7k
elektronika biurowa, kasy | komputerowego 31.01.2007

fiskalne — Grodek Stawa

Sprzt komputerowy, Ubezpieczenie speiu 01.02.2006 — | 417.871,09 zt{ 3.176 z.
elektronika biurowa, kasy | komputerowego 31.01.2007

fiskalne — Hotel Bornit

Sprzt komputerowy, Ubezpieczenie spetu 01.02.2006 — | 18.201,55 zi. 124 zk
elektronika biurowa, kasy | komputerowego 31.01.2007

fiskalne — Biuro

turystyczne w Lubinie

Sprzt komputerowy, Ubezpieczenie spetu 01.02.2006 — | 208.190,84 zt| 1.880 z.
elektronika biurowa, kasy | komputerowego 31.01.2007

fiskalne, przenény sprzt

elektroniczny — w kadym

miejscu pracy na terenie RP

Dziatalnas¢ turystyczna, Ubezpieczenie 01.02.2006 — 500.000 zt.| 2.500 zi
hotelowa, sanatoryjna, odpowiedzialnéci cywilnej 31.01.2007

sprzeda detaliczna, kontraktowej

wypozyczalnia sprtu,

dziatalng¢ agenciji

turystycznych, pozostata

dziatalnG¢ turystyczna

Parking przy Grodku Odpowiedzialné cywilna 01.02.2006 — 200.000 zt.| 2.975 zk
Argentyt 31.01.2007

Parking przy Hotelu Odpowiedzialné cywilna 01.02.2006 — 200.000 zt.| 1.875 7z
Malachit 31.01.2007

11. Informacje o zmianach w powazaniach organizacyjnych lub kapitatowych z innymi
podmiotami oraz wskazanie gtownych inwestycji krajaych i zagranicznych Spéiki, w tym
inwestycji kapitatowych dokonanych poza grupm jednostek pownzanych oraz opis metod ich
finansowania.

W 2006 roku nie miaty miejsca takie zdarzenia.

12. Opis transakcji z podmiotami powazanymi, jezeli jednorazowa lub czna wartcéé kilku
transakcji zawartych przez dany podmiot powazany w okresie 12 miegcy stanowi wyrazong w
zlotych réwnowartosé 500 000 euro.

W 2006 roku przychody ze sprzegtana rzecz Grupy Kapitatowej KGHM Polska Mie8&.A. wyniosty 6 406
tys. ztotych. W roku 2005 przychody ze sprzgdaa rzecz Grupy Kapitatowej KGHM Polska Mie®.A.
wyniosty 7 400 tys. ziotych. Transakcje obejmuarealizowane na rzecz Grupy Kapitalowej KGHM Palsk
Miedz S.A. ustugi zwazane z wypoczynkiem dzieci i mtodzig pasrednictwem w sprzeds biletéw.

13. Informacje o zacagnigtych kredytach, umowach payczek z uwzg¢dnieniem terminéw ich
wymagalnasci oraz o udzielonych pogczeniach i gwarancjach.

Zestawienie posiadanych kredytow przez SpiKTERFERIE stan na 31.12.2006r.
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Rodzaj kredytu Kwota kredytu Saldo kredytu Data umowy | Data  catkowitej
kredytowej splaty

Kredyt
krétkoterminowy
dewizowy w BRE
Banku 1 000 000 €

827 539,20 zt

09.05.2005 25.03.2010

Kredyt (4.107.268,68 z})
diugoterminowy
dewizowy w BRE
Banku

1900 275,20 zt

Kredyt 1 500 000,00 zi
krétkoterminowy
obrotowy w Kredyt
Banku

0,00 29.06.2006 30.06.2007

Dnia 12.01.2007 r. Spo6tka wypowiedziata ungava kredyt krotkoterminowy obrotowy w rachunkuzaigym.

INTERFERIE S.A. dokonuje bigcej analizy ryzyka finansowego zwanego z prowadzandziatalndgcia, w
tym ryzyka zmian stopy procentowej czy ryzyka wakarsow walut. W zalnosci od oceny sytuacji pamgej
na rynkach finansowych oraz prognoz dotygzch tych rynkéw, Spétka podejmuje decyzje odmie dziata
ograniczajcych ww. ryzyka, np. wybér odpowiedniej stawki mefiecyjnej dla oprocentowania kredytow czy te
ustalenie terminowego kursu wymiany walut.

14. Informacje o udzielonych payczkach z uwzgédnieniem terminéw ich wymagalndci, a takze
udzielonych poreczeniach i gwarancjach ze szczegélnym uwzdhieniem pazyczek, porczeh i
gwarancji udzielonych jednostkom powszanym

Na dzieév 31 grudnia 2006 roku stan natesci warunkowych Spotki wynosit 69 tys. zi, co dotycz

otrzymanych gwarancji i peczer. Wartg¢ zobowhzan zabezpieczonych na m#fu z tytutlu zacignietego
kredytu dtugoterminowego wynosita 6.600 tys. zpgiteka).

15. Struktura kosztow i przychodéw

15.1 Koszty
w tys. zt.
12 m-cy 12 m-cy a .
A , ; % zmiany
Wyszczegdblnienie zakaczone zakaczone
31.12.2006r. | 31.12.2005r. | 2006/2005
KOSZTY SPRZEDANYCH PRODUKTOW

- . ’ 0
1 TOWAROW | MATERIALOW 30 281 30062 0.73%
2 |KOSZTY SPRZEDAY 786 453 73,51%
3 |KOSZTY OGOLNEGO ZARADU 4331 3117 38,95%
4 |POZOSTALE KOSZTY OPERACYJNE 388 624 - 37,82%
5 | KOSZTY FINANSOWE 178 106 67,92%

Koszt sprzedanych produktow, towaréw i materiatdbw INTERFERIE S.A. w bigacym okresie wzrost
0 0,73% w porownaniu do analogicznego okresu rdkiegiego. Koszt wlasny sprzedajest odpowiedni do
wzrostu przychoddw ze sprzega

Koszty sprzeday INTERFERIE S.A wzrosty o 73,51% w pordéwnaniu doalmgicznego okresu roku
ubiegtego. Jest to efektem wzrostadkéw wydatkowanych na reklam
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Koszty ogdlnego Zaradu INTERFERIE S.A wzrosty o 38,95% w poréwnaniu dalkagicznego okresu roku
ubiegtego. Wynika to z wyptaconych odpraw dla bytycztonkdéw Zaradu Spokki, ze zwikszonego
zatrudnienia oraz dodatkowych kosztow, ktGreazane byly z upublicznieniem Spétki na GPW oraz znae
poszerzonym zakresem zadawestycyjnych, ktére Spéika realizujeddzie realizowa w kolejnych latach.

Pozostate koszty operacyjndNTERFERIE S.A spadty o 37,82% poréwnaniu do 12 m-cy 2005 r. Wynika to
z nizszych ni w roku ubieglym odpiséw matku trwatego i obrotowego.

Koszty finansowe INTERFERIE S.A wzrosty o 67,92% poréwnaniu do 12 m-cy 2005 r. Zwane jest to
z réznicami kursowymi realizowanych operacji w walucie@

15.2 Przychody

12 m-cy 12 m-cy a .
A : ; % zmiany
Wyszczegolnienie zakaiczone | zakaczone
31.12.2006r.| 31.12.2005r.| 2006/2005
PRZYCHODY NETTO ZE SPRZEDAY

1 | PRODUKTOW, TOWAROW | MATERIALOW 37426 37040 1,04%
2 | POZOSTALE PRZYCHODY OPERACYJNE 963 2332 - 58,70%
PRZYCHODY FINANSOWE 598 201 97,51%

Przychody ze sprzeday INTERFERIE S.A. w trakcie 12 m-cy wzrosty o 1,04 %a wyzsze przychody
osigniete w 2006 roku miata wptyw catoroczna dziatdihoebiektu OWS ,Chalkozyn” w Kotobrzegu, ktéry w
pierwszym okresie roku 2005 podlegat modernizagjazo wydh#zenie okresu dziatania obiektu OSW
»,cechsztyn” w Ustroniu Morskim, ktéry w miegiach stycze — marzec 2005 nie byt eksploatowany.
Pozostate przychody operacyjnédNTERFERIE S.A zmalaty o 58,70% poréwnaniu do 12 m-cy 2005 r. Jest
to efekt niszej sprzedey majtku Spotki niz w roku 2005.

Przychody finansoweINTERFERIE S.A wzrosty o 197,51% poréwnaniu do analogicznego okresu roku
ubiegtego. Wplyw na to miat wzrost dochodéwspddkéw pieneéznych pozyskanych z GPW.

15.3 Wyliczenie wyniku finansowego

12 m-cy

12 m-cy

Wyszczegblnienie zakaczone zakaczone Al

31.12.2006r. | 31.12.2005r. | 2006/2005

PRZYCHODY NETTO ZE SPRZEDAY 0
1 PRODUKTOW, TOWAROW | MATERIALOW 37426 37040 1,04%

KOSZTY SPRZEDANYCH PRODUKTOW, 0
2 TOWAROW | MATERIALOW 30281 30 062 0.73%
3 | ZYSK/ STRATA BRUTTO ZE SPRZEDAY 7 145 6 978 2,39%
4 | KOSZTY SPRZEDAY 786 453 73,51%
5 | KOSZTY OGOLNEGO ZARADU 4331 3117 38,95%
6 | ZYSK/ STRATA ZE SPRZEDAY 2028 3408 59,51%
7 | WYNIK OPERACYJNY - EBIT 2 603 5116 50,88%

ZYSK/STRATA Z DZIALALNOSCI

8 GOSPODARCZEJ 3023 5211 58,01%
9 | ZYSK / STRATA PRZED OPODATKOWANIEM 3023 5211 58,01%
10| ZYSK / STRATA NETTO 2 457 4244 57,89%

Zysk na sprzeday spadt do poziomu 59,51 % zysku z roku ubiegltegdyto spowodowane wgzymi niz w
roku ubieglym kosztami ogolnego zadn i kosztami sprzeds. Znaczny wptyw na pogorszenie wyniku na
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sprzeday mialy odszkodowania wyptacone dla bylych cztonkderzdu Spétki oraz wzrost zatrudnienia w
Biurze Zaradu Spofki.

Wynik operacyjny spadt do poziomu 50,88% wyniku z roku ubiegtego, liyto konsekwengj nizszej
sprzeday majtku niz w roku ubiegtym.

Wynik netto stanowi 57,89% zysku agjnictego w roku ubiegtym. Konsekwencfego jest znaczny wzrost
kosztow ogoélnego zasgdu, kosztow sprzeds oraz niszego ni w roku ubieglym wyniku na sprzeda
majatku.

16. Zmiany wartosci bilansowych

W trakcie 12 m-cy 2006 r. wadd aktywow Spoétki wzrosta o 31.374 tys. zi, tj. o 8%. Na koniec grudnia
2006r.wyniosta 99.793 tys. zt. Wplyw na to mial @iz wszystkim w pozycji aktywow bilansu wzrésbdkdéw
pieniznych, co byto zwizane z emigj akcji Spotki. W pozycji pasywow wzrosta wastokapitatu wtasnego
Spoiki, z czego o0 25,0 min zt zykiszyt sk kapitat podstawowy zwzany z emisj 5 min akcji oraz o0 5 min zt
zwiekszyt sk kapitat zapasowy w wyniku agjnictej nadwyki ceny emisyjnej akcji nad cennominalr
(adagio). Spoétka nie posiada zobezén przeterminowanych.

17. Przewidywana sytuacja finansowa Spofki

Obserwugc tendencje panage na rynku ustug turystycznych, ZadzSpoétki zamierza rozwijaw dalszym
ciagu sprzeda ustug wypoczynkowych poazanych z rehabilitagj W roku 2006 Spotka poszerzyta i jest w
trakcie dalszej rozbudowy swojej bazy walikach, ktéra po pracach modernizacyjnych i remogtdwxdzie
przeznaczona na catoroezaziatalng¢ taczaca wypoczynek z rehabilitag)

Planuje si rowniez dalszy wzrost sprzedp ustug na eksport. Dotyczy to przede wszystkimekidiw: Hotel
Gorski ,MALACHIT", Hotel ,BORNIT”, NZOZ Sanatorium,BARBARKA", OSW ,CHALKOZYN", OWS
+,CECHSZTYN" oraz OSW ,ARGENTYT". Sprzedata kedzie s¢ odbywata w przewajacej czsci na rzecz
grup z Niemiec. W obiektach tych w perspektywie P107-2011 bda prowadzone prace inwestycyjne
polegajice na rozbudowie dotychczasowej bazy.

W zamierzeniach zaktadaesbardziej zdecydowane weje w segment ustug turystycznych pezéanych z
rehabilitacy, jak rownie: lecznictwem.

Zarzad Spokki zamierza rozwifate obiekty INTERFERIE S.A., ktore wykaaugie najwyzszi rentowndcia
oraz te, ktore rokajzwickszenie dochoddéw. Dotyczy tégrodkéw nadmorskich oraz dwdch hoteli gorskich. W
obiektach tych poniesiono junakfady na odtworzenie magku oraz ich modernizagj Planuje si takze
powigkszenie obecnie posiadanej bazy poprzez wzroshpjete noclegowego. Spotka zamierza sfinansotga
dziatania $rodkami pozyskanymi z Gieldy Papieréw Waddiowych. Efektem tych dziata bedzie
prognozowany wzrost sprzega

Zarzad Spétki przewiduje poszerzenie bazy noclegowejti@mbwniez w drodze zakupu obiektu oraz jego
rozbudowe w atrakcyjnej turystycznie miejscovm nadmorskiej. Powisze dziatania maj poprawt
rentownd¢ Spotki w latach kolejnych.

17.1 Szanse i zagui@nia

Zagrozenia:

Wzrost konkurencji, szczegolnie ze strony hoteleaisfrodzinnego”.

Planowane inwestycje firm konkurencyjnych.

Zaburzenia klimatyczne (ciepte zimy, deszczowe)lato

Niewystarczajca wydolnd¢ finansowa Narodowego Funduszu Zdrowia.

. Niestabilny kurs ziotego w stosunku do euro nie mwtupcy stalego poziomu przychodéw
eksportowych.

6. Mozliwos¢ ewentualnego powrotu do ustalenia ferii zimowychjednym terminie dla wszystkich
wojewddztw w catym kraju.

agrwNE
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Szanse:

1. Zaostrzenie przepisow dotygz/ch transportu dzieci i mtodzig powodupce wzrost kosztow imprez
zagranicznych, co w konsekwencji powinno przyéiezrost popularngi imprez krajowych.

2. Kryzys finansowy Kas Chorych w Niemczech oraz irmyaajach Unii Europejskiej powodigy
wzrost zainteresowania tymi ustugami w Polsce zglgdr na ich ce@ioraz jaké¢ oferowanej ustugi.

3. Postpujace starzenie si spoteczéastwa w krajach Europy Zachodniej (Niemcy, Skandyiajw
powodupjce wzrost popytu na ustugi zdrowotno-pobytowe wsBel

4. Dekoniunktura w turystyceswiatowej spowodowana destabilizacjsytuacji politycznej oraz
gwattownymi, nieprzewidywalnymi zmianami klimatygani, ktére determinuj wybdr Polski i krajow
sasiadupcych jako miejsce wypoczynku. Atrakcyggogeograficzna i cenowa Polski dlasgbz Niemiec

i Skandynawii.

5. Integracja z Uni Europejsk umaziwiajaca korzystanie z funduszy Unijnych Kas Chorych na
finansowanie pobytéw zdrowotnych.

6. Czste zmiany w prawodawstwie polskim, skutdag wzrostem zapotrzebowania na ustugi w zakresie
organizacji szkol& i konferenciji.

18. Struktura srodkéw pienieznych przyjetych do rachunku przeptywow pieniznych

1. Dziatalnd¢ operacyjna 6 992,0 tys. z
2. Dziatalng¢ inwestycyjna -14 419,3 tys. zt
3. Dziatalng¢ finansowa 27 880,8 tys. zt
Razem zmiané&rodkdéw pienéznych 20 453,5 tys. zt

Na dziatalngci inwestycyjnej Spotka wydata wgej srodkdw niz pozyskata. Zwizane to bylo z realizagj
szeroko zakrojonych inwestycji (w tym gtéwnie modieacja OSW ,ARGENTYT” w [@bkach oraz zakup
obligacji Skarbu Piastwa).

Wzrost §rodkdw piengznych na dziatalnéei finansowej w Spoice zwrany byt z pozyskaniendrodkow

pieniznych z Gieldy Papieréw Waroiowych.

W wyniku dziatalnéci w roku 2006 nagpit wzrostsrodkow piengznych w wysokéci 20 453,4 tys. zt.

19. Analiza wskanikowa

Wskeniki rentownasci Spotki w latach 2005-2006

Poziom wskanika / %/

Lp. Nazwa wskanika Reguta
12 m-cy
2005 12 m-cy 2006
1. | Rentowné¢ sprzeday zysk ze sprzeds x 100 % 9,19 5,42

sprzeda netto

la| Rentownd¢ sprzeday ustug zysk ze sprz. ustug x 100 % 5,27 0,80
sprzeda ustug
1b| Rentownd¢ sprzeday towaréw zysk ze sprz. towarow x 100| oy 67,35 71,09
sprzeda towaréw
2. | Rentowné¢ kapitatu catkowitego zysk netto x 100 % 6,82 2,65

wartaé¢ kapitatu catkowitego

3. | Rentowné kapitatu wtasnego zysk netto x 100 % 7,14 2,71

kapitat wkasny
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4. | Wskenik dzwigni finansowej rentowrig kapitatu wlasnege 0,32 0,06
rentowné¢ kapitatu catk.

Wskaniki ptynnosci finansowej Spétki w latach 2005-2006

Poziom wskanika /liczba/

Lp. Nazwa wskanika Reguta

12 m-cy 2005 | 12 m-cy 2006

Wsk. biezacej ptynndci
1 |finansowej aktywa obrotowe 2,46 7,07

zobownzanaia bigace

aktywa obr. - zapasy -RMK
2 | Wsk. szybki ptynnéci finansowej czynne 2,35 6,98

zobowinzania bigace

3 | Wsk. wyptacalnéci gotdwkowej Srodki pienkzne 1,84 5,75
zobowhzania bieace

Wsk. obcazenia majgtku
4 | zobowgzan. zobowizania ogétem 0,10 0,07
majatek ogotem

Dokonupc analizy wskanikdw, zaréwno rentownigi jak i ptynndci, nalery zauway¢ ich znaczny
spadek w stosunku do roku ubiegtego.

Wartas¢ wskaznika rentownéci obrotu (sprzedg)) na koniec grudnia 2006 w stosunku do
analogicznego okresu 2005 r. spadfa o 3,77 pkt. 8powodowane to bylo wzrostem kosztow sprzgda
i kosztow ogoélnego zasdu. Spadek rentowsoi kapitatu catkowitego i kapitalu wiasnego spowadoy byt
obnizeniem zysku netto Spétki, ktory z kolei wynikat merostow kosztéw ogdlnego zadu i sprzeday.
Pozostate wskaniki rentowndgci rowniez uleglty wahaniom: rentowré sprzeday ustug spadta o 4,47 pkt. %,
rentownad¢ sprzeday towar6w wzrosta o 3,74 pkt %, rentowddkapitatu catkowitego spadta o 4,17 pkt. %,
rentowna¢ kapitatu wlasnego spadta o 4,43 pkt %.

Wskaznik dzwigni finansowej w stosunku do 12 m-cy 2005r. peg9t sk, jednake nadal jest on
wigkszy od zera.

Wskaznik biezacej ptynndci z poziomu 2,46 w 2005 roku wzrést do poziomu7A@®2006 r. Wskanik
szybki ptynndci finansowej na koniec grudnia 2006 roku wzrést gliziomu 6,98. Wzrost ten wynika ze
zwiekszonej iléci srodkdéw piengznych w Spotce zwizanej z emigj akciji.

Wskaznik obchzenia magtku zobowazaniami na dzig 31 grudnia 2006 r. wynosi 0,09, z czegozne
wnioskowd, iz Spétka posiada rezeeveo do maliwosci zackgania dalszych zobowian kredytowych.

20. Informacje o akcjach whasnych

Spotka INTERFERIE nie nabyta akcji wkasnych.
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21. Instrumenty finansowe.

Z uwagi na diay udziat sprzedey realizowany w walucie euro w roku 2006, podobjaie w roku ubiegtym
Spoitka stosowata zabezpieczenia przed zmianamu kuatut. Jednym z takich zabezpiegatosowanych przez
Spotke byt FORWARD. Stosowanie tego instrumentu pozwofitminimalizowa straty wynikagce z ré&nic
kursowych w roku 2006. W roku 2006 waitozabezpieczonych transakcji realizowanych w walusigo
wynosita okoto 20 % ogélnej sprzegaeksportowej. Opierag sk ha prognozach analitykbw, w zaémiach
planowych przygto, iz srednioroczny kurs euro za rok 2006 wyniesie 3,80 zt

22. Budzet na 2007 rok

Budzet na rok 2007 na dzigworzenia raportu nie zostat jeszcze zatwierdzmzgz Rad Nadzorcz Spotki.

1. W ramach restrukturyzacji mgfowej Spoiki planuje i dokonanie analizy mitiwosci dalszej
eksploatacji obiektu OWDIM ,Stawa” w Lubiatowie grzatazeniu wydtzenia okresdwiadczenia ustug,
2. Plan nakladéw inwestycyjnych zaklada moderniz&@$W ,Argentyt” w Dabkach, NZOZ ,Barbarka”

w Swinouijsciu, Hotelu ,Malachit” w Swieradowie Zdroju oraz rozbudewHotelu ,Bornit” w Szklarskiej
Porbie. Plan naktadéw inwestycyjnych zaktada zakupektoi w Swinoujsciu. Plan naktaddéw inwestycyjnych
uwzglkdnia rownie nakfady bieace na potrzebysvodkéw Spéiki.

3. Ceny na ustugiwiadczone przez Spdatkvzrosmn, o okoto 5% w roku 2007.

4, Wzrost wynagrodzeo 7%.

5. Przyjmuje si wzrost PKB na niezmienionym poziomie z roku 200@&ysokdci okoto 6,5%.
6. Przygto do wyliczenia warteri przychodéw z tytutu eksportu kurs euro na poze®)8 zk.

Spoétka zrezygnowata ze sprzegdDW Gornicza Strzecha w Szklarskiej Boie. Powysza decyzja wynika
m.in. z braku zaptaty w wyznaczonym terminie poatestkwoty nalenosci przez potencjalnego nabygc

23. INTERFERIE S.A. na Gietdzie Papierow Wartgciowych

Na podstawie Prospektu Emisyjnego Akcji INTERFER®EA. do obrotu na rynku oficjalnych notoiva
gietdowych wprowadzonych zostalgcEnie 14.564.200 akcji Spotki o wagtd nominalnej 5,00 ztotych kada i
tacznej wartéci nominalnej 72.821.000 zi, w tym:

- 9.564.200 akcji zwyktych na okaziciela serii Avartasci nominalnej 5 ztotych kaila,

- do 5.000.000 akcji zwyktych na okaziciela serioBvartdgci nominalnej 5 ztotych kala.

Publiczna Oferta zostata przeprowadzona wepagicych terminach:

20-21.06.2006 Budowa Kgii Popytu (21.06.2006 do godz. 12.00)

22.06.2006 Podanie do publicznej wiadgdni@eny emisyjnej

23.06.2006 OTWARCIE PUBLICZNEJ SUBSKRYPCJI AKCJI SERII B

23.06.2006 Rozpoezie przyjmowania zapiséw na akcje oferowane w tramsdywidualnej
23.06.2006 Rozpoezie przyjmowania zapiséw na akcje oferowane w trgmsstytucjonalnej
28.06.2006 Zakiiczenie przyjmowania zapisOw na akcje oferowaneawsizy indywidualnej
29.06.2006 Zakiczenie przyjmowania zapisOw na akcje oferowaneawsizy instytucjonalne;

29.06.2006 ZAMKNI ECIE PUBLICZNEJ SUBSKRYPCJI AKCJI SERII B
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6 lipca Komisja Papierow Wardociowych zatwierdzita prospekt emisyjny INTERFERIB.A. Prospekt
emisyjny akcji zostat opublikowany 11 lipca. Dnia Bpca 2006 po przeprowadzonym procesie budowyd{si
Popytu cena akcji serii B oferowanych w ramach jgabkj oferty zostata ustalona w wysékpb 6,00 zt
(stownie: széciu zlotych) za jedpakcg.

W ramach oferty publicznej INTERFERIE S.A. subdlowane i nalgycie optacone zostaty wszystkie akcje
zwykte na okaziciela serii B sp6tki INTERFERIE S.A.

Zarzd dokonat przydziatu, na zasadach délkarych w Uchwale nr 3 NWZ INTERFERIE S.A. z dnidusego
2006 r. oraz w prospekcie emisyjnym Spoiki, wszigstloferowanych akcji serii B wa¢znej liczbie 5 000 000
sztuk (stownie gi¢ milionéw) w podziale na nagiujace transze:

1. w transzy Inwestoréw Instytucjonalnych przydare 3 750 000 Akcji serii B

2. w transzy Inwestorow Indywidualnych przydzieldh@50 000 Akciji serii B

Po dokonaniu proporcjonalnej redukcji ww. zapisagodnie z zapisami w Prospekcie Emisyjnym Spéthipa
alokacji zapisoéw ztonych w transzy Inwestorow Indywidualnych wynio886%.

Zgodnie z uchwatnr 288/2006 Zardu Gieldy Papieréw Warfoiowych w Warszawie S.A. z dnia 9 sierpnia
2006 r. , z dniem 10 sierpnia 2006 r. do obrowidgiwego na rynku podstawowym wprowadzonych zostato
5 000 000 (pi¢ milionow) praw do akcji zwyklych na okaziciela &8 spotki INTERFERIE S.A., o warki
nominalnej 5 (pi¢) ztotych kada, oznaczonych przez Krajowy Depozyt Papieréw @eidwych S.A. kodem
"PLINTFR0O0015". Pierwsze notowanie praw do akcjiyktych na okaziciela serii B spétki INTERFERIE S.A.
odbylto sk na ses;ji gietdowej w dniu 10 sierpnia 2006 r.

Kurs akcji Spotki na Warszawskiej Gietdzie Papier@wartasciowych w roku 2006 wzrést z 6,00 zt (cena
emisyjna.) do 9,50 zt (kurs zamknia z 29 grudnia 2006), co stanowi wzrost wgai roku 2006 o 58,33 %.
W ciagu roku 2006 kurs akcji Spotki wielokrotnie poprawhistoryczne maksima. Najwszy kurs zamkgcia
akcje Spotki zanotowaty w dniu 11grudnia — 17,4%znizszy natomiast 21 wrzeia - 5,50 zt.

o INTERFERIE +58.33%
e = ey r
=16
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Po dniu bilansowym Spotka opublikowata rg@stjace raporty bigace:

2007.01.09 Daty przekazywania raportéw okresowych w 2007 r.

2007.01.09 Wykaz informacji podanych do wiadogad publicznej w roku 2006

2007.01.12 Postanowienie g8lu o dokonaniu zmian w Statucie Spoiki

2007.01.23 Zmiana stanu posiadania akcji emitenta

2007.02.13 Zmiany w Zarzdzie INTERFERIE S.A.

2007.02.15-Informacje dotycgce Cztonkéw Zargdu powotanych do sktadu Zau Spétki przez Rad
Nadzorcza INTERFERIE S.A. dnia 13.02.2007 r.

Srodki piengzne pozyskane przez Sp&tkNTERFERIE z emisji akcji, podmiot lokowat w i6e instrumenty

finansowe. W wyniku tych operacji uzyskat dochodttr 550 tys. ztotych. Spotka planuje nalgérodek w
pasie nadmorskim oraz nieruchas@gruntows pod zabudow.

SA-R 2006 23



interferie

24. Objasnienie roznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocnym a
wczeniej publikowanymi prognozami wynikow na dany roku.

Prognoza wynikéw finansowych na rok 2006 zostataubligowana w Prospekcie Emisyjnym Akgcji
INTERFERIE S.A. w rozdziale 6.4.4. i zakladata:

Lp. Wyszczegoblnienie Z00E . 2006
Wykonanie Prognoza
| |Przychody ze sprzeday 37 426 40 631
Il |Koszty dziatalnosci operacyjnej 35 398 36 330
Il |[Zysk/ strata ze sprzedazy 2028 4301
IV |Zysk / strata na dziatalnosci operacyjnej 2603 5409
V_ | Wynik brutto na dziatalno §ci. gospodarczej 3023 5926
VI |Wynik brutto 3023 5926
VIl |Wynik netto 2 457 4739

Raportem bigacym nr 26/2006 z dnia 07.12.2006 r. dokonano aidaei prognozy wyniku finansowego.
Zaktualizowana prognoza zaktadata uzyskanie zyskspnzeday na poziomie 2,5 min zl, zysku z dziatadnd
operacyjnej na poziomie 4,0 min zt, wyniku brutta dziatalnéci gospodarczej na poziomie 4,2 min zt oraz
zysku netto na poziomie 3,4 min zt. Gtéwnymi czywami powodujcymi dokonanie korekty prognozy byly:

— zmiana zarmu Spoiki, ktéra poagreta za sob koszty w wysokéci 0,6 min zt,

— rezerwy na przyszieviadczenia pracownicze w wysaa 0,3 min zi,

— wyzsze koszty zwazane z obstugprocesu inwestycyjnego jak réwnidodatkowe koszty zwrzane z obstug
Spoiki notowanej na GPW,

— wylaczenie czsci obiektéw z eksploatacji w wyniku prowadzonyclag@modernizacyjnych.

Raportem bigacym nr 32/2006 z dnia 29.12.2006 r. dokonano aiagi prognozy wyniku finansowego.
Zaktualizowana prognoza na 2006 r. zaktadala uzyekaysku z dziatalni@i operacyjnej na poziomie 3,4min
zt, wyniku brutto na dziatalrimi gospodarczej na poziomie 3,6 min zt oraz zysiiionna poziomie 2,9 min zi.
Przyczyn, aktualizacji byta planowana realizacja sprzgdaorganizowanej e&ci przedsgbiorstwa Spoiki tj.
Domu Wypoczynkowego Gornicza Strzecha w SzklarskRgrebie w styczniu 2007. W prognozie
opublikowanej w raporcie higcym nr 26/2006 Spoétka zatgta zysk na transakcji zbycia nieruchofoow
wysokaici 0,6 min ztotych. Spotka w dniu 29.12.2006 r. pisdta umow przedwstpra kupna-sprzedsy
Domu Wypoczynkowego Goérnicza Strzecha w SzklarsRiagbie. Nabywca w wyznaczonym terminie tj. do
dnia 29.01.2007 r. nie 4git wymaganej zaptaty za DW Gornicza Strzecha, wazkw z powyszym Zarad
Spoiki odsipit od realizacji sprzeds w/w obiektu, zatrzymuag zadatek w wysokmi 200 tys. ztotych.

Wynik netto roku 2006 w stosunku do przedinej w Prospekcie Emisyjnym Akcji prognozy pogotszig o
wartas¢ 2 282 tys. ztotych, w gtéwnej mierze wplyw na tdéatn: wzrost kosztéw ogédlnego zadu, wzrost
kosztéw sprzedsy oraz brak realizacji wyniku na sprzeglanajtku.

25. Ocena, wraz z jej uzasadnieniem, dotygza zarzdzania zasobami finansowymi, ze
szczegdlnym uwzgidnieniem zdolngci wywigzywania Se z zachgnietych zobowizan oraz

okreslenie ewentualnych zagreen i dziatan, jakie emitent podjat lub zamierza podjaé¢ w celu

przeciwdziatania tym zagrazeniom.

Spéika nie dostrzega zageh zwiazanych ze zdolneia do wywiazywania st z zacagnietych zobowazan
finansowych.

SA-R 2006 24



interferie

26. Ocena maliwosci realizacji zamierzea inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitatowych, w
poréwnaniu do wielkasci posiadanych srodkoéw, z uwzgkdnieniem maldiwych zmian w
strukturze finansowania tej dziatalncéci

INTERFERIE S.A. posiadaj petn zdolngé¢ finansowania realizowanych obecnie projektow
inwestycyjnych. Spotka zamierza finans@warojekty przy wykorzystanigrodkéw wtasnych orazrodkow
obcych. Na realizagj zakupu nowych @odkéw przewidziane jest wykorzystardeodkdw pochodacych z
emisji akcji serii B.

Zarad INTERFERIE S.A. uwza, iz Spolka jest dobrze przygotowana do realizacji eampeh
inwestycyjnych. Obecna wielké kapitatdw witasnych, poziom rocznych zyskéw wypraaaych przez Spoek
oraz zdolné¢ do skutecznego pozyskiwania oraz zdeania finansami zewtrznymi powoduy, iz Spoétka nie
bedzie miata problemoéw z realizagplanowanych inwestyciji.

27. Ocena czynnikow i nietypowych zdarae majacych wptyw na wynik z dziatalnGci za rok
obrotowy, z okresleniem stopnia wptywu tych czynnikow lub nietypowyb zdarzea na osagnigty
wynik.

W roku 2006 Spotka zbyla e& majtku. W wyniku tej operacji uzyskata dochdd w wysédio
584,4 tys. zt. Szerzej opisano w punkcie 15.

28. Charakterystyka zewrtrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju
przedsiebiorstwa Spotki oraz opis perspektyw rozwoju dziaknosci co najmniej do kaica roku
obrotowego nasgpujacego po roku obrotowym, za ktory sporgdzono sprawozdanie finansowe
zamieszczone w raporcie rocznym, z uwzglnieniem elementow strategii rynkowej przez niego
wypracowanej.

28.1. Czynniki zewngtrzne

- Uregulowanie przez Ministra Edukacji Narodowej wietniego terminarza ferii zimowych

- Postpujace starzenie sispoleczéastwa w krajach Europy Zachodniej (Niemcy, Skandyiaaw
powodujce wzrost popytu na ustugi zdrowotno-pobytowe wsBel

- Woydatki naswiadczenia emerytalne w Unii Europejskiej, ktoreeohie stgaja srednio 48% PKB.
Emitent przewiduje,z na koniec roku 2030 odsetek ludzi w wieku 65 laiigcej wzrgnie do 55%
0gotu spotecazistwa Unii Europejskie;.

- Dekoniunktura w turystyceswiatowej spowodowana destabilizacjsytuacji politycznej oraz
gwattowne i nieprzewidywalne zmiany klimatyczne etetinupce wybo6r Polski i krajow
sasiadupcych jako miejsca wypoczynku.

- Atrakcyjncs¢ geograficzna i cenowa Polski dlasgbz Unii Europejskiej, a w szczegoku dla
turystéw z Niemiec i Skandynawii.

- Integracja z Unj Europejsk umaliwiajaca korzystanie z funduszy Unijnych Kas Chorych na
finansowanie pobytéw zdrowotnych.

- Czste zmiany w prawodawstwie polskim, skutag wzrostem zapotrzebowania na ustugi
w zakresie organizacji szkalé konferenciji.

- Niestabilny kurs ztotego w stosunku do euro nie rgwtupcy stabilndci i przewidywalndci
przychodéw eksportowych.

- Problemy finansowe Narodowego Funduszu Zdrowia at®gznacico rzutowg& na poziom
sprzeday osrodkow realizujcych sprzedaustug pobytowo — zdrowotnych na zasadach kontraktu
Narodowym Funduszem Zdrowia.

28.2. Czynniki wewnetrzne.

Koncentracja marketingowa na czterech podstawowsgtigach Spétki:
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turystyka zdrowotno — pobytowa,

turystyka pobytowo-wypoczynkowa,

konferencje i szkolenia,

posrednictwo turystyczne,

- Postpujaca specjalizacja jednostek w ollenych segmentach rynku turystycznego.

- Poprawa standardu bazy noclegowej w Spotce, w wyreklizacji inwestycji.

- Restrukturyzacja matku Spoétki poprzez sprzedaierentownego majku Spétki oraz zakup nowych
obiektéw o korzystnej lokalizacji geograficznej.

- Poszerzenie bazy noclegowej w oparciu 0 posiadameuamomdci, poprzez rozbudogv
i nadbudow istniepcych obiektow i w konsekwencji wzrost liczby dgmtych miejsc noclegowych,
zabiegowych gwiadczonych ustug.

- Rozbudowa bazy zabiegowej w obiektach w tym bugdawin. basenéw solankowych i gabinetéw

zabiegowych.

28.3. Charakterystyka polityki w zakresie kierunkow rozwoju INTERFERIE S.A. i perspektywy
rozwoju dziatalnosci Spotki.

Spoétka w dalszym gpu bgdzie dziatata w kierunku rozwoju segmentu ustuglizewanych na rzecz
wypoczynku powizanego z mdiwoscia rehabilitacji, sprzeda¢g swoje ustugi przede wszystkim na rzecz
klientow z Europy Zachodniej i P6inocnej. Analizmku wskazuje, na rogoe zapotrzebowanie na tego typu
ustugi. Przewiduje s§j iz srednioroczne oblaenie w nowo nabytym obiekcie jak réwmiev jednostce
wzniesionej na zakupionej nierucho$ob wyniesie docelowo 55%. Rentowdtomajtku obiektéw obecnie
posiadanych w KotobrzeguSiwinoujsciu ksztaftuje si na poziomie 35 — 40%.

Spoétka INTERFERIE uwzgbniajac trudngci negocjacyjne zwizane z nabyciem nowych obiektéw, jak
réwniez wtasne déwiadczenia w zakresie sprzegamajptku, poszukuje alternatywnej drogi do aggiiecia
celu, jakim jest zwakszenie bazy

W trzecim kwartale roku 2006 Spoétka rozpeezrozbudow Hotelu Bornit w Szklarskiej Pebie o 117 pokoi
(jednostek mieszkalnych). Hotel posiada aktualajgecze gastronomiczne i rekreacyjne. Nie posiatianmast
wystarczajcej ilosci miejsc noclegowych, co nie pozwala na pgeig duych grup turystycznych. Realizacja
inwestycji pozwoli na zwgkszenie sprzeds i jej optymalizac. Poszerzenie bazy noclegowej w Hotelu Bornit i
budowa dodatkowych sal konferencyjnych przyniesierost sprzedey w tym obiekcie o okoto 100%.
Spowoduje to jednoczeie znaczm obnizke kosztu jednostkowego i wzrost rentowoiotego obiektu do
poziomu 25 %.

Rozbudowa obejmie réwnie Hotel Malachit wSwieradowie Zdroju, Chalkozyn w Kotobrzegu, Cechazty
Ustroniu Morskim i NZOZ Sanatorium BarbarkaSwinoujsciu. Efektem rozbudowydalzie uzyskanie w skali
Spotki dodatkowo okoto 200 jednostek mieszkalnyctaktada si réwniez budowe nowego obiektu
posiadajcego 250 pokoi umiejscowionego w pasie hadmorskim.

Do roku 2010 Spétka INTERFERIE S.A. przewiduje st zwigkszenie przychodéw zZaviadczenia ustug
pobytowych paiczonych z lecznictwem i rehabilitacj

INTERFERIE S.A. kda konsekwentnie rozbudowywanfrastruktug obiektéw wtasnych i nowonabywanych
w celu obnienia kosztéw jednostkowyckwiadczonych ustug oraz zgkiszenia wolumenu ustug leczniczo-
rehabilitacyjnych: fizykoterapii, hydroterapii, iatacji, masau, okladéw borowinowych, Spa & Wellnes, groty
jodowo-solnej.

Zamierzeniem Spéiki INTERFERIE jest, by sprawdzonyodel funkcjonowania centrum lecznictwa
i rehabilitacji byt powielany oraz rozwijany a tak aby kady nowy obiekt, pojawiac sk w zasobach
INTERFERIE S.A., byt w jak najkrétszym czasie dastowywany do potrzebwiadczenia ustug rehabilitacyjno-
leczniczych.

29. Zmiany w podstawowych zasadach zagdzania Spotka i jego grupa kapitatowa.

W 2006 r. nie zaszly istotne zmiany w podstawowgabadach zagdzania Spotx.
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W okresie objtym sprawozdaniem Spétka nie prowadzita prac oatarze badawczo-rozwojowym.

31. Informacje o znanych Spoice umowach w wyniku Krych moga w przyszicsci nastapié
zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychzasowych akcjonariuszy.

Zarzad INTERFERIE S.A. nie posiada wiedzy na temat uméwyyniku ktérych mog w przyszigci nasapic¢
zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez datgelsowych akcjonariuszy.

32. Opis
i wartosciowym.

istotnych  pozyciji

Pozycje pozabilansowe wykazane w rocznym sprawdadaransowym wynosg
» Naleznosci warunkowe w wysokizi 69 tys. ztotych (otrzymane pgzenia i gwarancije),
» Hipoteka kaucyjna i zwykta na wakto6 600 tys. ztotych ( z tytutu zagjnictego kredytu).

pozabilansowych w gpiu podmiotowym, przedmiotowym

33. Wartos¢ wynagrodzen, nagréd, korzysci dla oséb zaradzajacych i nadzorujacych

Informacja o 4cznej wartéci wynagrodzeé, nagréd lub korzéci wyptaconych lub nalaych,
dla kadej z 0s6b zarzadzajacej i nadzaogj emitenta

w tys.zt
Wynagrodzenie
Okres petnienia| wyptacone lub Swiadczenie i taczne
funkcji w roku | nalezne za petnieni¢ dochody z innych dochody
Zarzad 2006 funkcji w Zaradzie umow roku 2006
1 2 3 4 5
Wojciech Kudera 01.01-31.03 117,21 0 117,1
Lech Pawelec 01.01-31.03 59,2 0 59,2
Grazyna WG 01.01-31.03 81,4 0 81,4
Mirostaw Gojd 31.03.-31.12 186,11 0 186,1
Andrzej Bukowczyk 31.03.-31.12 159,5 0 159,5
Mariola Karczewska 31.03.-31.12 159,5 0 159,5
Wynagrodzenia wyptacone w 2006r czionkom zdwzpo zakéaczeniu petnienia funkcji
w tys.zt
Wynagrodzenie
Okres petnienia|  wyptacone lub taczne
funkcji w roku | nalezne za petnienig dochody W
Zarzd 2006 funkcji w Zarzadzig Odszkodowania | roku 2006r
1 2 3 4 5

Wojciech Kudera 01.01-31.03 24,7 308,4 335,1
Grazyna Wa 01.01-31.03 36,8 132,1 168,4
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w tys.zt

Wynagrodzenie

wyptacone lub

Okres petnienia | nalezne za petnieni¢  Swiadczenie i taczne
funkcji w roku funkcji w Radzie | dochody z innych | dochody — w
Rada Nadzorcza 2006 Nadzorczej uméw roku 2006r
1 2 3 4 5

Jerzy Orzet 01.01-30.03 11,6 0 11,6
Andrzej Ciglak 01.01-30.03 9,1 0 9,1
Leszek Rzepnicki 01.01-30.03 9,1 0 9,1
Antoni Gatkowski 30.03-31.12 33,1 0 33,1
Anna Mikoda 30.03-14.12 24|14 0 24,4
Mieczystaw Bator 30.03-14.12 24 4 0 24,4
Alina Rocka 30.03-31.12 26 0 26
Jacek Swaki 30.03-31.12 26 0 26
Dorota Jaworska 14.12-31.12 1,7 0 1,7
Wincenty Stanistawski 14.12-31-12 1,7 0 1,7

34. Informacja na temat zasad sporgdzania sprawozdania finansowego.

Infformacja na temat zasad spgizania sprawozdania finansowego zostatgtaujwe wprowadzeniu
do sprawozdania finansowego.

35. Ochronasrodowiska

Spoétka INTERFERIE na bimco wywiazuje s¢ ze wszystkich obowzkow, jakie g nalazone na Spokk z tytutu

ochronysrodowiska.
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36. Inwestycje i rozwoj

36.1. Naktady inwestycyjne

W roku 2006 kontynuowano rozpaty w 2002 roku proces modernizacji posiadanegoatkaj W
2004 roku Spotka dokonata zakupu nowego obiektozoolego w Dbkach. W okresie od 01 stycznia 2006 r.
do 31 grudnia 2006 r. poniesiono naklady inwestyeyj w wysokéci 10.389,0 tys. zi
Z czego:
wysoké¢ naktadow

1) modernizacja OSW ,Argentyt” w &bkach 7.008,0 tys. zt
2) modernizacja OWS ,Cechsztyn” 884 vt

3) budowa pomostu w OWDIM Stawa w Lubiatowie 208,3 tys. zt
4) modernizacja HG ,Malachit” (modernizacja pokoi) 321,0 tys. zt
5) modernizacja NZOZ ,Barbarka” winouijsciu (tazienki) 364,5 tys. zt
6) modernizacja Hotelu Glogéw (elewacja, okna) 328,2 tys. zt
7 modernizacja Hotelu Lubin (elewacja, okna) 124,1 tys.zt
8) pozostate 13,2 tys. zt
9) zakupy inwestycyjne 1.943,6 tys. zt

36.2Rozszerzenie bazy noclegowej o nowo zakupione oltigkjak i rozbudowa obecnie posiadanej bazy,
przy jednoczesnej minimalizacji kosztéw na jeden dstepny pokg;.

e Modernizacja OSW "Argentyt”
Zmieniono struktug jednostek mieszkalnych poprzez apstnie pokoi 4 -osobowych typu studio
pokojami 2-osobowymi z tazienkami.

e Modernizacja budynku “Adrian” - OSW "Argentyt”
W wyniku przebudowy obiektu wszystkie pokoje miedne wyposzone lzda w tazienk.
Trwa wymiana struktury pokoi: w zamian za pok8j@sobowe powstajpokoje 1-osobowe, a za
pokoje 3-osobowe powstaj2-osobowe.

e Rozbudowa i modernizacja bazy zabiegowej i nocleg@ajyw obiekcie NZOZ “Barbarka”
Rozbudowa spowoduje zgkiszenie ildci jednostek mieszkalnych o 14 pokoi, rozbudowanstanie
posiadana baza zabiegowa.

e Rozbudowa Hotelu Gérskiego “Malachit”
Rozbudowa przewiduje dobudewnowego skrzydia hotelu w wyniku czego zkgzona
zostanie ilé¢ jednostek mieszkalnych o 85 pokoi.
W 2006 roku rozpoe#o prace projektowe dotygze rozbudowy obiektu, a przewidywany termin ich
zakaczenia okrédono na czwarty kwartat 2007 r. Rozpece budowy nowej cgci hotelu
zaplanowano na rok 2008.

e Rozbudowa hotelu “Bornit”
Rozbudowa przewiduje dobudewnowego skrzydta hotelu w wyniku czego powstanie7 11
jednostek mieszkalnych.

36.3Rozszerzenie ustug zwizanych z lecznictwem i rehabilitacy.

Spoitka zamierza konsekwentnie rozbudow§vdrastruktue wkasnych i nabywanych obiektéw, aby zigzy¢
wolumen ustug rehabilitacyjno - leczniczych. Rozbwd pozwoli réwnie na obnienie kosztow
jednostkowychwiadczenia ustug.

W latach 2007-2010 Spoétka planuje istotne ekszenie przychodéw zéwiadczenia ustug paetzonych z
lecznictwem i rehabilitagj Przedmiotowe ustugi to w szczeg&ob fizykoterapia, hydroterapia, inhalacje,
masa, oktady borowinowe, Spa & Wellness, zabiegi ledadrrelaksu w mikroklimatycznej grocie jodowo -
solnej, ustugi stomatologiczne.

e Budowa basenu, centrum Wellness & Spa oraz pgézenie budynku “Argentyt” ze stotowka
Wybudowany zostanie basen wraz z centrum WellnesSp& Dztki temu swiadczone bda nowe
ustugi zwhzane z lecznictwem i rehabilitagjjak rowniez poszerzona zostanie gama oferowanych
ustug o wellness i spa.

SA-R 2006



interferie

e Zakup urzadzenia sanatoryjnego “Grota solna” w HG “Malachit”
Zakup uradzenia sanatoryjnego spowoduje Awos¢ korzystania z nowej ustugi — leczenia w
mikroklimatycznej grocie jodowo — solnej. Jest tajnowsza metoda zastosowania soli morskiej z
Morza Martwego w celach rehabilitacji, profilaktykiochrony zdrowia. Specyficzny mikroklimat,
odpowiednio dobrana muzyka i koloroterapia ponegéaksowa sie i odprzy¢

Wymienione zabiegi przyczyniapie w szczegolnéci do leczenia choréb zwyrodnieniowych, nerwobdtiorob
reumatycznych, przeciwdziatgzmeczeniu i pozwalaj sic odprzy¢.

36.4. Budowa centréw lecznictwa i rehabilitacji prg nowo zakupionych obiektach o statusie NZOZ oraz
zatrudnienie wysoko wykwalifikowanego personelu megtznego.

Spétka ma na celu powielanie oraz rozwijanie spmmego ju modelu funkcjonowania centrum lecznictwa i
rehabilitaciji.

e Budowa basenu, centrum Wellness & Spa oraz pgdzenie budynku “Argentyt” ze stotdwka
Wybudowany zostanie basen wraz z centrum WellnesSp& Dztki temu swiadczone bda nowe
ustugi zwazane z lecznictwem i rehabilitacjjak rownie. poszerzona zostanie gama oferowanych
ustug o wellness i spa.

W OSW ,Chalkozyn” planuje sizakup bazy zabiegowej. Rozbudowanaz¢éakostanie baza zabiegowa w
NzOz ,Barbarka” o kriokomag, dodatkowy sprg medyczny oraz wyposganie fitness.

36.5Zdobycie pozycji lidera w zakresie ustug pobytowyclpotaczonych z lecznictwem i rehabilitacy.

W latach 2007-2010 Spétka zamierza gsizy¢ swoje dochody z dziataldoi polegajcej naswiadczeniu ustug
pobytowych paiczonych z lecznictwem i rehabilitacjRozwéj tego rodzaju ustug jest gtdbwnym elementem
strategii INTERFERIE S.A. Takie dziatania pozwolréwniez na wyeliminowanie sezonoda
charakterystycznej dla rynku ustug turystycznyoliignigcie stabilnéci przychodu.

Analiza rynku hotelarskiego w Polsce wskazuje nakalnos¢ oferowanych przez INTERFERIE ustug.
Wigkszas¢ hoteli konkurencyjnych sieci usytuowano wzgch aglomeracjach. Spoétka INTERFERIE jest
gtownym dostawg ustug pobytowych patzonych z lecznictwem i rehabilitacpraz posiada bardzo szegok
ofert; w tym zakresie. Jednocaee poprzez realizagjplanowanych inwestycji, dotygzych modernizaciji
osrodkow oraz zwikszenia bazy noclegowej, Spotka znacznie umocnjspazycg na rynku.

37. Gswiadczenie Zaradu

Zarzad Spotki INTERFERIE S.A. éwiadcza,ze wedle jego najlepszej wiedzy, sprawozdanie finenmsza
2006 rok i dane poréwnywalne zostaly spodzone zgodnie z obowdujacymi zasadami rachunkowa,
odzwierciedlay w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytwaojajatkowa i finansovwa oraz wynik finansowy
INTERFERIE S.A. Sprawozdanie Zadu INTERFERIE S.A. zawiera prawdziwy obraz rozw@potki i
osiagnie¢ oraz sytuacji INTERFERIE S.A. , w tym opis podstavych ryzyk i zagroen.

Dodatkowo Zarad cswiadcza,ze podmiot uprawniony do badania sprawozdania fimargo za 2006 rok,
zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa.

Biegli rewidenci, dokonujcy badania jednostkowego sprawozdania finansowspetniali warunki do
wyrazenia bezstronnej i niezaieej opinii z badania sprawozdania finansowego, mgodz wigciwymi
przepisami prawa krajowego.

38. Informacja o dacie zawarcia umowy z podmiotemprawnionym do badania sprawozdania
finansowego.

Rada Nadzorcza Spétki na podstawie par. 20 uskt 8 Statutu Spotki oraz par. 5 ust. 2 lit. h Regoinu Rady
Nadzorczej, dziatap zgodnie z obowkzujacymi przepisami i normami zawodowymi, dokonata wyb&irmy
PricewaterhouseCoopers Spotka z 0.0. z siad@ibVarszawie, al. Armii Ludowej 14, do dokonanialaaia i
przeghdu sprawozda finansowych INTERFERIE S.A. z siedzibw Lubinie za rok obrotowy 2006.
PricewaterhouseCoopers Spoétka z 0.0. jest wpisani&t podmiotéw uprawnionych do badania sprawdzda
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finansowych pod numerem 144. Uchwala zostala ¢gpadprzez Ragl Nadzorca w dniu 9 czerwca 2006 r.
Emitent korzystat z ustug wybranego podmiotu - @riaterhouseCoopers Spoétka z 0.0. dokonata badania i
przeghdu sprawozdafinansowych INTERFERIE S.A. za rok obrotowy 2006.

Okres obowjzywania umowy — od daty zawarcie do dnia odbyciay@ajnego Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajcego roczne sprawozdania finansowe.

Umowa o dokonanie przeglu i badania sprawozdania finansowego zostata zawadniu 24.07.2006 r.

taczna wysoké& wynagrodzenia wynikagego z umowy — 127 000 ztotych netto.

W roku 2005:

Okres obowizywania umowy — od daty zawarcie do 28.02.2006 r.

Umowa o dokonanie badania sprawozdania finansowegi@ata zawarta w dniu 20.07.2005 r.
taczna wysoké& wynagrodzenia wynikagego z umowy —75 000 ztotych netto.

Podpisy wszystkich Cztonkéw Zarz  adu
Data Imie i Nazwisko Stanowisko/Funkcja Podpis
05.03.2007 Wa'dﬁg‘;:c;ﬁgﬁihows“i' PREZES ZARADU
05.03.2007 Piotr Kaczgki WICEPREZES ZARADU
05.03.2007 Mariola Karczewska WICEPREZES zZAgJ
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