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ZASTRZEZENIA

Raport roczny zostat przygotowany zgodnie z Rozporzgdzeniem Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w
sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz
warunkéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem
cztonkowskim (Dz. U. 2018 poz. 757).

Stwierdzenia odnoszgce sig do przysztych oczekiwan

Sprawozdanie zawiera stwierdzenia odnoszace sie do przyszltych oczekiwan dotyczacych naszej dziatalnosci,
wynikow finansowych i wynikow operacyjnych. Stwierdzenia te podlegajg wielu zatozeniom, ryzyku i niepewnosci. W
zwigzku z tym rzeczywiste wyniki mogg zasadniczo rézni¢ sig od tych, ktére wyrazono lub ktérych mozna oczekiwac
na podstawie stwierdzern odnoszacych sie do przysztych oczekiwan.

Dane branzowe i rynkowe

W niniejszym Sprawozdaniu przedstawiono informacje dotyczace dziatalnosci Spoiki, jak rowniez rynkéw, na ktorych
Spéika dziata i na ktérych dziatajg konkurenci. Informacje o rynku, jego wielkosci, udziale w rynku, pozycji na rynku,
wskaznikach wzrostu, jak réowniez inne dane branzowe dotyczace naszej dziatalnosci i rynkéw, na ktérych Spoétka
dziata, obejmujg dane i raporty opracowane przez rézne strony trzecie i warto$ci oszacowane wewnetrznie.

Pozostate czynniki i zdarzenia wymagajgce opisu, zgodnie z Rozporzgdzeniem Ministra Finanséw z dnia 29 marca
2018 r. w sprawie informac;ji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw warto$ciowych oraz
warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem
cztonkowskim (Dz. U. 2018 poz. 757), nie wystapity.

Niniejsze Sprawozdanie z dziatalnosci prezentuje najwazniejsze wydarzenia za okres 12 miesiecy zakonczony 31
grudnia 2020 roku. Niniejsze Sprawozdanie z dziatalnosci zawiera wszystkie informacje istotne dla oceny sytuacii
finansowej i majgtkowej, w tym ocene efektow dziatalnosci oraz wskazanie czynnikdw ryzyka i opis zagrozen.
Ponadto obejmuje wskazniki finansowe i niefinansowe, jezeli jest to istotne dla oceny sytuaciji.
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PODSTAWOWE INFORMACJE
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1.WSTEP

INTERFERIE Spdtka Akcyjna z siedzibg w Legnicy dziata na rynku turystycznym, oferujgc wypoczynek w swoich
osrodkach potozonych w atrakcyjnych miejscach Polski oraz posredniczgc w organizacji kolonii, wczaséw oraz
pobytéw profilaktyczno-leczniczych i sanatoryjno-rehabilitacyjnych.

Dzieki wieloletniemu doswiadczeniu w organizacji najrézniejszych imprez turystycznych INTERFERIE
S.A. zapewniajg swoim klientom i gosciom profesjonalng obstuge, optymalny standard pokoi i proponowanych ustug
rekreacyjno-rehabilitacyjnych oraz wiele promocyjnych ofert.

W branzy hotelarskiej kluczowg role odgrywajg pracownicy. Ktadziemy szczegdlny nacisk na kulture zarzgdzania i
kapitat ludzki, jak tez na zrbwnowazony rozwdj, etyke i spoteczng odpowiedzialno$¢ biznesu. Wiedza, doswiadczenie
i silna pozycja w branzy hotelarskiej pozwalajg nam stawiac¢ czoto nowym wyzwaniom, aby

kontynuowac rozwoj w sposdb zrownowazony.

2. INFORMACJE OGOLNE

Spdétka INTERFERIE jest spotkg prawa handlowego — spotkg akcyjng, dziatajgcg na podstawie Kodeksu spotek
handlowych oraz Statutu Spo&tki.

Rok Zdarzenie

1992 Spotka powstata w czerwcu 1992 roku jako ,INTERFERIE” Spoétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig w wyniku przeksztatcen strukturalno-wlasnosciowych w KGHM
Polska Miedz S.A. Przedsigbiorstwo utworzono na bazie osrodkéw wypoczynkowo-
turystycznych nalezgcych do zaktadow przemystowych wchodzacych w sktad KGHM
Polska Miedz S.A. Nowo utworzona Spétka weszta do struktury holdingu jako jednostka
zalezna, w ktdrej wtasciciel posiadat 100% udziatow.

2000 W czerwcu 2000 roku zatozyciel Spotki — KGHM Polska Miedz S.A. przekazat 100%
posiadanych w niej udziatdbw Dolnoslaskiej Spoétce Inwestycyjnej S.A. w Lubinie, ktéra
do grudnia 2002 roku byta jedynym wtascicielem Spotki.

2002 W grudniu 2002 roku do ,INTERFERIE” Spotki z 0.0. przystgpita spétka Centrum Badan
Jakos$ci Spotka z 0.0. w Lubinie, natomiast w lutym 2003 r. KGHM Polska Miedz S.A. w
Lubinie.

2004 - 2006 W dniu 31 grudnia 2004 r. Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu VI

Wydziat Gospodarczy KRS wpisat do Krajowego Rejestru Sagdowego pod numerem
KRS 0000225570 przeksztaicenie formy prawnej ,INTERFERIE” Spotka z 0.0. w
INTERFERIE S.A. W dniu 30 wrzesnia 2005 r. nastgpito potaczenie spotek:
Dolnoslaskiej Spotki Inwestycyjnej S.A. w Lubinie i KGHM Metale S.A. w Lubinie, w
wyniku ktdrego akcjonariuszem INTERFERIE S.A. zostata spotka KGHM METALE DSI
S.A. w Lubinie, ktdra w roku 2006 zmienita swa firme na KGHM ECOREN S.A.

2006 Komisja Papieréw Warto$ciowych zatwierdzita 6 lipca 2006 r. prospekt emisyjny
INTERFERIE S.A., ktéry zostat opublikowany 11 lipca 2006 r. Wstepny przedziat
cenowy zostat okreslony szeroko: od 6 do 10 zt za akcje. Oferujgcy — BDM PKO BP
S.A. — wycenit warto$¢ oferowanych akcji w przedziale od 8,31 do 9,81 zt. Ostatecznie,
w trakcie budowy ksiegi popytu (20-21 lipca 2006 r.) cena emisyjna zostata wyznaczona
na 6 z. W ramach publicznej oferty przygotowano 5 min sztuk akcji serii B: transza
instytucjonalna obejmowata 3,75 min akcji, a indywidualna — 1,25 min akcji. Stopa
redukcji zapiséw na akcje w transzy inwestorow indywidualnych wyniosta 91,64 proc.
Pierwsze notowanie praw do akcji spotki odbyto sie 10 sierpnia 2006 r.

2010 W dniu 28 grudnia 2010 r. Spdtka otrzymata od Funduszu Hotele 01 Spétka z o.o.
S.K.A. z siedzibg w Warszawie zawiadomienie o zawarciu transakcji, w wyniku ktérych
nabyta ona ogdétem 9.731.625 akcji Spétki, ktdre stanowity 66,82 % udziatu w kapitale
zaktadowym Spdtki i uprawniaty do 9.731.625 gtoséw na walnym zgromadzeniu Spotki,
co dawato 66,82 % udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw.

Firma: INTERFERIE S.A.

Siedziba: 59-220 Legnica, Chojnowska 41
Telefon: (+ 48) 76 74 95 400

Faks: (+ 48) 76 74 95 401

Adres poczty elektronicznej: interferie@interferie.pl

Strona internetowa: www.interferie.pl
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NIP: 692-000-08-69

Regon: 390037417

Sad Rejestrowy: Sad Rejonowy dla Wroctawia - Fabrycznej we Wroctawiu
IX Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego

KRS 0000225570

3. ORGANIZACJA SPOLKI

Spotka nie posiada oddziatow/jednostek organizacyjnych sporzgdzajgcych samodzielne sprawozdania finansowe w
mysl ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (tj. Dz.U.2021 poz. 217 ze zmianami).

Przedmiot dziatalnosci Spotki okresla jej Statut. Zasadniczo realizowany jest on poprzez:

hotele i podobne obiekty zakwaterowania,

dziatalno$¢ agentéw i posrednikow turystycznych oraz organizatoréw turystyki,

Swiadczenie ustug z zakresu lecznictwa i rehabilitacji oraz rekreaciji,

dziatalno$c¢ fizjoterapeutyczna,

dziatalno$¢ zwigzang ze sportem,

organizowanie konferencji, kurséw szkoleniowych, przyje¢ okolicznosciowych, imprez sportowo-
turystycznych,

prowadzenie wypozyczalni sprzetu sportowo-turystycznego, rozrywkowego,

prowadzenie dziatalnosci z zakresu rehabilitacji spotecznej os6b niepetnosprawnych.

W sktad przedsiebiorstwa Spoétki wehodzi Centrala Spotki stanowigca osrodek zarzgdzania przedsiebiorstwem Spotki
i aparat wykonawczy Zarzgdu oraz jednostki eksploatacyjne. Nie wprowadzono zmian w podstawowych zasadach
zarzadzania przedsiebiorstwem emitenta.

Jednostka eksploatacyjna jest podstawowg jednostkg gospodarcza Spétki dysponujgcg wydzielonymi $rodkami
trwatymi i obrotowymi w zalezno$ci od przeznaczenia, rodzaju i wielkosci zadan gospodarczych. W jednostkach
eksploatacyjnych Spéiki prowadzona jest dziatalno$¢ operacyjna w zakresie wynikajgcym z przedmiotu dziatalnosci
Spoiki, z wylgczeniem zakresu zastrzezonego do realizacji przez Centrale Spotki.

Jednostki

eksploatacyjne INTERFERIE S.A. wystepuja w postaci osrodkéw sanatoryjno-wypoczynkowych,

sanatoriow uzdrowiskowych, hoteli i nieruchomosci. Zgodnie z Regulaminem organizacyjnym INTERFERIE S.A. z
siedzibg w Legnicy stanowig je:

oukrwhE

INTERFERIE w Kotobrzegu Osrodek Sanatoryjno-Wypoczynkowy CHALKOZYN
INTERFERIE w Ustroniu Morskim Osrodek Sanatoryjno-Wypoczynkowy CECHSZTYN
INTERFERIE w Dabkach Sanatorium Uzdrowiskowe ARGENTYT

INTERFERIE w Swieradowie Zdroju Hotel MALACHIT

INTERFERIE w Szklarskiej Porgbie Hotel BORNIT

INTERFERIE w Gfogowie Nieruchomosc*

%) zakonczenie prowadzenia dziatalno$ci jednostki w listopadzie 2018 roku

Hotele w Sudetach

INTERFERIE Sport Hotel Bornit to jeden z najwyzej potozonych hoteli w Karkonoszach.

Zdrowy klimat i gérskie krajobrazy sprawiajg, ze kazdy
znajdzie tutaj co$ dla siebie, niezaleznie od wieku,
mozliwos$ci sportowych i pory roku. Hotel oferuje szereg
atrakcji rekreacyjno-sportowych: petnowymiarowy basen
ptywacki, kregielnie, sport room, sitownie, jacuzzi i
sauny.
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INTERFERIE Agquapark Sport Hotel
Swieradowie-Zdroju

Malachit w

to miejsce stworzone z myslg o aktywnym, zdrowym
wypoczynku. Goscie znajdujg tutaj wyjatkowy spokdj,
wygode, a takze jedyny w swoim rodzaju krajobraz Gér
Izerskich, ktéry mozna podziwia¢ z okien hotelowych
pokoi i taraséw. Najwiekszg =zaletg obiektu jest
nowoczesny Aquapark z basenami, zjezdzalniami,
hustawkami wodnymi, jacuzzi oraz kilkoma rodzajami
saun. Sam hotel potozony jest niedaleko XIX-wiecznego
Parku Zdrojowego i zabytkowej pijalni wéd mineralnych.
Miasto stynie z unikatowych w Polsce zrodet, bogatych
w zelazo, fluor, magnez i radon.

Hotele na wybrzezu

Hotel INTERFERIE MEDICAL SPA

nowoczesny oraz designerski hotel INTERFERIE
Medical SPA (hotel jednostki stowarzyszonej) jest
zlokalizowany jedynie 300 m od szerokiej piaszczystej
plazy tuz przy Alei Interferie. W swojej ofercie posiada
centrum wellness, w ktérym mozna skorzystaé z bogatej
oferty zabiegéw upiekszajacych, relaksujacych a takze
zaplecze rozrywkowe z  kregielnia i  klubem
dyskotekowym. Luksusowe, komfortowe pokoje w
obiekcie Interferie Medical SPA zaprojektowane sg w
pastelowej Kkolorystyce. W obiekcie znajdujg sie 2
restauracje, ktoére specjalizujg sie w potrawach kuchni
polskiej i europejskiej.

INTERFERIE Chalkozyn w Kotobrzegu

to obiekt sanatoryjno-wypoczynkowy o wyjgtkowo
atrakcyjnej lokalizacji. Znajduje sie on niedaleko
promenady, Parku Zdrojowego i piaszczystej, szerokiej
plazy. Sam Kotobrzeg to z kolei miejsce, gdzie tgczg sie
w unikalng terapie dla zdrowia wtasciwosci morskiej soli
oraz miejscowej borowiny.
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INTERFERIE Cechsztyn w Ustroniu Morskim

to miejsce pelne pozytywnej energii w zdrowym,
nadmorskim klimacie. Potozony jest w poblizu
piaszczystej plazy, z dala od zatloczonych miejsc.
Ustronie Morskie znane jest z rezerwatu najstarszych
debéw w Polsce oraz malowniczego klifu porosnietego
lasem sosnowym.

INTERFERIE Argentyt w Dabkach

potozony jest w niezwyktym miejscu nad Battykiem, w
odlegtosci zaledwie 100 metréw od przepigknej,
piaszczystej plazy i 50 metréw od malowniczego jeziora
Bukowo. Miejscowos¢ Dabki, dzieki wyjgtkowemu
nadmorskiego mikroklimatowi z duzg zawartoscig jodu i
aerozolu morskiego, posiada status uzdrowiska.
INTERFERIE Argentyt to najwieksze sanatorium dla
matych dzieci w Polsce.
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4. SPOLKA STOWARZYSZONA

akcje i udziaty
w jednostkach

stowarzyszonych
Stan na 31 grudnia 2019 .
Wartos¢ wedtug ceny nabycia 20012
Wartos¢ ksiegowa netto na 31 grudnia 2019 r. 20 012
Zmiany w roku 2020 -
Stan na 31 grudnia 2020 r.
Wartos¢ wedtug ceny nabycia 20 012
Wartos¢ ksiegowa netto na 31 grudnia 2020 r. 20 012

W 2020 roku nie byto zmian w pozycji inwestycje w jednostkach stowarzyszonych.
Jednostka stowarzyszona Spotki nie jest notowana na Gieldzie i jej udzialy w zagregowanych aktywach i
zobowigzaniach na dzien bilansowy przedstawiaty sie nastepujgco:

Przedmiot Posiadan Zobowigzani Wynik

Nazwa jednostki  Siedziba d2|alailnosc e udziaty Aktywa a Przychody netto
INTERFERIE dziatalnosé

Medical SPA Sp. z Legnica 32,63% 100 273 33296 21424 (1338)
0.0 hotelarska

Kapitat zaktadowy Spdiki Interferie Medical SPA Sp. z 0.0. wynosi 61.317 tys. zt i dzieli sie na 61.317 udziatéw o
warto$ci nominalnej 1 000,00 ztotych kazdy. Udziaty w wysokosci 32,63 % objeta Spétka INTERFERIE S.A. z
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siedzibg w Legnicy pokrywajgc je wktadem pienieznym w wysokosci 204 tys. zt oraz aportem o wartosci godziwej 19
808 tys. zt. Whniesiony aport obejmowat prawo wieczystego uzytkowania gruntéw. Objete udziaty stanowig 32,63 %
kapitatu zaktadowego Spotki i uprawniajg do takiej samej liczby gtoséw na Zgromadzeniu Wspdlnikéw Spotki. Objete
udziaty zostaly ujete w ksiggach rachunkowych Spétki po wartosci godziwej wniesionego aportu oraz gotéwki. Czas
trwania Spotki jest nieograniczony. Celem utworzenia spoétki jest prowadzenie przedsiebiorstwa w zakresie
hotelarstwa, wypoczynku, rehabilitacji, turystyki zdrowotnej i wellness.

Otwarcie obiektu nastgpito 5.11.2011 r. i dzien pdzniej przybyli juz pierwsi goscie. Oficjalne otwarcie m.in. dla prasy i
mediéw nastgpito 9.12.2011 r.

5. WAZNIEJSZE WYDARZENIA W 2020 ROKU:

Lp Miesiac Zdarzenie

1. styczen odwiadczenie z dnia 31 stycznia 2020 r. Pana Damiana Pietrzyka o rezygnaciji
z petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej INTERFERIE S.A. ze skutkiem na
koniec dnia 31 stycznia 2020 r.

2. marzec Nadzwyczajne Walne Zgromadzenia INTERFERIE S.A. / okreslenie liczby
cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki na 5 osob

3. ]| marzec || czasowe zawieszenie dziatalno$ci osrodkéw Spdtki w zwigzku z COVID-19

P

maj |[ uruchomienie o$rodkéw Spotki po okresie zawieszenia dziatalnosci |

4. czerwiec Zwyczajne Walne Zgromadzenie INTERFERIE S.A.:

e przyjecia Polityki wynagrodzehn cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej
INTERFERIE S.A.,

e zmiany Statutu INTERFERIE Spétka Akcyjna z siedziba w Legnicy,

e zmiany i przyjecie tekstu jednolitego Regulaminu Walnych Zgromadzen
INTERFERIE S.A. z siedzibg w Legnicy,

e zatwierdzenie Regulaminu Rady Nadzorczej INTERFERIE S.A. z siedzibg w
Legnicy,

e okreslenia liczby cztonkdw Rady Nadzorczej Spotki na 6 osob i powotanie
Pana tukasza Stelmacha w sktad Rady Nadzorczej INTERFERIE S.A.

5. sierpien Nadzwyczajne Walne Zgromadzenia INTERFERIE S.A. / wyrazenie zgody na
ustanowienie dalszych ograniczonych praw rzeczowych na rzecz Banku Pekao
S.A. z siedzibg w Warszawie oraz na rozporzadzenie sktadnikami aktywow
trwatych o wartosci rynkowej przekraczajgcej 5% sumy aktywow

6. listopad zawarcie listu intencyjnego w sprawie podjecia dziatan umozliwiajgcych ustalenie
warunkéw ewentualnej sprzedazy akgciji Interferie

7. grudzien oswiadczenie z dnia 18 grudnia 2020 r. Pana Jaromira Falandysza o rezygnaciji
z petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej INTERFERIE S.A. ze skutkiem na
koniec dnia 27 grudnia 2020 r.

8. listopad czasowe zawieszenie/ograniczenie dziatalnosci osrodkéw Spotki w  zwigzku
z COVID-19
9. grudzien Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie / powotanie w skiad Rady Nadzorczej

INTERFERIE S.A. Pana Pawta Stolarczyka

W dniu 17.11.2020 r. zostat zawarty List intencyjny przez Fundusz Hotele 01 spdtka z ograniczong
odpowiedzialnoscig s.k.a. oraz Fundusz Hotele 01 spdtka z ograniczong odpowiedzialno$cig (dalej: Fundusze) a
podmiotem branzowym w celu ustalenia warunkéw ewentualnej sprzedazy akcji INTERFERIE S.A. bedacych
wlasnoscig Funduszy.

Zarzad INTERFERIE S.A. majgc na wzgledzie przepisy rozporzadzen Rady Ministrow w sprawie ustanowienia
okreslonych ograniczen, nakazow i zakazéw w zwigzku z wystgpieniem stanu epidemii, wprowadzit ograniczenia
dziatalnosci jednostek eksploatacyjnych INTERFERIE S.A. z siedzibg w Legnicy - zgodne z brzmieniem
przedmiotowych rozporzadzen. Powyzsze decyzje przetozyly sie na zmniejszenie sprzedazy ustug Spotki, co
wplyneto na pogorszenie ptynnosci oraz pogorszenie wyniku finansowego.
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6. INTERFERIE S.A. NA GIELDZIE PAPIEROW WARTOSCIOWYCH W WARSZAWIE S.A.

Spétka wypetnia obowiagzki informacyjne poprzez publikacje raportéw biezgcych i okresowych przekazywanych przez
oficjalny system raportowania (ESPI). Zaktadka ,Relacje inwestorskie” jest na biezgco uzupetniana o informacje i
dokumenty. W zakfadce tej sg m.in. raporty biezgce i okresowe, informacje o strukturze akcjonariatu, dokumenty
zwigzane z walnymi zgromadzeniami, tadem korporacyjnym. Dziatania INTERFERIE S.A. majg na celu zapewnienie
statej komunikacji i przejrzystego dialogu z inwestorami, analitykami jak réwniez zapewnienie wykonywania
obowigzkoéw informacyjnych wynikajgcych z obowigzujgcych aktéw prawnych.

NIP: 6920000869

KRS: 0000225570
Ticker GPW: INF

ISIN: PLINTFR00023

Zrédto: Opracowanie wlasne

W roku 2020 Spoétka przekazata nastepujgce raporty biezace:

| 31/12/2020 |

(40/2020) Informacje dotyczace Cztonka Rady Nadzorczej Spotki powotanego dnia 29.12.2020 roku przez Walne
Zgromadzenie Spofki

| 29/12/2020 |
|(39/2020) Uchwaty Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia INTERFERIE S.A. |
|(38/2020) Zmiany w Radzie Nadzorczej Spotki I

(37/2020) Wykaz akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5% liczby gtoséw na Nadzwyczajnym Walnym
Zgromadzeniu

| 18/12/2020

|(36/2020) Rezygnacja czionka Rady Nadzorczej Spotki

| 02/12/2020

|(35/2020) Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie 29.12.2020 r.

| 30/11/2020

|(34/2020) Ograniczenie dziatalnosci jednostek eksploatacyjnych INTERFERIE S.A. z siedzibg w Legnicy
| 17/11/2020

(33/2020) Zawarcie listu intencyjnego w sprawie podjecia dziatan umozliwiajacych ustalenie warunkéw ewentualnej
sprzedazy akciji Interferie

| 07/11/2020 |
|(32/2020) Ograniczenie dziatalnosci jednostek eksploatacyjnych INTERFERIE S.A. z siedzibg w Legnicy |
| 04/11/2020 |

(31/2020) Podpisanie aneksu do umowy z generalnym wykonawcg na roboty budowlane zwigzane z rozbudowa,
przebudowg i nadbudowg zespotu sanatoryjno-uzdrowiskowego "Interferie Argentyt"

| 23/10/2020 |
|Raport okresowy kwartalny 3/2020 Q |
| 20/10/2020 |
|(30/2020) Wstepny wynik finansowy INTERFERIE S.A. za Ill kwartaty 2020 roku I
| 30/09/2020 |
|(29/2020) Zawarcie aneksu do umowy na petnienie funkcji inwestora zastepczego |
| 21/08/2020 |
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|(28/2020) Uchwaty Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia INTERFERIE S.A.

(27/2020) Wykaz akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5% liczby gtoséw na Nadzwyczajnym Walnym
Zgromadzeniu

| 14/08/2020 |
|Raport okresowy potroczny za 2020 P |
| 12/08/2020 |
|(26/2020) Aneks do umowy kredytowej |
| 11/08/2020 |
|(25/2020) Ustalenie tekstu jednolitego Statutu |
| 24/07/2020 |
|(24/2020) Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie INTERFERIE S.A. 21.08.2020 r. |
| 15/07/2020 |
|(23/2020) Wstepny wynik finansowy INTERFERIE S.A. za | pétrocze 2020 r. |
| 10/07/2020 |
[(22/2020) Rejestracja przez sad zmiany Statutu Spotki |
| 26/06/2020 |

(21/2020) Podpisanie aneksu do umowy z generalnym wykonawcg na roboty budowlane zwigzane z rozbudowa,
przebudowg i nadbudowg zespotu sanatoryjno-uzdrowiskowego "Interferie Argentyt"

| 25/06/2020

(20/2020) Informacje dotyczace Cztonka Rady Nadzorczej Spotki powotanego dnia 24 czerwca 2020 roku przez
Walne Zgromadzenie Spétki

| 24/06/2020

|(19/2020) Uchwaly Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

|(18/2020) Wykaz akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5% liczby gtoséw na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu

|(17/2020) Zmiany w Radzie Nadzorczej Spotki

|
|
|
|
| 28/05/2020 |
|(16/2020) Zwyczajne Walne Zgromadzenie 24 czerwca 2020 r. |
| 24/04/2020 |
|Raport okresowy kwartalny 1/2020 Q |
| 16/04/2020 |
|(15/2020) Wstepny wynik finansowy INTERFERIE S.A. za | kwartat 2020 r. |
| 15/04/2020 |
|(14/2020) Zmiana terminu publikacji raportu okresowego |
| 18/03/2020 |

(13/2020) Czasowe zawieszenie dziatalnosci INTERFERIE w Szklarskiej Porebie Hotel BORNIT i w Ustroniu
Morskim OSW CECHSZTYN

| 17/03/2020

|(12/2020) Informacja o wptywie rozprzestrzeniania sie koronawirusa SARS CoV-2 na sytuacje Emitenta

| 14/03/2020

|(1 1/2020) Informacja o wptywie epidemii COVID-19 na dziatalnos¢ hoteli nalezgcych do Spotki

| 12/03/2020

|(10/2020) Wybdr Przewodniczgcego, Zastepcy Przewodniczagcego Rady Nadzorczej

|(9/2020) Rekomendacja w zakresie podziatu zysku Interferie S.A. za 2019 rok

|Raport okresowy roczny skonsolidowany za 2019 RS

|Raport okresowy roczny za 2019 R

|(8/2020) Ryzyko obnizenia przychoddéw Spotki ze wzgledu na rozprzestrzenianie sie wirusa COVID-19

| 04/03/2020

|(7/2020) Zmiana terminu publikacji raportu rocznego
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| 02/03/2020 |

|(6/2020) Uchwaty Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia INTERFERIE S.A. |

(5/2020) Wykaz akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5% liczby gtoséw na Nadzwyczajnym Walnym
Zgromadzeniu

| 03/02/2020 |
|(4/2020) Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie 02.03.2020 r. |
| 31/01/2020 |
|(3/2020) Rezygnacja Cztonka Rady Nadzorczej. |
| 22/01/2020 |
|(2/2020) Daty przekazywania raportéw okresowych w 2020 roku |
| 14/01/2020 |

|

[(1/2020) Rejestracja przez sad zmiany Statutu Spofki

Spotka uruchomita strone dedykowang ,relacjom inwestorskim” — zgodng z wypracowanym przez GPW ,modelowym
serwisem relacji inwestorskich” (www.gielda.interferie.pl). 9 lutego 2017 roku INTERFERIE S.A. przystapity do
Programu Wspierania Ptynnosci. W celu wspierania ptynnosci obrotu akcjami notowanymi na gietdzie, w 2008 r.
GPW wprowadzita Program Wspierania Ptynnos$ci. Program ten powstat z myslg o spotkach, ktérymi obrot cechuje
sie, wedtug przyjetych przez GPW kryteriow, niskg ptynnoscig. W celu przystgpienia do Programu Wspierania
Ptynnoé$ci emitent zobowigzany jest do:

e zapewnienia istnienia waznego zobowigzania animatora rynku do wykonywania w stosunku do akgcji tego
emitenta zadan animatora rynku zgodnie z wymogami i dodatkowymi warunkami animowania okreslonymi w
Zatgczniku Nr 12 do Szczegdtowych Zasad Obrotu Gietdowego w systemie UTP;

e utworzenia i prowadzenia sekcji relacji inwestorskich na wtasnej stronie internetowej, zgodnie z zakresem
oraz strukturg okreslonymi w Modelowym Serwisie Relacji Inwestorskich; prezentowanym na stronie
internetowej http://naszmodel.gpw.pl.

Wedtug kryteriow przyjetych przez GPW, za niski poziom ptynno$ci uwaza sie sytuacje, gdy na wiecej niz potowie
sesji gieldowych w okresie ostatnich 3 miesigcy kalendarzowych przed dniem okresowej weryfikacji (z
uwzglednieniem miesigca, w ktérym dokonywana jest okresowa weryfikacja, z wylgczeniem ostatnich trzech dni
sesyjnych tego miesigca) liczba transakcji sesyjnych akcjami danej spétki jest nizsza niz 5 transakcji na sesje.

Wykres notowan Spotki w 2020 roku:
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Kurs odniesienia: 3,8200 zt (19-12-30)
Data poczatkowa: 2020-01-02

Data koncowa: 2020-12-30
Zmiana: 21,47%
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http://naszmodel.gpw.pl/

Zmiana: 0,8200 zt

Minimum: 2,6200 zt (20-04-02)
Maksimum: 4,9200 zt (20-12-02)
Sredni: 3,4356 zt

Wolumen obrotu: 312 902 szt

Sredni wolumen: 1874 szt

Obroty: 1,119 min

Srednie obroty: 0,007 min

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie biuletynéw statystycznych GPW

Indeks WIG w 2020 roku
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Poczatek 2020 r. to kontynuacja trendu wzrostowego na rynku akcji z 2019 r. Gietdowe indeksy systematycznie
ustanawiaty nowe rekordowe poziomy. Wsparciem byto réwniez zawarcie porozumienia miedzy USA i Chinami
redukujgce napiecia w wojnie handlowej. W marcu dzienne straty indeksdw notowaty historyczne rekordy. Winowajcg
byt COVID-19. W trakcie sezonu narciarskiego pierwsze przypadki odnotowano w Europie, gtéwnie we Wioszech. W
ciggu kilku tygodni epidemia objeta Stary Kontynent, USA i inne kraje. Rosnaca liczba zachorowan wywotata
wprowadzenie ostrych restrykcji przez rzady poszczegdlnych panstw — kolejne kraje wprowadzaty tzw. lockdown.
Obawy o skutki tych dziatan wywotaty poptoch na rynkach. W ciggu kilkunastu dni drastyczne spadki sprowadzity
rynki akcji do poziomu sprzed kilku lat — inwestorzy obawiali sie kosztdw walki z wirusem i nadejscia globalnej recesiji.
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taczna miesigczna warto$é obrotu akcjami na Gtéwnym Rynku GPW (w mid z4)
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Zrédio: GPW S.A.

Celem ograniczenia negatywnych skutkéw walki z pandemia, rzady poszczegoélnych panstw oraz banki centralne
podjely dziatania majgce stymulowa¢ gospodarke. Wdrozono fiskalne pakiety antykryzysowe wspierajgce
przedsiebiorcow oraz podjeto dziatania monetarne. Szczegdlne wrazenie wywotata seria dziatan amerykanskiego
Fed-u — obnizenie stép procentowych niemal do zera oraz decyzja o poszerzeniu swojego programu skupu aktywow,
wlasciwie w nielimitowanym zakresie. Aktywne podejscie decydentéw byto pewnym wsparciem dla rynkow. Jednak
prawdziwg ulge w postaci wyhamowania spadkéw na gietdach oraz lekkiego odbicia przyniosta dopiero wiosna —
wraz z jej nadejsciem udato sie ograniczy¢ skale zakazen, a spadek liczba zachorowan umozliwit stopniowe
wychodzenie z lockdownu. Optymizm inwestorow pobudzaty odczyty makroekonomiczne, ktére wobec coraz
Smielszych oznak ozywienia gospodarczego stopniowo sie poprawialy i w wielu przypadkach byly lepsze od
oczekiwan. Wsparciem byly tez doniesienia o postepach prac nad szczepionkg na COVID-19. Motorami wzrostow
cen akcji oprécz spoétek cyklicznych, ktére korzystajg z odbicia aktywnosci gospodarczej, byty przede wszystkim
spotki technologiczne, ktdorym pandemia sprzyja.

Gléwny Rynek

Grudzier 2020

Grudzier 2019
Ogéiem

Zmiana
%

Styczen - Grudzien Styczen - Grudzien

2020

2019

Zmiana
%

Wartost obrotu - facznie (PLN) 35 250 359 371 13 956602059 152,6 311 129 824 848 195 266 822 363 59,3
Wartost obrotu - arkusz zlecen (PLN)® 34 491 478 113 13751090339 150,8 297 269 782 303 191 455 635 332 55,3
Wartosc obrotu - transakcje pakietowe (PLN)3 758 881 258 205511720 269,3 13 860 D42 545 3 811 187 031 263,7
Liczba transakcji (arkusz zlecen) 3 483 B48 1328136 162,3 33 563 424 17 886 242 87,6
WIG na koniec okresu 57 025,84 57 832,88 -1,4 57 025,84 57 832,88 -1,4
Srednie dzienne
Wartosé obrotu - arkusz zleceri (PLN) 1724 573 906 763 949 463 125,7 1179 641 993 771 998 530 52,8
Wartosc obrotu - transakcje pakietowe (PLN) 37 944 063 11417 318 232,3 55 000 169 15 367 690 257,9
Liczba transakcji (arkusz zlecen) 174 192 73785 136,1 133 188 72122 84,7

Grudzien 2020

Grudziei 2019
Ogéiem

Zmiana
%

Styczei - Grudzien Styczen - Grudzien

2020

2019

Zmiana
%

Wartosc obrotu - tacznie (PLN) 1 181 407 401 129 564 964 811,8 14 941 665 745 1 532 561 287 874,9
Wartosc obrotu - arkusz zlecer (PLN) 1 164 450 920 104 038 869 1019,2 14 742 B48B 659 1 437 949 B83 925,3
Wartosé obrotu - transakcje pakietowe (PLN) 16 956 481 25526 095 -33,6 198 817 085 94 611 404 110,1
Liczba transakcji (arkusz zlecen) 438 007 62 942 595,9 5045 117 817 446 517,2
MNCIndex na koniec okresu 495,11 237,06 108,9 495,11 237,06 108,9
Srednie dzienne
Wartosc obrotu - sesja (PLN) 58 222 546 5779937 907,3 58 503 368 5 798 185 909,0
Wartost obrotu - pakietowe (PLN) 847 824 1418116 -40,2 788 957 381 498 106,8
Liczba transakcji (sesja) 21 900 3497 526,3 20 020 3 296 507 .4

Zrédio: GPW S.A.
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OSWIADCZENIE O STOSOWANIU LADU
KORPORACYJNEGO w 2020 r.
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1. WSTEP

Zgodnie z § 70 ust. 6 pkt 5 rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji
biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow wartosciowych oraz warunkéw uznawania za
réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim (Dz.U. z
2018 r. poz. 757), INTERFERIE S.A. oswiadcza, ze obowigzujgcy w INTERFERIE S.A. tad korporacyjny wynika z
przepisow prawa (w szczegolnosci Kodeksu spotek handlowych, przepiséow regulujgcych funkcjonowanie rynku
kapitatowego) oraz zalecen zawartych w dokumentach: ,Dobre praktyki spétek notowanych na GPW” oraz ,Zasady
tadu korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych”.

2. WSKAZANIE POSTANOWIEN ZBIORU ZASAD £EADU KORPORACYJNEGO, OD STOSOWANIA
KTORYCH SPOLKA ODSTAPIEA

Dobre praktyki spétek notowanych na GPW 2016 powstaly z inicjatywy Gietdy Papieréw Wartosciowych w
Warszawie S.A. Dobre praktyki spotek notowanych na GPW 2016 sg zbiorem wskazéwek zgromadzonych wedtug
wzoru ,od ogotu do szczegdtu”. Ogot to szesé zasad podstawowych, rozbudowanych w rekomendacjach i zasadach
szczegotowych. Zasady podstawowe dotyczg najwazniejszych wspotczesnie problemow spotki gietdowej: (1) jej
polityki informacyjnej i komunikacji z inwestorami, (Il) zarzadu i rady nadzorczej, (Ill) systemdéw i funkgji
wewnetrznych, (IV) walnego zgromadzenia i relacji z akcjonariuszami, (V) konfliktu intereséow i transakcji z
podmiotami powigzanymi, oraz (V1) wynagrodzen. Z ich stosowania emitent rozlicza sie raz do roku, w oswiadczeniu
o stosowaniu tadu korporacyjnego zawartym w raporcie rocznym. Zasady szczegoétowe podlegajg innemu rezimowi
informacyjnemu: o ich stosowaniu wystarczy powiadomié¢ raz do roku, o ich trwatym niestosowaniu lub incydentalnym
niezastosowaniu nalezy informowa¢ niezwlocznie, zgodnie z logikg zasady comply or explain.

Tres¢ zasad dostepna jest na oficjalnej stronie internetowej Gieldy Papieréw Wartosciowych w Warszawie
poswieconej tej tematyce (www.corp-gov.gpw.pl), a takze na stronie Spotki (www.interferie.pl).

Doktadamy wszelkich staran by stosowaé¢ zasady tadu korporacyjnego okreslone w wyzej wymienionym dokumencie,
starajgc sie na kazdym etapie swojego funkcjonowania realizowa¢ wszystkie rekomendacje dotyczace dobrych
praktyk Spoétek Gietdowych oraz zalecenia kierowane do zarzaddw, rad nadzorczych oraz akcjonariuszy.

Omowienie dotyczgce stosowania Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW wedtug stanu na dzieh 31.12.2020
r.

Polityka informacyjna i komunikacja z inwestorami

1.Z2.1.10. prognozy finansowe — jezeli spdtka podjeta decyzje o ich publikacji - opublikowane w okresie co najmniej
ostatnich 5 lat, wraz z informacjg o stopniu ich realizaciji,

Nie ma zastosowania.
Spétka w okresie ostatnich 5 lat nie podjeta decyzji o publikacji prognoz finansowych.

1.Z.1.11.informacje o tresci obowigzujgcej w spotce reguty dotyczacej zmieniania podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych, badz tez o braku takiej reguty.

Zgodnie z przyjetg przez Komitet Audytu POLITYKA | PROCEDURA WYBORU W INTERFERIE S.A.FIRMY
AUDYTORSKIEJ DO PRZEPROWADZANIA BADAN USTAWOWYCH wybér firmy audytorskiej dokonywany jest z
uwzglednieniem zasady rotacji firmy audytorskiej i kluczowego biegtego rewidenta w taki sposéb, aby maksymalny
czas nieprzerwanego trwania zlecen badan ustawowych przeprowadzanych przez te sama firme audytorskg lub firme
audytorskg powigzang z tg firmg audytorskg lub jakiegokolwiek czionka sieci dziatajgcej w panstwach Unii
Europejskiej, do ktérej nalezg te firmy audytorskie, nie przekraczat 5 lat, za$§ kluczowy biegty rewident nie
przeprowadzat badania ustawowego w Spétce przez okres dtuzszy niz 5 lat.

1.Z2.1.16. informacje na temat planowanej transmisji obrad walnego zgromadzenia - nie p6zniej niz w terminie 7 dni
przed datg walnego zgromadzenia,

Spotka nie stosuje powyzszej zasady.
Spodtka nie transmitowata dotychczas obrad Walnego Zgromadzenia, cho¢ nie wyklucza transmisji w przysztosci.

1.2.1.20. zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo,

Spotka nie stosuje powyzszej zasady. Spotka zamieszcza zapis audio z obrad walnego zgromadzenia. Zasada nie
jest stosowana, poniewaz nie jest stosowana Zasada IV.Z.2.

Zarzad i Rada Nadzorcza

Walne zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami

IV.Z.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu spotki, spétka zapewnia powszechnie dostepng
transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.
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Spotka nie stosuje powyzszej zasady.

Zasada nie jest stosowana poniewaz jej stosowanie nie jest uzasadnione strukturg akcjonariatu. Spétka niezwtocznie
po zakonczeniu walnego zgromadzenia publikuje raportem biezgcym tres¢ podjetych uchwat umozliwiajgc tym
samych wszystkim akcjonariuszom zapoznanie si¢ z przebiegiem walnego zgromadzenia.

Wynagrodzenia

VI.Z.2. Aby powigza¢ wynagrodzenie cztonkéw zarzadu i kluczowych menedzeréw z dtugookresowymi celami
biznesowymi i finansowymi spétki, okres pomiedzy przyznaniem w ramach programu motywacyjnego opcji lub innych
instrumentow powigzanych z akcjami spotki, a mozliwoscig ich realizacji powinien wynosi¢ minimum 2 lata.

Nie ma zastosowania. W dotychczasowe] praktyce Spdtka nie stosuje programéw motywacyjnych opartych o
instrumenty finansowe. Zasady wynagradzania czionkéw Rady Nadzorczej oraz Zarzgdu zostaly okreslone
uchwatami Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Ponadto ponizej wskazano zasady szczegotowe ze zbioru ,Dobrych praktyk”, ktére nie dotyczg Spotki:

Zasada szczegdtowa |[ Wyjasnienie |

Zasada szczegotowa IIl.Z.6. moéwigca o tym, ze || W INTERFERIE S.A. wyodrebniono organizacyjnie
w przypadku gdy w spolce nie wyodrebniono || funkcje audytu wewnetrznego.

organizacyjnie funkcji audytu wewnetrznego, komitet
audytu (lub rada nadzorcza, jezeli peti funkcje komitetu
audytu) co roku dokonuje oceny, czy istnieje potrzeba
dokonania takiego wydzielenia.

Zasada szczegotowa IV.R.3. zgodnie z kitérg Spoétka dazy || Papiery wartosciowe wyemitowane przez Spoétke sg
do tego, aby w sytuacji gdy papiery wartosciowe || notowane tylko na Gietdzie Papierow Wartosciowych
wyemitowane przez spétke sg przedmiotem obrotu || w Warszawie.

w roznych krajach (lub na réznych rynkach) i w ramach
rébznych  systeméw prawnych, realizacja zdarzen
korporacyjnych zwigzanych z nabyciem praw po stronie
akcjonariusza nastepowata w tych samych terminach we
wszystkich krajach, w ktdrych sg one notowane.

3. KONTROLA WEWNETRZNA, ZARZADZANIE RYZYKIEM W ODNIESIENIU DO PROCESU
SPORZADZANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

System kontroli wewnetrznej obejmuje najistotniejsze procesy Spoétki, w tym obszary majgce bezposrednio lub
posrednio wplyw na prawidtowos¢ sprawozdan finansowych. Audyty wewnetrzne przeprowadzane sg przez audytora
wewnetrznego w zakresie okreslonym przez Zarzad. W Spotce funkcjonuje Komitet Audytu wytoniony w Radzie
Nadzorczej Spotki. Kontrola wewnetrzna w Spoéfce oparta jest na wewnetrznych uregulowaniach.

Nadzér nad przygotowaniem sprawozdan finansowych petni Prezes Zarzgdu. Za sporzadzenie jednostkowego, jak i
sprawozdania z wyceng udziatéw w jednostce stowarzyszonej odpowiedzialne sg komérki organizacyjne zajmujgce
sie sprawozdawczoscig finansowg. Sprawozdanie finansowe sporzgdzone zostato zgodnie z MSSF.

Komorka Audytu Wewnetrznego realizuje swoje zadania w oparciu o zatwierdzony przez Zarzad ,Plan Audytu” na
dany rok kalendarzowy. Celem audytu jest dostarczenie Zarzgdowi i Komitetowi Audytu Rady Nadzorczej
niezaleznych i obiektywnych informacji o systemie kontroli wewnetrznej i systemach zarzgdzania ryzykiem oraz
analizy proceséw biznesowych. Niezaleznie od audytu wewnetrznego i kontroli instytucjonalnej, w INTERFERIE S.A.
utrzymany jest w petnym zakresie obowigzek samokontroli pracownikéw i kontroli funkcjonalnej sprawowanej przez
wszystkie szczeble kierownicze w ramach obowigzkéw koordynacyjno-nadzorczych.

4. AKCJONARIUSZE

Sktad Akcjonariatu

Spotka Fundusz Hotele 01 spétka z o0.0. spétka komandytowo-akcyjna z siedzibg we Wroctawiu posiada 9 861 625
akcji INTERFERIE S.A. stanowigcych 67,71% w kapitale zaktadowym i uprawniajgcych do 9 861 625 gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu, natomiast taczny ze spoétkg Fundusz Hotele 01 Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig z
siedzibg we Wroctawiu stan posiadania to 10 122 625 akcji INTERFERIE S.A. stanowigcych 69,50% w kapitale
zaktadowym i uprawniajgcych do 10 122 625 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu tej spotki, stanowigcych 69,50%
ogolnej liczby gtosow.
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Kapitat zaktadowy Spotki wynosi 72.821.000,00 (siedemdziesigt dwa miliony osiemset dwadziescia jeden tysiecy)
ztotych.
Kapitat zakladowy dzieli si¢ na:
e 9.564.200 (dziewie¢ miliondw piecCset szesdcdziesigt cztery tysigce dwiescie) akcji serii A od numeru A
0000001 do numeru A 9564200 o wartosci nominalnej 5,00 (pie¢) ztotych kazda,
e 5.000.000 (pie¢ milionow) akcji serii B od numeru B 0000001 do numeru B 5000000 o warto$ci nominalnej
5,00 (piec¢) ztotych kazda.

KGHM VI Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywow Niepublicznych (dalej: Fundusz) oraz jego spétki zalezne -
Fundusz Hotele 01 Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig spotka komandytowo- akcyjna z siedzibg we
Wroctawiu (dalej: Podmiot Zalezny 1) oraz spétka zalezna -Fundusz Hotele 01 Spoétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig z siedzibg we Wroctawiu (dalej: Podmiot Zalezny 2):

posiada tgcznie 10 122 625 akcji INTERFERIE S.A. stanowigcych 69,50% w kapitale zakladowym i uprawniajacych
do 10 122 625 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu tej spétki, stanowigcych 69,50% ogdlnej liczby gtosow.

Akcjonariusz Informacja o Akcjonariuszu

Fundusz Hotele 01 spétka z o.0. | Fundusz Hotele 01 spdtka z o0.0. spétka komandytowo-akcyjna jest Spotka
spoétka komandytowo akcyjna portfelowg funduszu zarzgdzanego przez KGHM TFI S.A. W aktywach
funduszy zarzadzanych przez KGHM TFI znajdujg sie Uzdrowisko
Cieplice, Uzdrowisko Potczyn, Uzdrowiska Ktodzkie, Uzdrowisko
Swieradéw — Czerniawa, Medical SPA i Interferie.

www.tfi.kghm.pl

URBEX Sp. z 0.0. Firma URBEX Sp. z 0.0. dziata od 1990 roku, obecnie zatrudnia 700 osob.
Urbex posiada Grupe Kapitatowg w sktad ktérej wchodzi 10 podmiotow.

www.urbex.pl

SPECJALNE UPRAWNIENIA KONTROLNE POSIADACZY PAPIEROW WARTOSCIOWYCH
Posiadaczom papieréw wartosciowych wyemitowanych przez INTERFERIE S.A. nie przystugiwaty zadne specjalne
uprawnienia kontrolne zwigzane z tymi papierami warto$ciowymi.

OGRANICZENIA WYKONYWANIA PRAWA GLOSU ORAZ PRZENOSZENIA PRAWA WLASNOSCI PAPIEROW
WARTOSCIOWYCH

W INTERFERIE S.A. nie zostaly wprowadzone ograniczenia w wykonywaniu prawa glosu przez akcjonariuszy, jak
réwniez nie wystepujg ograniczenia w przenoszeniu prawa wtasnosci papierow wartosciowych Spoiki.

5. OPIS ZASAD DOTYCZACYCH POWOLYWANIA I ODWOLYWANIA 0SOB ZARZADZAJACYCH
ORAZ ICH UPRAWNIEN, W SZCZEGOLNOSCI PRAWO DO PODJECIA DECYZJI O EMIS]I LUB
WYKUPIE AKC]I.

Zasady dotyczace powotywania i odwotywania oséb zarzgdzajgcych oraz ich uprawnienia wynikajg z przepiséw
Kodeksu spétek handlowych i postanowien Statutu Spoétki.

Zarzad Spoiki sktada sie z 1 do 5 osdb, w tym Prezesa Zarzadu i Wiceprezeséw Zarzadu. Kadencja wspodlna
Zarzadu trwa piec lat. Wspélna kadencja trwa, chociazby w trakcie jej trwania wygasty mandaty wszystkich czionkéw
zarzadu, z ktérych powotaniem rozpoczat sie bieg tej kadenc;ji.

Liczbe czionkéw Zarzadu okresla Rada Nadzorcza. Czionkéw Zarzgdu, w tym Prezesa i Wiceprezesow, powotuje i
odwotuje Rada Nadzorcza. Powotanie czlonkédw Zarzgdu poprzedza przeprowadzenie postepowania
kwalifikacyjnego, kitdrego celem jest sprawdzenie i ocena kwalifikacji kandydatéw oraz wylonienie najlepszego
kandydata na Cztonka Zarzadu. Rada Nadzorcza przeprowadza postepowanie kwalifikacyjne w przypadku
zaistnienia okolicznosci uzasadniajgcych powotanie Cztonka Zarzadu.

Rada Nadzorcza wszczynajgc postepowanie kwalifikacyjne na funkcje Czionka Zarzgdu okresla, w drodze uchwaty,
szczegotowe zasady i tryb tego postepowania, w tym w szczegdélnosci: funkcje bedacg przedmiotem postepowania,
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termin i miejsce przyjmowania zgtoszen, termin i miejsce przeprowadzenia rozmowy kwalifikacyjnej, zakres
zagadnien, bedgcych przedmiotem rozmowy kwalifikacyjnej, wymagania i sposéb oceny kandydata.

Kandydat na czionka Zarzadu powinien spetnia¢ wymogi okreslone w § 13 Statutu.

Rada Nadzorcza moze wystgpi¢ do Rady do spraw spoétek z udziatem Skarbu Panstwa i panstwowych osob
prawnych o wydanie opinii dotyczgcej kandydata na cztonka Zarzadu na zasadach i zgodnie z procedurg opisang w
ustawie z dnia 16 grudnia 2016 r. o zasadach zarzgdzania mieniem panstwowym.

Ogtoszenie o postepowaniu kwalifikacyjnym jest publikowane na stronie internetowej Spotki.

Rada Nadzorcza powiadamia o wynikach postepowania kwalifikacyjnego Akcjonariuszy.

Prezes, cztonek Zarzadu lub caly Zarzad Spotki moga by¢ odwotani przez Rade Nadzorczg przed uptywem kadenciji.
Zarzad Spotki, pod przewodnictwem Prezesa, zarzgdza Spotkg i reprezentuje ja na zewnatrz. Wszelkie sprawy
zwigzane z prowadzeniem Spotki, niezastrzezone ustawg albo Statutem do kompetencji Walnego Zgromadzenia lub
Rady Nadzorczej, nalezg do zakresu dziatania Zarzadu.

Decyzje o emisji i wykupie akcji regulujg przepisy Kodeksu spotek handlowych. Zarzad Spétki nie posiada uprawnien
do podwyzszenia kapitatu i emisji akcji Spotki na warunkach okreslonych w przepisach art. 444-446 Kodeksu spotek
handlowych.

Opis zasad zmiany statutu lub umowy spétki emitenta.

Zasady zmiany Statutu INTERFERIE S.A. z siedzibg w Legnicy regulujg przepisy Kodeksu spotek handlowych oraz
postanowienia Statutu. Zmiana Statutu Spotki wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia i wpisu do rejestru
przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sagdowego.

W Spotce nie istniejg akcje o roznych uprawnieniach, stad nie jest wymagana m.in. w przypadku uchwaty o zmianie
Statutu, przewidziana w art. 419 Kodeksu spoétek handlowych, realizacja oddzielnego gtosowania w kazdej grupie
(rodzaju) akcji.

Uchwata dotyczgca zmiany Statutu zapada wiekszoscig trzech czwartych gtosow.

Uchwata w sprawie zmiany Statutu, zwiekszajgca swiadczenia Akcjonariuszy lub uszczuplajgca prawa przyznane
osobiscie poszczegdolnym akcjonariuszom zgodnie z art. 354 Kodeksu spdtek handlowych, wymaga zgody
wszystkich Akcjonariuszy, ktérych dotyczy.

Do powzigcia uchwaty o istotnej zmianie przedmiotu dziatalnosci Spotki wymagana jest wiekszos¢ dwoch trzecich
gtosow. Statut Spotki przewiduje, iz zmiana przedmiotu dziatalnosci nastepuje bez wykupu akcji Akcjonariuszy, ktorzy
nie zgadzajg sie na zmiane, jezeli uchwata Walnego Zgromadzenia zostanie podjeta wiekszoscig 2/3 gloséow w
obecnosci 0séb reprezentujgcych co najmniej potowe kapitatu zaktadowego.

Uchwata Walnego Zgromadzenia w sprawie zmiany Statutu przewidujgca upowaznienie Zarzadu do podwyzszenia
kapitatu zaktadowego w granicach kapitatu docelowego wymaga wiekszo$ci trzech czwartych gtoséw. Powziecie
uchwaty wymaga obecnosci Akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej jedng trzecig kapitatu zakladowego.
Uchwata powinna by¢ umotywowana.

Zgodnie z Regulaminem Walnych Zgromadzen INTERFERIE S.A. z siedzibg w Legnicy, wnioski uprawnionych
organdw lub Akcjonariuszy w sprawach zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i umieszczenia
okreslonych spraw (w tym rowniez zmiana Statutu) w porzadku obrad tego Zgromadzenia, jak réwniez umieszczenia
okreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia, winny by¢ ztozone Zarzadowi Spétki na
pisSmie lub w postaci elektroniczne;.

W mysl postanowien Statutu Spotki, wszelkie wnioski Akcjonariuszy w sprawach wymagajgcych uchwaty Walnego
Zgromadzenia winny by¢ zaopiniowane przez Zarzad Spétki i Rade Nadzorczg. Brak opinii nie wstrzymuje
rozpatrzenia sprawy.

Sposob dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw akcjonariuszy i
sposobu ich wykonywania, w szczegolnosci zasady wynikajace z regulaminu walnego zgromadzenia, jezeli
taki regulamin zostat uchwalony, o ile informacje w tym zakresie nie wynikaja wprost z przepiséw prawa.

Walne Zgromadzenia odbywajg sie wedtug zasad okreslonych w Kodeksie spétek handlowych, Statucie Spotki oraz
w Regulaminie Walnych Zgromadzen INTERFERIE S.A. z siedzibg w Legnicy, z uwzglednieniem przyjetych przez
Spotke do stosowania zasad wynikajgcych z ,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW”.

Walne Zgromadzenie moze by¢ zwyczajne lub nadzwyczajne. Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad w
ciggu szesciu miesiecy od zakonczenia roku obrotowego. Zwyczajne Walne Zgromadzenie moze zwota¢ Rada
Nadzorcza, jezeli Zarzad nie zwota go w terminie, o kiérym mowa w zdaniu poprzedzajgcym.

Przedmiotem obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia powinno by¢:

1) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania zarzadu z dziatalnosci spétki oraz sprawozdania finansowego za
ubiegty rok obrotowy,

2) powziecie uchwaty o podziale zysku albo o pokryciu straty,

3) udzielenie cztonkom organdéw spotki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkow.

Przedmiotem Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia moze by¢ réwniez rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania
finansowego grupy kapitatowej w rozumieniu przepiséw o rachunkowos$ci oraz inne sprawy niz wymienione powyze;.
Zgodnie z przepisem art. 395 § 2" Kodeksu spotek handlowych, w INTERFERIE S.A. jako spdice, ktdrej akcje sa
dopuszczone do obrotu na rynku regulowanym, przedmiotem obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia powinno
by¢ réwniez powziecie uchwaly, o ktérej mowa w art. 90g ust. 6 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i
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warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spoétkach
publicznych, lub przeprowadzenie dyskusiji, o ktérej mowa w art. 90g ust. 7 tej ustawy.
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotywane jest przez:
1) Zarzad z wiasnej inicjatywy lub na wniosek Akcjonariusza lub Akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej
jedng dwudziestg kapitatu zakladowego,
2) Rade Nadzorczg jezeli zwotanie go uzna za wskazane,
3) Akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe ogdtu
gtoséw w Spoétce.
Zadanie zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad
tego zgromadzenia winno by¢ zlozone przez Akcjonariusza lub Akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej jednag
dwudziesta kapitatu zakladowego Zarzadowi Spotki na pismie lub w postaci elektronicznej. Jezeli w terminie dwoch
tygodni od dnia przedstawienia zgdania Zarzgdowi, Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie nie zostanie zwotane, Sad
Rejestrowy moze upowazni¢ do zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy wystepujgcych z
tym zadaniem.
Akcjonariusz lub Akcjonariusze reprezentujagcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego moga zadaé
umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia. Zgdanie powinno zosta¢
zgtoszone Zarzgdowi na piSmie lub w postaci elektronicznej nie pdzniej niz na dwadziescia jeden dni przed
wyznaczonym terminem Walnego Zgromadzenia. Zarzad jest obowigzany niezwiocznie, jednak nie pdzniej niz na
osiemnascie dni przed wyznaczonym terminem Walnego Zgromadzenia, ogtosi¢ zmiany w porzgdku obrad,
wprowadzone na zadanie Akcjonariuszy. Ogtoszenie nastepuje w sposdb wiasciwy dla zwotania Walnego
Zgromadzenia.
Zadania zwotania Walnego Zgromadzenia i umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad tego Zgromadzenia,
jak i umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia, zgtaszane przez
uprawnione organy lub osoby, winny by¢é uzasadnione. Organ lub osoba zgtaszajgca zgdania w tym zakresie
zobowigzana jest do jednoczesnego przekazania Zarzadowi Spotki pisemnego uzasadnienia zgtoszonego zadania
wraz z projektami uchwat proponowanych do powziecia.
Akcjonariusz lub Akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego mogg przed
terminem Walnego Zgromadzenia zgtasza¢ Spoice na pismie lub przy wykorzystaniu $rodkéw komunikacji
elektronicznej projekty uchwat dotyczgce spraw wprowadzonych do porzgdku obrad Walnego Zgromadzenia lub
spraw, ktore majg zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad — wraz z ich pisemnym uzasadnieniem. Spétka
niezwtocznie ogtasza projekty uchwat wraz z ich pisemnym uzasadnieniem na stronie internetowe;.
Rada Nadzorcza lub uprawnieni Akcjonariusze zwotujgc Walne Zgromadzenie niezwtocznie powiadamiajg o tym
fakcie Zarzad Spdiki, przedkiadajgc na pismie lub w postaci elektroniczngj odpowiednio stosowng uchwate lub
oswiadczenie o zwotaniu oraz informacje i dokumenty, o ktérych mowa w 402°i art. 402° § 1 pkt. 1 pkt. 3-5 Kodeksu
spotek handlowych celem umozliwienia Zarzgdowi Spétki niezwlocznej realizacji czynnosci, o ktérych mowa w art.
402§ 1 art. 402° § 1 Kodeksu spotek handlowych.
Akcjonariusze korzystajgcy z uprawnien, o ktérych mowa powyzej, przekazujg Spoétce dokumenty potwierdzajgce ich
prawo do korzystania z tych uprawnien.
Walne Zgromadzenie zwotywane na wniosek Akcjonariuszy powinno sie odby¢ w terminie wskazanym w zgdaniu, a
jezeli dotrzymanie tego terminu napotyka na istotne przeszkody — w najblizszym terminie umozliwiajgcym
rozstrzygniecie przez Walne Zgromadzenie spraw wnoszonych pod jego obrady.
Odwotanie Walnego Zgromadzenia, w ktérego porzgdku obrad na wniosek uprawnionych, umieszczono okreslone
sprawy lub ktére zwotane zostato na taki wniosek, moze nastgpi¢ wytgcznie za zgodg wnioskodawcéw. W innych
przypadkach Walne Zgromadzenie moze by¢ odwotane, jezeli jego odbycie napotyka nadzwyczajne przeszkody
wynikajgce z sity wyzszej lub jest oczywiscie bezprzedmiotowe.
Odwotanie Walnego Zgromadzenia powinno nastgpi¢ w tym samym trybie, jak jego zwotanie, przy zapewnieniu jak
najmniejszych skutkdw ujemnych dla Spoétki oraz Akcjonariuszy.
Zmiana terminu Walnego Zgromadzenia powinna nastgpi¢ w tym samym trybie jak jego zwotanie, chocby
proponowany porzgdek obrad nie ulegt zmianie.
Walne Zgromadzenie zwotuje sie poprzez ogtoszenie dokonywane na stronie internetowej Spétki oraz w sposdéb
okreslony dla przekazywania informacji biezacych zgodnie z przepisami o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych.
Akcjonariusz moze uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywa¢ prawo gtosu osobiscie lub przez
petnomocnika. Petnomocnictwo do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu i wykonywania prawa gtosu wymaga
udzielenia na pismie lub w postaci elektronicznej, jak réwniez dotozenia wszelkich staran, aby mozliwa byta
skuteczna weryfikacja waznosci petnomocnictwa. Udzielenie petnomocnictwa w postaci elektronicznej nie wymaga
opatrzenia bezpiecznym podpisem elektronicznym weryfikowanym przy pomocy waznego kwalifikowanego
certyfikatu.
W granicach przewidzianych przepisami Kodeksu spotek handlowych, Akcjonariusze moga kontaktowaé sie ze
Spotkg za pomocyg elektronicznych $rodkéw komunikacji. Komunikacja Akcjonariuszy ze Spétkg w formie
elektronicznej odbywa sie przy wykorzystaniu adresu e-mailowego wza@interferie.pl
Zwotujgcy Walne Zgromadzenie moze postanowi€, ze udziat w tym Walnym Zgromadzeniu bedzie mozliwy rowniez
przy wykorzystaniu srodkdw komunikacji elektronicznej (uczestnictwo zdalne). Ogtoszenie o zwotaniu Walnego
Zgromadzenia z mozliwoscig uczestnictwa zdalnego, powinno zawiera¢ dodatkowo informacje dotyczace:
1) transmisji przebiegu obrad w czasie rzeczywistym,
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2) sposobu wypowiadania sie, skladania wnioskéw i projektow uchwat z uzyciem $rodkéw komunikaciji
elektronicznej w trakcie obrad,

3) zasad udziatu w gtosowaniach oraz zgtaszania sprzeciwow z uzyciem $rodkéw komunikacji elektroniczne;j,

4) zasad identyfikacji os6b uprawnionych w trakcie obrad,

5) zasad uzyskiwania dostepu elektronicznego do obrad,

6) wymogow technicznych niezbednych do korzystania z tej formy uczestnictwa.

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczgcy Rady Nadzorczej lub osoba przez niego wskazana. W razie

nieobecnosci tych oséb Walne Zgromadzenie otwiera Prezes Zarzadu albo osoba wyznaczona przez Zarzad.

Otwierajgcy Walne Zgromadzenie zarzgdza niezwlocznie wyboér Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia sposréd

0s06b uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu i przewodniczy Zgromadzeniu do czasu jego wyboru,

powstrzymujac sie od jakichkolwiek innych rozstrzygnie¢ merytorycznych lub formalnych. Wybory Przewodniczacego

Walnego Zgromadzenia nie dotyczg sytuacji, gdy:

1) Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwofane zostanie przez Akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej
potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe ogétu gtoséw w Spotce — Przewodniczgcy Walnego
Zgromadzenia wyznaczany jest przez tych Akcjonariuszy,

2) Zarzad nie zwota Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia na zadanie Akcjonariusza lub Akcjonariuszy
reprezentujgcych co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zakladowego, a Sad Rejestrowy upowazni do
zwofania Zgromadzenia Akcjonariuszy wystepujgcych z tym Zzadaniem - Przewodniczacy Walnego
Zgromadzenia wyznaczony jest przez Sad.

Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia kieruje jego obradami i powinien przeciwdziata¢ w szczegdlnosci

naduzywaniu uprawnien przez uczestnikéw Walnego Zgromadzenia i zapewniac respektowanie praw Akcjonariuszy

mniejszosciowych.

W sprawach nieobjetych porzadkiem obrad nie mozna powzigé uchwaty, chyba ze caly kapitat zaktadowy jest

reprezentowany na Walnym Zgromadzeniu, a nikt z obecnych nie zgtosit sprzeciwu dotyczacego powzigcia uchwaty.

Whniosek o zwotanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia oraz wnioski o charakterze formalnym moga by¢

uchwalone, mimo ze nie byly umieszczone w porzgadku obrad.

Na zgdanie uczestnika Walnego Zgromadzenia przyjmuje sie do protokotu jego pisemne o$wiadczenie.

Walne Zgromadzenie moze zarzadzac¢ przerwy w obradach wiekszoscig dwoch trzecich gtoséw. Lacznie przerwy nie

moga trwac diuzej niz trzydziesci dni. Krotkie przerwy w obradach, zarzgdzane przez Przewodniczagcego Walnego

Zgromadzenia w uzasadnionych przypadkach, nie mogg mie¢ na celu utrudniania Akcjonariuszom wykonywania ich

praw.

Gtlosowanie jest jawne, z nastepujgcymi zastrzezeniami:

- tajne gtosowanie zarzgdza sie przy wyborach oraz nad wnioskami o odwotanie, zawieszenie w czynnosciach,
badz uchylenie takiego zawieszenia cztonkdéw organdw lub likwidatorow Spotki, bgdz o pociggniecie ich do
odpowiedzialnosci, jak rowniez w sprawach osobowych,

- tajne gtosowanie zarzadza sie na wniosek chocby jednego z obecnych uprawnionych do gtosowania.

Gtosowania odbywajg sie w trakcie obrad Walnego Zgromadzenia, nie dopuszcza sie mozliwosci oddawania gtoséw

drogg korespondencyjng.

Walne Zgromadzenie moze podejmowaé uchwaly, jezeli na Walnym Zgromadzeniu reprezentowana jest

przynajmniej jedna pigta kapitatu zaktadowego, chyba ze przepisy Kodeksu spotek handlowych przewidujg surowsze

warunki w tym wzgledzie. Obliczajgc kworum nalezy uwzgledni¢ Akcjonariuszy gtosujgcych przy uzyciu $rodkow
komunikaciji elektronicznej.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg zwykig wiekszoscig gtoséw oddanych, o ile przepisy ustawy lub

postanowienia Statutu Spotki nie stanowig inaczej. Akcjonariuszom zgtaszajagcym do protokotu Walnego

Zgromadzenia sprzeciw przeciwko uchwale, Przewodniczgcy zapewnia mozliwos¢é zwiezlego uzasadnienia

zgtaszanego sprzeciwu. Zgtaszajgc sprzeciw Akcjonariusz powinien oswiadczyc¢, ze gtosowat przeciwko uchwale.

Akcjonariusz moze gtosowac¢ odmiennie z kazdej z posiadanych akgc;ji.

Oprécz spraw okreslonych w Kodeksie spotek handlowych, zgodnie z postanowieniami Statutu INTERFERIE S.A.,

do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy:

1) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzgdu z dziatalno$ci Spotki oraz sprawozdania finansowego za
ubiegty rok obrotowy,

2) powziecie uchwaty o podziale zyskéw lub pokryciu strat,

3) udzielenie cztonkom organéw Spétki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkow,

4) zmiana przedmiotu dziatalnosci Spéiki,
5) zmiana Statutu Spofki,

6) podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego,

7) potagczenie, przeksztatcenie oraz podziat Spotki,

8) rozwigzanie i likwidacja Spotki,

9) emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa,

10) zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na nich
ograniczonego prawa rzeczowego,

101) wyrazanie zgody na zbycie i nabycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci,
wszelkie postanowienia dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzywaniu Spoftki lub
sprawowaniu zarzgdu lub nadzoru,

11)  wszelkie postanowienia dotyczgce roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzywaniu Spotki lub
sprawowaniu zarzadu lub nadzoru,
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12)
13)
14)
15)

16)
17)

18)

19)

20)

powotywanie i odwotywanie czionkdw Rady Nadzorczej,

zatwierdzanie Regulaminu Rady Nadzorczej,

ustalanie wysokos$ci wynagrodzenia i zasad wynagradzania Rady Nadzorczej,

ustalanie wysokos$ci wynagrodzenia dla cztonkéw Rady Nadzorczej delegowanych do statego, indywidualnego

wykonywania nadzoru,

ustalanie zasad ksztattowania wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu,

rozporzadzenie skfadnikami aktywdéw trwatych w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o

rachunkowosci, zaliczonymi do wartosci niematerialnych i prawnych, rzeczowych aktywow trwatych lub

inwestycji dtugoterminowych, w tym wniesienie jako wktadu do spéfki lub spétdzielni, jezeli warto$é rynkowa

tych sktadnikow przekracza 5% sumy aktywow w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o

rachunkowosci, ustalonych na podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania finansowego, a takze

oddanie tych sktadnikéw do korzystania innemu podmiotowi, na okres dluzszy niz 180 dni w roku
kalendarzowym, na podstawie czynnosci prawnej, jezeli wartos¢ rynkowa przedmiotu czynnosci prawnej
przekracza 5% sumy aktywoéw, przy czym, oddanie do korzystania w przypadku:

a) umow najmu, dzierzawy i innych uméw o oddanie sktadnika majgtkowego do odptatnego korzystania
innym podmiotom - przez warto$¢ rynkowg przedmiotu czynno$ci prawnej rozumie sie wartosé
Swiadczen za:

- jeden rok - jezeli oddanie skladnika majagtkowego nastgpito na podstawie umowy zawartej na
czas nieoznaczony,
- caty czas obowigzywania umowy - w przypadku umoéw zawartych na czas oznaczony,

b) umoOw uzyczenia i innych nieodptatnych umow o oddanie sktadnika majgtkowego do korzystania innym
podmiotom - przez warto$¢ rynkowg przedmiotu czynnosci prawnej rozumie sie réwnowartosé
Swiadczen, jakie przystugiwatyby w razie zawarcia umowy najmu lub dzierzawy, za:

- jeden rok - jezeli oddanie sktadnika majgtkowego nastgpi na podstawie umowy zawartej na
czas nieoznaczony,
- caty czas obowigzywania umowy - w przypadku umoéw zawartych na czas oznaczony,

nabycie lub leasing sktadnikéw aktywéw trwatych w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o

rachunkowosci, o wartosci przekraczajgce;j:

a) 100.000.000 ztotych lub

b) 5% sumy aktywow w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci, ustalonych na
podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania finansowego,

objecie albo nabycie akcji lub udziatéw innej spétki o wartosci przekraczajgce;j:

a) 100.000.000 ztotych lub

b) 10% sumy aktywdw w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci, ustalonych na
podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania finansowego,

zbycie akgcji lub udziatéw innej spotki o wartosci rynkowej przekraczajacej:

a) 100.000.000 ztotych lub

b) 10% sumy aktywow w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci, ustalonych na
podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania finansowego.

Poza prawem do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu i wykonywania prawa gtosu, jak rowniez wyzej opisanych
praw do zadania zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i umieszczenia okreslonych spraw w porzadku
obrad tego zgromadzenia, Zzgdania umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego
Zgromadzenia oraz zgtaszania Spoice projektéw uchwat dotyczacych spraw wprowadzonych do porzadku obrad
Walnego Zgromadzenia lub spraw, kiére majg zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad, Akcjonariuszom
INTERFERIE S.A. przystugujg inne prawa uregulowane przede wszystkim w Kodeksie spotek handlowych, ustawie z
dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spoétkach publicznych, ustawie z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami finansowymi
oraz Statucie Spotki, w szczegdlnosci:

prawo do rozporzadzania akcjami,

prawo do dywidendy, tj. udziatu w zysku Spotki, wykazanym w sprawozdaniu finansowym, zbadanym przez
biegtego rewidenta, przeznaczonym przez Walne Zgromadzenie do wyptaty Akcjonariuszom (art. 347
Kodeksu spdétek handlowych). Zysk rozdziela sie w stosunku do liczby akcji. Statut INTERFERIE S.A. nie
przewiduje zadnych przywilejéw w zakresie tego prawa, co oznacza, ze na kazda z akcji przypada dywidenda
w takiej samej wysokosci. Uprawnionymi do dywidendy za dany rok obrotowy sg Akcjonariusze, ktérym
przystugiwaty akcje w dniu dywidendy okreslonym przez Walne Zgromadzenie. Zwyczajne Walne
Zgromadzenie ustala réwniez termin wyptaty dywidendy (art. 348 § 3 Kodeksu spétek handlowych). W
nastepstwie podjecia uchwaty o przeznaczeniu zysku do podziatu Akcjonariusze nabywajg roszczenie o
wyptate dywidendy. Roszczenie o wypftate dywidendy staje sie wymagalne z dniem wskazanym w uchwale
Walnego Zgromadzenia i podlega przedawnieniu na zasadach ogélnych,

na zasadach okreslonych przepisem art. 433 Kodeksu spotek handlowych — prawo pierwszenstwa do objecia
nowych akcji w stosunku do liczby posiadanych akcji (prawo poboru). W interesie Spétki Walne Zgromadzenie
moze pozbawi¢ Akcjonariuszy prawa poboru akcji w catosci lub w czesci. Uchwata Walnego Zgromadzenia
wymaga wiekszosci co najmniej czterech pigtych gtoséw. Pozbawienie Akcjonariuszy prawa poboru akciji
moze nastgpi¢ w przypadku, gdy zostato to zapowiedziane w porzgdku obrad Walnego Zgromadzenia. Zarzad
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przedstawia Walnemu Zgromadzeniu pisemng opinie uzasadniajgcg powody pozbawienia prawa poboru oraz
proponowang cene emisyjng akcji bgdz sposob jej ustalenia,

prawo do udziatu w majatku Spétki pozostatym po zaspokojeniu lub zabezpieczeniu wierzycieli w przypadku
jej likwidaciji (art. 474 Kodeksu spotek handlowych),

prawo do zaskarzania uchwat Walnego Zgromadzenia na zasadach okreslonych w art. 422-427 Kodeksu
spotek handlowych. Stosownie do przepisu art. 422 Kodeksu spoétek handlowych, uchwata Walnego
Zgromadzenia sprzeczna ze Statutem lub dobrymi obyczajami i godzaca w interes Spotki lub majgca na celu
pokrzywdzenie Akcjonariusza moze byé zaskarzona w drodze wytoczonego przeciwko Spdtce powddztwa o
uchylenie uchwaty. Powddztwo moze zosta¢ wytoczone przez Zarzad, Rade Nadzorczg oraz poszczegdlnych
cztonkow tych organéw lub Akcjonariusza, ktory:

o gtosowat przeciwko uchwale, a po jej podjeciu zazadat zaprotokotowania sprzeciwu (wymodg
gtosowania nie dotyczy akcji niemej),

o zostatl bezzasadnie niedopuszczony do udziatu w Walnym Zgromadzeniu,

o nie byt obecny na Walnym Zgromadzeniu, gdy Walne Zgromadzenie zwotane zostato w sposob

wadliwy lub podjeto uchwate w sprawie, ktéra nie byta objeta porzgdkiem obrad.
W przypadku spotki publicznej termin do wniesienia powddztwa o uchylenie uchwaty wynosi miesigc od dnia
otrzymania wiadomosci o uchwale, nie pdzniej jednak niz w terminie szesciu miesiecy od dnia powzigcia
uchwaty (art. 424 § 2 Kodeksu spétek handlowych). W sytuacji, kiedy uchwata jest sprzeczna z przepisami
Kodeksu spotek handlowych, moze zosta¢ zaskarzona w trybie art. 425 Kodeksu spdétek handlowych, w
drodze powddztwa o stwierdzenie niewaznosci uchwaty wytoczonego przeciwko Spoétce. W terminie 30 dni od
daty ogtoszenia uchwaty Walnego Zgromadzenia, nie pdzniej niz po uptywie roku od dnia podjecia uchwaty,
moze zosta¢ wytoczone powodztwo o stwierdzenie niewaznosci uchwaty,
prawo do uzyskania informacji o Spéice w zakresie i w sposéb okreslony przepisami prawa, w szczegoélnosci
zgodnie z przepisem art. 428 Kodeksu spoétek handlowych. Podczas obrad Walnego Zgromadzenia Zarzad
jest obowigzany do udzielenia Akcjonariuszowi na jego zadanie informacji dotyczacych Spdiki, jezeli jest to
uzasadnione dla oceny sprawy objetej porzadkiem obrad. Akcjonariusz, ktéremu odmoéwiono ujawnienia
zgdanej informacji podczas obrad Walnego Zgromadzenia i ktory zgtosit sprzeciw do protokotu, moze ztozy¢
wniosek do Sadu Rejestrowego o zobowigzanie Zarzadu do udzielenia informacji (art. 429 Kodeksu spétek
handlowych),
prawo do zgdania wyboru Rady Nadzorczej oddzielnymi grupami. Na wniosek Akcjonariuszy,
reprezentujgcych co najmniej jedng piatg czes¢ kapitatu zaktadowego wybdr Rady Nadzorczej powinien by¢
dokonany przez najblizsze Walne Zgromadzenie w drodze gtosowania oddzielnymi grupami (art. 385 § 3
Kodeksu spotek handlowych). W mys$l Regulaminu Walnych Zgromadzen INTERFERIE S.A. z siedzibg w
Legnicy, przedmiotowy wniosek powinien by¢ zgtoszony Zarzadowi w takim terminie, aby ogtoszenie o
zwotaniu Walnego Zgromadzenia zawierato informacje o planowanym wyborze Rady Nadzorczej w drodze
gtosowania oddzielnymi grupami. Wniosek zgtoszony po tym terminie moze by¢ rozpatrywany dopiero na
kolejnym Walnym Zgromadzeniu,
uprawnienie do otrzymania imiennego zaswiadczenia o prawie uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu (art.
406° § 2 Kodeksu spotek handlowych),
prawo do przegladania w lokalu Zarzadu listy Akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu oraz zgdania odpisu listy za zwrotem kosztéw jego sporzadzenia (art. 407 § 1 Kodeksu spotek
handlowYCh), jak réwniez prawo do zadania przestania listy Akcjonariuszy nieodptatnie drogg elektroniczng
(407 § 1° Kodeksu spotek handlowych),
prawo do zgdania wydania odpiséw sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki i sprawozdania finansowego
wraz z odpisem sprawozdania Rady Nadzorczej oraz sprawozdania z badania najpdzniej na pietnascie dni
przed Walnym Zgromadzeniem (art. 395 § 4 Kodeksu spotek handlowych),
prawo do zadania wydania odpisu wnioskow w sprawach objetych porzadkiem obrad w terminie tygodnia
przed Walnym Zgromadzeniem (art. 407 § 2 Kodeksu spotek handlowych),
zgodnie z przepisem art. 410 § 2 Kodeksu spotek handlowych, na wniosek Akcjonariuszy, posiadajgcych
jedng dziesigtg kapitalu zakladowego reprezentowanego na tym walnym zgromadzeniu, lista obecnosci
powinna by¢ sprawdzona przez wybrang w tym celu komisje, ztozong co najmniej z trzech osoéb.
Whnioskodawcy majg prawo wyboru jednego cztonka komisiji,
prawo do przeglgdania ksiegi protokotdéw oraz zgdania wydania poswiadczonych przez Zarzad odpisow
uchwat (art. 421 § 3 Kodeksu spotek handlowych),
prawo do przeglagdania dokumentéw oraz Zgdania udostepnienia w lokalu Spotki bezptatnie odpisow
dokumentow, o ktérych mowa w art. 505 § 1 Kodeksu spotek handlowych (w przypadku potgczenia spoétek), w
art. 540 § 1 Kodeksu spoétek handlowych (w przypadku podziatu Spétki) oraz w art. 561 § 1 Kodeksu spotek
handlowych (w przypadku przeksztatcenia Spotki),
prawo do wniesienia powddztwa o naprawienie szkody wyrzadzonej Spofce na zasadach okreslonych w art.
486-487 Kodeksu spoétek handlowych, jezeli Spétka nie wytoczy powddztwa o naprawienie wyrzadzonej jej
szkody w terminie roku od dnia ujawnienia czynu wyrzgdzajgcego szkode,
prawo do zadania zbadania przez biegtego, na koszt spotki, okreSlonego zagadnienia zwigzanego z
utworzeniem spoitki publicznej lub prowadzeniem jej spraw (rewident do spraw szczegdlnych), zgodnie z art.
84-86 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych.
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. Uchwate w tym przedmiocie podejmuje Walne Zgromadzenie na wniosek Akcjonariusza lub Akcjonariuszy,
reprezentujgcych co najmniej 5% ogodlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu. Akcjonariusze ci mogg w
tym celu zgda¢ zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia lub zgda¢ umieszczenia sprawy podjecia
tej uchwaty w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia. Przed podjeciem uchwaty Zarzad Spotki
przedstawia Walnemu Zgromadzeniu pisemng opinie dotyczgcag zgtoszonego wniosku.

Stosowna uchwata powinna okresla¢ w szczegolnosci:

o oznaczenie rewidenta do spraw szczegolnych, na ktérego wnioskodawca wyrazit zgode na pismie,

o przedmiot i zakres badania, zgodny z trescig wniosku, chyba ze wnioskodawca wyrazit na pismie
zgode na ich zmiane,

o rodzaje dokumentow, ktére spdtka powinna udostepnic¢ biegtemu,

o termin rozpoczecia badania, nie dtuzszy niz 3 miesigce od dnia podjecia uchwaty.

Opis dziatania organéw zarzadzajacych, nadzorujacych lub administrujacych emitenta oraz ich komitetow,
wraz ze wskazaniem skiadu osobowego tych organéw i zmian, ktére w nich zaszly w ciggu ostatniego roku
obrotowego.

Zarzad

Zarzad jest ustawowym i statutowym organem spotki akcyjnej INTERFERIE S.A. z siedzibg w Legnicy i dziata na
podstawie przepisow Kodeksu spotek handlowych, postanowien Statutu Spoétki, Regulaminu organizacyjnego
INTERFERIE S.A. i Regulaminu Zarzgdu Spotki, ktory ustala zasady i tryb pracy Zarzadu.

Zarzad Spotki, pod przewodnictwem Prezesa, zarzgdza Spotke i reprezentuje ja na zewnatrz. Wszelkie sprawy
zwigzane z prowadzeniem Spotki, niezastrzezone ustawg albo Statutem do kompetencji Walnego Zgromadzenia lub
Rady Nadzorczej, nalezg do zakresu dziatania Zarzadu.

Do sktadania oswiadczen w imieniu Spotki wymagane jest wspotdziatanie dwoch cztonkéw Zarzadu albo jednego
cztonka Zarzgdu tgcznie z prokurentem.

Posiedzenia Zarzadu zwotywane sg w miare potrzeby. Prezes Zarzgdu zwotuje posiedzenia Zarzadu i im
przewodniczy. W przypadku niemoznosci realizacji tych czynnosci przez Prezesa Zarzadu, do ich dokonywania
upowazniony jest kazdy z pozostatych czionkéw Zarzgdu. Na posiedzenia Zarzagdu mogg by¢ zapraszani wtasciwi dla
omawianej sprawy pracownicy Spétki lub inne osoby.

Uchwaty Zarzadu zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw. W posiedzeniu zarzgdu mozna uczestniczyé rowniez
przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegto$c.

Uchwaty mogg by¢ powziete pomimo braku formalnego zwotania posiedzenia Zarzadu, jezeli wszyscy cztonkowie
Zarzgdu sg obecni na posiedzeniu. W takich przypadkach Zarzad moze podejmowaé uchwaly we wszystkich
sprawach, ktére zostaty jednomysinie wprowadzone do porzadku posiedzenia.

Zarzagd moze podejmowaé uchwaly w ftrybie pisemnym lub przy wykorzystaniu s$rodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtosc.

Wszyscy czionkowie Zarzadu sg zobowigzani i uprawnieni do prowadzenia spraw Spéiki. Zarzad zapewnia
przejrzystos¢ i efektywnos¢ systemu zarzadzania Spotkg, a takze zapewnia prowadzenie jej spraw zgodnie z
przepisami prawa i dobrymi praktykami. Czlonkowie Zarzgdu zobowigzani sg do wzajemnej wspétpracy oraz
biezacego informowania sie o czynno$ciach podejmowanych w ramach prowadzonych przez nich spraw Spotki.
Czlonkowie Zarzadu wykonujg swoje obowigzki osobiscie, zgodnie z funkcjg okreslong w uchwale o powofaniu do
skladu Zarzadu, przy pomocy podlegtych im oséb wchodzacych w sktad kadry zarzadzajacej przedsiebiorstwa Spotki
oraz podlegtych im komorek organizacyjnych. Podziat zadan pomiedzy poszczegdlnymi cztonkami Zarzadu okresla
Regulamin organizacyjny INTERFERIE S.A. W mysl, jego postanowien:

Prezes Zarzadu
1) organizuje i kieruje pracg Zarzadu Spotki oraz sprawuje nadzér nad realizacjg zadan przypisanych czionkom
Zarzadu Spofki,
2) dokonuje za Spétke jako pracodawce czynnosci w sprawach z zakresu prawa pracy,
3) prowadzi sprawy Spétki w nastepujgcych obszarach:
= sprawy pracownicze, w tym polityka kadrowa, szkoleniowa, socjalna i spoteczna,
= obstuga organizacyjna i prawna,
audyt i kontrola wewnetrzna,
informacje gietdowe i relacje inwestorskie,
bezpieczenstwo i warunki pracy,
polityka ekonomiczna, finansowa, kontroling i budzetowanie,
rachunkowos¢ i sprawozdawczos¢, polityka ksiegowa i podatkowa oraz ptacowa,
zarzadzanie ryzykiem,
inwestycje kapitatowe,
oraz inne zadania wynikajgce z zakresow dziatania podlegtych komoérek organizacyjnych.

Wiceprezes Zarzadu
1) zastepuje Prezesa Zarzgdu podczas jego nieobecnosci w dokonywaniu za Spétke jako pracodawce czynnosci
w sprawach z zakresu prawa pracy,
2) prowadzi sprawy Spotki w nastepujgcych obszarach:
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polityka handlowa Spéfki,

polityka zakupowa Spofki

gospodarka nieruchomosciami i inwestycje,

zarzadzanie markg i dziataniami wsparcia marketingowego,
informatyka,

informacje gietdowe i relacje inwestorskie,

oraz inne zadania wynikajgce z zakresow dziatania podlegtych komoérek organizacyjnych.

W roku obrotowym 2020 nie byly dokonywane zmiany w skladzie oséb zarzadzajacych i Zarzad INTERFERIE
S.A. IV kadencji dziatal w nastepujacym skladzie:

tukasz Ciotek

Prezes Zarzadu

Urszula Bgkowska-Morawska Wiceprezes Zarzgdu

Imig i nazwisko
/stanowisko

Przebieg kariery zawodowej/wyksztatcenie

tukasz Ciotek
Prezes Zarzadu

Urszula

Bakowska-
Morawska
Wiceprezes Zarzadu

Posiadane wyksztatcenie, kwalifikacje:

Akademia Ekonomiczna we Wroctawiu, Wydziat Zarzadzania i Informatyki,
kierunek Finanse i Bankowos$¢, magister (2005).
Certyfikat ksiegowy nr 41766 rejestr Ministerstwa Finansow.

Zajmowane wczesniej stanowiska wraz z opisem przebiegu pracy zawodowej
m.in.:

2006 -2011 ORBIS S.A., Regionalne Biuro Ksiegowosci, Biuro Zarzgdu, Wroctaw
2011 - 2014 Wings Consulting, samodzielny ksiegowy

2014- 2016 Wings Hotels, samodzielny ksiggowy

2010 - Wyzsza Szkota Bankowa we Wroctawiu, wyktadowca

2012 -2013 - Biuro Projektow Europejskich, prowadzenie szkolen

2017 - do chwili obecnej Interferie Medical SPA Sp. z 0.0. - Wiceprezes Zarzadu
2016- 2019- INTERFERIE S.A. - Wiceprezes Zarzadu.

Powotany Czionek Zarzadu nie wykonuje dziatalnosci konkurencyjnej wobec
dziatalnosci przedsiebiorstwa INTERFERIE S.A., nie uczestniczy w spdice
konkurencyjnej wobec INTERFERIE S.A. jako wspdinik spotki cywilnej, spotki
osobowej, spotki kapitatowej oraz nie uczestniczy w konkurencyjnej osobie prawnej
jako czionek jej organdw, jak réwniez nie figuruje w Rejestrze Dituznikéw
Niewyptacalnych prowadzonym na podstawie ustawy o Krajowym Rejestrze
Sadowym.

Posiadane wyksztatcenie, kwalifikacje:
Akademia Controllingu finansowego w grupach kapitatowych, Szkota Gtéwna
Handlowa w Warszawie, dwusemestralne studia podyplomowe (2019);

Uniwersytet w Maladze, Wydziat Ekonomii Biznesowej i Administracji, staz
dydaktyczny w ramach programu Erasmus, doskonalenie kwalifikacji
komunikacyjnych i dydaktycznych (rok 2016); Akademia Ekonomiczna we
Wroctawiu, Wydziat Zarzgdzania Informatyki, studia doktoranckie, doktor nauk
ekonomicznych w zakresie nauk o zarzgdzaniu (2006);

Akademia Ekonomiczna we Wroctawiu, Wydziat Inzynieryjno-Ekonomiczny,
magister inzynier (2000).

Zajmowane wczesniej stanowiska wraz z opisem przebiegu pracy zawodowe;j:

2016 - 2019 - Uzdrowisko Cieplice Sp. z 0.0. - Grupa PGU, Wiceprezes Zarzadu;
2009 - obecnie - Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu, Katedra Zarzadzania
Strategicznego i Logistyki, adiunkt;

2007 - 2010 - Wyzsza Szkota Handlowa we Wroctawiu, adiunkt, Dyrektor Kolegium
Studiéw Podyplomowych;
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2006 - 2008 - Panstwowa Wyzsza Szkota Zarzgdzania w Watbrzychu, wykfadowca;
2006 - Przedsiebiorstwo "Zamek Ksigz" Watbrzych, kierownik dziatu
administracyjno-technicznego.

Ponadto:

Autorka licznych, 43 publikacji naukowych w polskich i zagranicznych
czasopismach i monografiach naukowych. Uczestnik i referent 20 konferencji
naukowych, w tym 3 konferencji zagranicznych (Czechy, Portugalia, USA).
Inicjator, organizator i wspoitwérca merytoryczny wielu edycji menedzerskich
studiéw podyplomowych w zakresie: menedzer turystyki i hotelarstwa, menedzer
SPA.

Zgodnie z trescig § 13 Statutu Spoitki, Zarzad Spotki sktada sie z 1 do 5 oséb, w tym Prezesa Zarzadu i
Wiceprezeséw Zarzadu. Liczbe czionkéw Zarzadu okresla Rada Nadzorcza. Czionkéw Zarzgdu, w tym Prezesa i
Wiceprezesow, powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza. Powotanie czionkéw Zarzgdu poprzedza przeprowadzenie
postepowania kwalifikacyjnego, ktérego celem jest sprawdzenie i ocena kwalifikacji kandydatéw oraz wytonienie
najlepszego kandydata na Cztonka Zarzgdu. Rada Nadzorcza przeprowadza postepowanie kwalifikacyjne w
przypadku zaistnienia okolicznosci uzasadniajgcych powotanie Cztonka Zarzadu. Prezes, cztonek Zarzgdu lub caty
Zarzad Spoétki moga by¢ odwotani przez Rade Nadzorczg przed uptywem kadencji. Cztonek Zarzgdu moze w kazdym
czasie ztozy¢ rezygnacje z wykonywanej funkcji. Rezygnacja jest sktadana w formie pisemnej Przewodniczgcemu
Rady Nadzorczej oraz do wiadomo$ci pozostatych cztonkéw Zarzgdu.

Zarzad Spotki, pod przewodnictwem Prezesa, zarzgdza Spdtkg i reprezentuje ja na zewnatrz. Wszelkie sprawy
zwigzane z prowadzeniem Spoiki, niezastrzezone ustawg albo Statutem Spétki do kompetencji Walnego
Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej, nalezg do zakresu dziatania Zarzadu. Uchwaty Zarzadu zapadajg bezwzgledng
wigkszoscig gtosow. Zasady i tryb pracy Zarzadu Spdtki okresla Regulamin Zarzgdu INTERFERIE S.A.

Do sktadania oswiadczen woli i podpisywania w imieniu Spoétki wymagane jest wspotdziatanie dwoch czionkow
Zarzadu albo jednego czionka Zarzgdu fgcznie z prokurentem. Jezeli Zarzad jest jednoosobowy do skfadania
os$wiadczen woli i podpisywania w imieniu Spotki uprawniony jest Prezes Zarzgdu Spotki.

Zarzad Spotki dziata na podstawie przepiséw Kodeksu spétek handlowych, Regulaminu Zarzadu zatwierdzonego
uchwatg Rady Nadzorczej oraz zgodnie z zasadami Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW.

Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza INTERFERIE S.A. jest statym organem nadzoru INTERFERIE S.A. z siedzibg w Legnicy i dziata na
podstawie przepisow Kodeksu spétek handlowych, ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym, postanowien Statutu Spétki, Regulaminu Rady Nadzorczej INTERFERIE
S.A., ktéry ustala zasady i tryb pracy Rady Nadzorczej, oraz innych powszechnie obowigzujgcych przepiséw prawa i
postanowien aktow wewnetrznych Spotki.

Rada Nadzorcza sklada sie z pieciu do siedmiu cztonkéw, powotywanych i odwotywanych na wspolng kadencije
przez Walne Zgromadzenie, ktora trwa trzy lata.

Liczbe czionkéw Rady Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie. Kandydat na czionka Rady Nadzorczej musi
spetnia¢ wymagania okreslone postanowieniami § 16" ust. 1 i 2 Statutu Spotki. W przypadku, gdy czionek Rady
Nadzorczej nie spetnia wymagan okreslonych przedmiotowymi postanowieniami Statutu, Walne Zgromadzenie
niezwtocznie podejmuje dziatania majgce na celu jego odwotanie z petnionej funkcji.

Rada Nadzorcza wybiera ze swego grona Przewodniczagcego Rady Nadzorczej i jego Zastepce, a w miare potrzeby
takze Sekretarza Rady.

Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywajg sg w miare potrzeby, lecz nie rzadziej niz raz na kwartat. Przewodniczgcy
Rady Nadzorczej zwotuje posiedzenia Rady. Zawiadomienie o posiedzeniu Rady Nadzorczej, wskazujgce date,
godzine i miejsce posiedzenia, zawierajgce informacje o mozliwosci udziatu w posiedzeniu przy wykorzystaniu
srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢, wraz z porzadkiem obrad i materiatami dotyczgcymi
porzadku obrad Rady, powinny byé doreczone czionkom Rady Nadzorczej co najmniej na 7 dni przed jego terminem.
W uzasadnionych przypadkach, Przewodniczgcy Rady Nadzorczej moze ten termin skréci¢. Rada Nadzorcza moze
odby¢ posiedzenie bez formalnego zwotania, jezeli wszyscy cztonkowie Rady sg obecni i nikt nie wniesie sprzeciwu
co do odbycia posiedzenia Rady w tym trybie.

Posiedzeniom Rady Nadzorczej przewodniczy Przewodniczacy Rady, a w razie jego nieobecnosci
Wiceprzewodniczgcy. W przypadku nieobecnosci Przewodniczgcego i Wiceprzewodniczgcego, posiedzenie
prowadzi wybrany przez Rade jej cztonek.

Dla waznosci uchwat Rady Nadzorczej wymagane jest zaproszenie na posiedzenie wszystkich cztonkéw Rady. Rada
Nadzorcza podejmuje uchwaly bezwzgledng wiekszoscig gtoséw, przy obecnosci co najmniej potowy sktadu Rady
Nadzorczej, w przypadku rownosci gtoséw rozstrzyga gtos Przewodniczgcego Rady.

Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg braé¢ udziat w podejmowaniu uchwat Rady, oddajgc swoj glos na pismie za
posrednictwem innego czionka Rady Nadzorczej. Oddanie gtosu na piSmie nie moze dotyczyé spraw
wprowadzonych do porzgdku obrad na posiedzeniu Rady Nadzorcze;.
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Rada Nadzorcza moze podejmowa¢ uchwaly w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtos¢. Uchwata jest wazna, gdy wszyscy czionkowie Rady zostali powiadomieni o tresci
projektu uchwaty oraz co najmniej potowa cztonkéw Rady wzieta udziat w podejmowaniu uchwaty.

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzor nad dziatalno$cig Spétki we wszystkich dziedzinach jej funkcjonowania. W
celu wykonania swoich obowigzkéw Rada Nadzorcza moze bada¢ wszystkie dokumenty Spétki, zadaé od Zarzadu i
pracownikow sprawozdan i wyjasnien oraz dokonywaé rewizji stanu majatku Spoétki. Rada Nadzorcza ma prawo
zgdania dla swoich potrzeb wykonania niezbednych ekspertyz i badah w zakresie spraw bedacych przedmiotem jej
nadzoru.

Do szczegdlnych uprawnien i obowigzkéw Rady Nadzorczej naleza:

1.
2.
3.

4.

Nowu

10.
11.
12.
13.
14.

15.

16.
17.

ocena sprawozdania Zarzgdu z dziatalno$ci Spétki oraz sprawozdania finansowego,

ocena wnioskoéw Zarzadu co do podziatu zyskéw lub pokrycia strat,

sktadanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z wynikdw czynnosci, o ktérych mowa w pkt. 1) i

2),

przedktadanie Walnemu Zgromadzeniu dorocznych wnioskbw w sprawie udzielenia absolutorium dla

cztonkoéw Zarzgdu z wykonania przez nich obowigzkow,

powotywanie i odwotywanie Prezesa oraz pozostatych cztonkéw Zarzgdu,

zawieszanie w czynnosciach z waznych powoddw cztonka Zarzadu lub catego Zarzadu,

delegowanie cztonkéw Rady Nadzorczej, na okres nie diuzszy niz trzy miesigce, do czasowego wykonywania

czynnosci czionkéw Zarzgdu Spotki, ktdrzy zostali odwotani, ztozyli rezygnacje albo z innych przyczyn nie

moga sprawowac swoich czynnosci,

ustalanie cztonkom Zarzadu wynagrodzenia oraz innych warunkéw uméw o $wiadczenie ustug zarzadzania,

na podstawie zasad ksztaltowania wynagrodzeh Czionkéw Zarzgdu uchwalonych przez Walne Zgromadzenie,

z uwzglednieniem przepisow ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania wynagrodzen oso6b

kierujgcych niektérymi spotkami,

dokonywanie wyboru biegtego rewidenta przeprowadzajgcego badanie sprawozdania finansowego,

zatwierdzanie budzetu rocznego oraz wieloletnich planéw strategicznych Spotki,

zatwierdzanie rocznych limitéw zadtuzenia Spéiki,

zatwierdzanie Regulaminu Zarzgdu Spotki,

zatwierdzanie Regulaminu Organizacyjnego Spofki,

opiniowanie przedtozonego przez Zarzad corocznego sprawozdania o wydatkach reprezentacyjnych Spotki, a

takze wydatkach na ustugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi w zakresie stosunkéw miedzyludzkich (public

relations) i komunikacji spotecznej oraz ustugi doradztwa zwigzanego z zarzgdzaniem, a takze sprawozdania

ze stosowania dobrych praktyk, o ktérych mowa w art. 7 ust. 3 pkt 2 ustawy z dnia 16 grudnia 2016 r. o

zasadach zarzadzania mieniem panstwowym, wraz ze sprawozdaniem Zarzgdu z dziatalnosci Spdtki za

ubiegty rok obrotowy,

zatwierdzenie zasad oraz planéw prowadzenia dziatalnosci sponsoringowej przyjetych przez Zarzad wraz z

opiniowaniem zasad dziatalnosci sponsoringowej oraz oceng efektywnosci prowadzonej przez Spodtke

dziatalnosci sponsoringowej,

opiniowanie zmiany zasad zbywania aktywdw trwatych, okreslonych w § 33" Statutu Spotki,

na wniosek Zarzgdu wyrazanie zgody na:

a) zawarcie przez Spoétke umowy o ustugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi w zakresie stosunkow
miedzyludzkich (public relations) i komunikacji spotecznej oraz ustugi doradztwa zwigzanego z
zarzadzaniem, jezeli wysokos¢ wynagrodzenia przewidzianego za Swiadczone ustugi tgcznie w tej
umowie lub innych umowach zawieranych z tym samym podmiotem przekracza 500.000 ztotych netto,
w stosunku rocznym,

b) dokonanie przez Spotke zmiany umowy o ustugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi w zakresie
stosunkéw miedzyludzkich (public relations) i komunikacji spotecznej oraz ustugi doradztwa
zwigzanego z zarzgdzaniem podwyzszajgcej wynagrodzenie powyzej kwoty, o ktdrej mowa w lit. a),

c) zawarcie przez Spétke umowy o ustugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi w zakresie stosunkéw
miedzyludzkich (public relations) i komunikacji spotecznej oraz ustugi doradztwa zwigzanego z
zarzadzaniem, w ktérych maksymalna wysoko$¢ wynagrodzenia nie jest przewidziana,

d) zawarcie przez Spoétke umowy darowizny lub innej umowy o podobnym skutku o wartosci
przekraczajgcej 20 000 ziotych lub 0,1% sumy aktywow w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994
r. o rachunkowosci, ustalonych na podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania finansowego,

e) dokonanie przez Spétke zwolnienia z dlugu lub zawarcie innej umowy o podobnym skutku o wartosci
przekraczajgcej 50 000 ztotych lub 0,1% sumy aktywow w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994
r. o rachunkowosci, ustalonych na podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania finansowego.

Ponadto, z uwzglednieniem postanowien § 13 ust. 3 i § 13" Statutu Spotki, Rada Nadzorcza przeprowadza
postepowanie kwalifikacyjne poprzedzajace powotanie cztonkéw Zarzgdu Spéiki.

W roku obrotowym 2020 Rada Nadzorcza INTERFERIE S.A. VI kadencji dziatata w nastepujgcym sktadzie:
od 01-01-2020 do 31-01-2020 Damian Pietrzyk Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Marcin Wojdyta Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Krystian Mieszkata Sekretarz Rady Nadzorczej

Bernard Cichocki

Jaromir Falandysz
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Barttomiej Garbicz

Oswiadczeniem z dnia 31 stycznia 2020 r. Pan Damian Pietrzyk poinformowat o rezygnacji z petnienia funkcji
cztonka Rady Nadzorczej INTERFERIE S.A. ze skutkiem na koniec dnia 31 stycznia 2020 r. Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie INTERFERIE S.A. w dniu 2 marca 2020 r. okreslito liczbe cztonkéw Rady Nadzorczej INTERFERIE
S.A. na 5 0sob.

od 01-02-2020 do 23-06-2020 Marcin Wojdyta Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Bernard Cichocki Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Krystian Mieszkata Sekretarz Rady Nadzorczej
Barttomiej Garbicz
Jaromir Falandysz

Zwyczajne Walne Zgromadzenie INTERFERIE S.A. w dniu 24 czerwca 2020 r. okredlito liczbe czionkéw Rady
Nadzorczej Spotki na 6 osob i powotato Pana tukasza Stelmacha w skftad Rady Nadzorczej INTERFERIE S.A.

od 24-06-2020 do 27-12-2020 Marcin Wojdyta Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Bernard Cichocki Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Krystian Mieszkata Sekretarz Rady Nadzorczej
Barttomiej Garbicz
Jaromir Falandysz
tukasz Stelmach

Oswiadczeniem z dnia 18 grudnia 2020 r. Pan Jaromir Falandysz poinformowat o rezygnacji z petnienia funkcji
cztonka Rady Nadzorczej INTERFERIE S.A. ze skutkiem na koniec dnia 27 grudnia 2020 r. Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie INTERFERIE S.A. w dniu 29 grudnia 2020 r. w skiad Rady Nadzorczej Spotki powofato Pana Pawtfa
Stolarczyka.

od 29-12-2020 do 31-12-2020 Marcin Wojdyta Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Bernard Cichocki Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Krystian Mieszkata Sekretarz Rady Nadzorczej
Barttomiej Garbicz
tukasz Stelmach
Pawet Stolarczyk

Posiedzenia Rady w 2020 roku odbywaty sie regularnie, rowniez przy wykorzystaniu $srodkéw bezposredniego
porozumiewania si¢ na odlegto$¢, uczestniczyli w nich Czionkowie Zarzadu i zapraszani na posiedzenia
pracownicy/wspotpracownicy Spotki. Zarzad udzielat Radzie wyczerpujgcych informacji o wszystkich istotnych
sprawach dotyczacych dziatalnosci Spotki. Na posiedzeniach Rady zapadaty uchwaly w sprawach, ktére byly
wymienione w porzgdku obrad przestanym Czlonkom Rady w zawiadomieniu o posiedzeniu. Dla zapewnienia
sprawnego systemu realizacji swoich funkcji, Rada Nadzorcza w razie potrzeby podejmowata uchwaly przy
wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegto$¢, bez odbywania posiedzenia. Cztonkowie
Rady Nadzorczej ztozyli odwiadczenia dotyczgce sie do spetniania przez nich kryteriow niezaleznosci okreslonych w
zasadzie 11.Z.4. Dobrych Praktyk Notowanych na GPW.

Imie i nazwisko Przebieg kariery zawodowej/wyksztatcenie

Posiadane wyksztatcenie, kwalifikacje:
Marcin Wojdyta

Jest absolwentem Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu Wydziatu
Inzynieryjno-Ekonomicznego, posiada tytut magistra inzyniera. Ukonczyt
studia podyplomowe w Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie z zakresu
Audytu Wewnetrznego oraz Praktycznego Zastosowania MSR i MSSF, a
takze studia podyplomowe z Zarzadzania Wartoscig na Uniwersytecie
Ekonomicznym we Wroctawiu.

Zajmowane wczesniej stanowiska wraz z opisem przebiegu pracy zawodowej:

Od 2000 roku zwigzany z Grupg Kapitatowg KGHM gdzie pracowat w
obszarach kontrolingu, rachunkowosci finansowej i inwestycji kapitatowych,
aktualnie zajmuje stanowisko Gtéwnego Specjalisty w Wydziale Nadzoru
Korporacyjnego Spotek Krajowych w Centrali KGHM Polska Miedz S.A.

Posiada wiedze z zakresu analizy finansowej, wyceny przedsigbiorstw,
zarzagdzania projektami. Uczestniczyt w przygotowaniu i realizacji projektow
restrukturyzacyjnych, inwestycyjnych i organizacyjnych. Posiada
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doswiadczenie w organach nadzorczych spétek kapitatowych: czionek Rady
Nadzorczej POL-MIEDZ-TRANS Sp. z 0.0. (2011-2014), CENTROZtLOM
WROCLAWS.A. (2014-2017), Walcownia Metali Niezelaznych +ABEDY” S.A.
(2013-), INTERFERIE S.A. (2016-), Future 4 Sp. z 0.0. (2019).

Krystian Mieszkata Wyksztatcenie i kwalifikacje:

2007 — 2013 - Uniwersytet Wroctawski - Wydziat Prawa, Administracji
i Ekonomii Studia Doktoranckie Nauk Prawnych - Katedra Prawa
Finansowego (2016 - nadanie stopnia naukowego — doktor nauk prawnych),
2006 — 2008 - Uniwersytet Wroctawski-wydziat Prawa, Administracji
i Ekonomii Stacjonarne Studia Ekonomii — studia magisterskie specjalnosc
ekonomia menadzerska,

2003 - 2006 - Uniwersytet Wroctawski-wydziat Prawa, Administracji
i Ekonomii Stacjonarne Studia Ekonomii — studia licencjackie,

2001 - 2006 - Uniwersytet Wroctawski - wydziat Prawa, Administracji
i Ekonomii Stacjonarne Studia Administraciji.

Zajmowane wczesniej stanowiska wraz z opisem przebiegu pracy zawodowej:

2017 — obecnie - Czlonek Zarzadu Wojskowych zaktadéw tgcznosci nr 2
w Czernicy,

2016 — obecnie - Cztonek Rady nadzorczej CUPRUM KGHM,

2009 — obecnie - Nauczyciel akademicki DWSSP , ASESSOR”, Uniwersytet
Ekonomiczny Dolnoslgska Szkota Wyzsza (finanse publiczne / prawo
podatkowe / ekonomia/ prawo administracyjne / prawo papieréow
wartosciowych).

Posiadane wyksztatcenie, kwalifikacje:

Bernard Cichocki
Politechnika Warszawska, Wydziat Mechaniczny Energetyki i Lotnictwa,
magister inzynier (1991),
Szkota Giéwna Handlowa, Studia Podyplomowe w zakresie zarzagdzania
(1996),
Executive MBA (2012).

Zajmowane wczesniej stanowiska wraz z opisem przebiegu pracy zawodowej:

KGHM ZANAM S.A. - Prezes Zarzadu (od 01.10.2018),

HUTA STALOWA WOLA S.A. Prezes Zarzadu (2016-2018),

Konsultant, wtasna dziatalno$¢ gospodarcza (2013-2016),

BARTER S.A. w Biatymstoku, p. 0. Prezesa Zarzadu, Wiceprezes Zarzadu
(2011-2012),

ORLEN GAZ Sp. z 0.0. w Ptocku, Prezes Zarzadu, Wiceprezes Zarzadu
(2002-2010),

NIRAS Polska Sp. z 0.0. /DONG, Doradca ds. Projektu Baltic Pipe (2001-
2002),

BOC Gazy Sp. z 0.0. w Warszawie, Inzynier Projektowy (2001),

GASPOL S.A. w Warszawie, Gtéwny Inzynier (1992-2001).

Ponadto m.in.:

Czlonek Rady Nadzorczej Przedsiebiorstwo Gazyfikacji Bezprzewodowej S.A.
(2004-2006),

RN ORLEN Petrogaz Wroctaw Sp. z 0.0.(2005-2007),

Cztonek Zarzagdu ORLEN Petrogaz Wroctaw Sp. z 0.0. (2007),

Cztonek Prezydium, Wiceprzewodniczgcy Polskiej Organizacji Gazu Ptynnego
(2003-2010),

Sekretarz Rady Nadzorczej Zaktad Utylizacji Odpadow Komunalnych
Kobiernicach/k. Ptocka (2011-2012),

Czlonek Rady Nadzorczej Autosan Sp. z 0.0. 2016- 2018,

Cztonek Rady Nadzorczej Jelcz Sp. z 0.0. 2016- 2018,

Cztonek Rady Nadzorczej Energetyka Sp. z 0.0. od 2019 r.
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Posiadane wyksztatcenie:

Barttomiej Garbicz
mgr ekonomii - Akademia Ekonomiczna we Wroctawiu,
Wydziat Zarzagdzania i Informatyki Ekonometria
menedzerska

dr nauk ekonomicznych - Akademia Ekonomiczna we
Wroctawiu, Wydziat Zarzgdzania i Informatyki

Zajmowane wczesniej stanowiska wraz z opisem przebiegu pracy zawodowej:

2010 r. — obecnie Konsultant/Doradca, ANALIZO Barttomiej Garbicz,
jednoosobowa dziatalno$¢ gospodarcza

2014 r. — obecnie Starszy Analityk Finansowy - EFL SA

2011 r. — 2014 r. Starszy Analityk Finansowy KRUK SA

2006 r. — 2010 r. Dyrektor Finansowy/Cztonek Zarzgdu B&J Sp. z 0.0.
1999 r. — 2006 r. Konsultant/Kierownik Projektéw SJOS Sp. z 0.0.

Posiadane wyksztatcenie:

tukasz Stelmach
studia magisterskie na Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu Wydziat
Gospodarki Narodowej

Zajmowane wczesniej stanowiska wraz z opisem przebiegu pracy zawodowej:
2020 — obecnie — Wiceprezes Zarzagdu KGHM Towarzystwo Funduszy
Inwestycyjnych S.A.

2015 — 2020 - KGHM Polska Miedz S.A. Centrala na stanowisku Dyrektora
Naczelnego Centrum Ustug Ksiegowych — Gtéwnego Ksiegowego KGHM
Polska Miedz

2011 — 2015 - KGHM Polska Miedz S.A. Centrala na stanowisku Dyrektora
Departamentu Podatkéw

2002 — 2011 - Ernst & Young Sp. z 0.0. Dziat Doradztwa Podatkowego, w tym
m.in.: na stanowisku Senior Menedzera, na stanowisku Menedzera.

Ponadto:

Doradca podatkowy nr 10518 wpisany na liste od 27 lipca 2006 r.
Przewodniczgcy Rady Nadzorczej KGHM ZANAM S.A. (04.2016-06.2018),
Przewodniczgcy Rady Nadzorczej KGHM Metraco S.A. (12.2017-08.2019),
cztonek Rady Nadzorczej KGHM Metraco S.A. (03.2012— 04.2016).

Prezes Zarzadu Cuprum Nieruchomosci Sp. z 0.0. (09.2014-09.2018), czionek
Zarzadu Fundacji KGHM Polska Miedz S.A. (od 03.2017 do 05.2018).

Posiadane wyksztatcenie:
Pawet Stolarczyk
Collegium Humanum Szkota Giéwna Menadzerska, Executive
Master of Business Administration (MBA)
Uniwersytet Gdanski, Wydziat Nauk Spotecznych, kierunek Politologia i
nauki spofeczne - mgr politologii i nauk spotecznych
Uniwersytet Gdanski, Wydziat Prawa i Administracji, kierunek Prawo - mgr
prawa

Zajmowane wczesniej stanowiska wraz z opisem przebiegu pracy zawodowe;j:

2017 r. — obecnie Morska Spoétdzielnia Mieszkaniowa w Gdyni, starszy
specjalista ds. prawnych, petnomocnik

2016 r. — 2017 r. Cztonek Rady Nadzorczej LOTOS Infrastruktura S.A.

2016 r. — 2017 r. Biuro Prawne ENERGA S.A., specjalista ds. prawnych

2009 r. — 2016 r. Morska Spotdzielnia Mieszkaniowa w Gdyni, m. in. prokurent

Komitet Audytu

W INTERFERIE S.A. dziata Komitet Audytu, ktérego czionkowie sg powotywani przez Rade Nadzorczg w drodze
uchwaty sposréd swoich czionkéw.
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Komitet Audytu dziata na podstawie przepiséw obowigzujgcego prawa, w szczegoélnosci rozporzgdzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) nr 537/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r. w sprawie szczegdtowych wymogoéw dotyczacych
ustawowych badan sprawozdan finansowych jednostek interesu publicznego, uchylajgce decyzje Komisiji
2005/909/WE, ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym (dalej Ustawia o Biegtych Rewidentach), oraz postanowien Statutu Spoétki, Regulaminu Rady Nadzorczej,
Regulaminu Komitetu Audytu Rady Nadzorczej INTERFERIE S.A. i Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW.
Regulamin Komitetu Audytu okres$lajgcy uprawnienia, zakres dziatania i tryb pracy Komitetu zatwierdza Rada
Nadzorcza.

W skfad Komitetu Audytu wchodzi przynajmniej trzech cztonkéw. Rada Nadzorcza dokonuje wyboru Komitetu Audytu
na swym pierwszym posiedzeniu danej kadencji. W sytuacji koniecznosci wyboru Czionkéw w czasie trwania
kadencji Rady Nadzorczej, Rada Nadzorcza dokonuje wyboru Cztonkéw niezwtocznie. W przypadku braku cztonkow
Rady Nadzorczej spetniajgcych wymogi Ustawy o Biegtych Rewidentach w zakresie umozliwiajgcym zgodne z
prawem powotanie Komitetu Audytu, wybér Cztonka nastgpuje niezwtocznie po odbyciu sie Walnego Zgromadzenia
INTERFERIE Spdtka Akcyjna, majgcego za przedmiot wybér cztonkdédw Rady Nadzorcze;.

Wiekszos¢ cztonkéw Komitetu Audytu, w tym jego Przewodniczacy, winna spetiaé kryteria niezaleznosci od Spotki,
o ktérych mowa w Ustawie o Biegtych Rewidentach. Przynajmniej jeden czionek Komitetu Audytu posiada wiedze i
umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych.

W sposob uregulowany Ustawg o Biegtych Rewidentach, czionkowie Komitetu Audytu posiadajg wiedze i
umiejetnosci z zakresu branzy, w ktorej dziata Spotka.

Komitet Audytu dziata kolegialnie a jego posiedzenia odbywajg sie tak czesto, jak bedzie to niezbedne dla jego
prawidtowego funkcjonowania, co najmniej dwa razy do roku.

Posiedzenia Komitetu Audytu odbywajg sie w terminie, miejscu i w sposéb okreslony w zawiadomieniu o
posiedzeniu. Posiedzenia Komitetu Audytu zwotuje jego Przewodniczgcy. Informacja o zwotaniu posiedzenia winna
by¢ przekazana czionkom Komitetu Audytu nie pdzniej niz 7 (siedem) dni przed posiedzeniem; w szczegdlnie
uzasadnionych przypadkach posiedzenia Komitetu Audytu mogg byé zwotywane bez zachowania terminu
wskazanego powyzej oraz w kazdej sytuacji, kiedy wszyscy czionkowie wyrazg na to zgode. W przypadku
wystgpienia przeszkéd w zwotaniu posiedzenia przez Przewodniczacego, uprawnienie do zwotania posiedzenia
przystuguje kazdemu Cztonkowi.

Na posiedzenia Komitetu Audytu mogg by¢ zapraszani cztonkowie Zarzadu, pracownicy Spofki, przedstawiciele firmy
audytorskiej przeprowadzajgcej ustawowe badania sprawozdan finansowych Spétki i inne osoby. Czionkowie Rady
Nadzorczej niebedgcy Cztonkami mogg brac udziat w posiedzeniach Komitetu Audytu.

Cztonkowie Komitetu Audytu mogg bra¢ udziat w posiedzeniach Komitetu Audytu oraz gtosowa¢ nad podjeciem
uchwat osobiscie lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie¢ na odlegtos¢, przy czym
wszyscy cztonkowie Komitetu Audytu winni by¢ powiadomieni o tresci projektu uchwaty.

Podstawowg rolg Komitetu Audytu jest dziatalno$¢ pomocnicza o charakterze doradczym i opiniodawczym wobec
Rady Nadzorczej celem dostarczania Radzie Nadzorczej rzetelnych informacji pozwalajgcych na sprawne podjecie
wlasciwych decyzji, w szczegolnosci w sprawach, ktére wymagajg uchwat Rady Nadzorczej. Oprécz obowigzkéw
ustawowych, zakres prac Komitetu Audytu moze obejmowac inne dziatania wymagane przez Rade Nadzorczg Spoiki
i delegowane przez nig zgodnie z powszechnie obowigzujgcymi przepisami prawa.

Komitet Audytu przedstawia rekomendacje Radzie Nadzorczej w formie uchwat Komitetu Audytu, ktére
podejmowane sg zwyktg wiekszoscig gtosdw, przy obecnosci co najmniej dwoch cztonkéw Komitetu. W przypadku
réwnosci gtoséw decyduje gtos Przewodniczacego.

Komitet Audytu po zakonczeniu roku obrotowego sktada Radzie Nadzorczej sprawozdanie ze swojej dziatalno$ci.

W roku obrotowym 2020 i obecnie sktad Komitetu Audytu Rady Nadzorczej INTERFERIE S.A przedstawia sie
nastepujaco:

od 01-02-2020 do 27-12-2020 Barttomiej Garbicz Przewodniczacy Komitetu Audytu
Jaromir Falandysz
Krystian Mieszkata
Marcin Wojdyta

od 28-12-2020 Barttomiej Garbicz Przewodniczacy Komitetu Audytu
Krystian Mieszkata
Marcin Wojdyta

W zakresie dziatalnosci Komitetu Audytu Rady Nadzorczej INTERFERIE S.A., ustawowe kryteria niezaleznosci
spelniajg Barttomiej Garbicz, Krystian Mieszkata i Jaromir Falandysz, ktory funkcje cztonka Komitetu Audytu i Rady
Nadzorczej INTERFERIE S.A. pehit do dnia 27 grudnia 2020 r.

W sprawozdawanym okresie, osoby posiadajgce wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania
sprawozdan finansowych to Barttomiej Garbicz, Jaromir Falandysz i Marcin Wojdyta.

33|Strona



Barttomiej Garbicz posiada tytut doktora nauk ekonomicznych uzyskany w Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu,
Wydziale Zarzadzania i Informatyki. Petnigc funkcje Cztonka Zarzadu/Dyrektora Finansowego B&J Spoétka z o.o.
zarzgdzat obszarem finansowo-ksiegowym i odpowiadat za przygotowanie sprawozdan finansowych.

Jaromir Falandysz ukonczyt na Uniwersytecie Gdanskim studia podyplomowe Association of Chartered Certified
Accountants (ACCA — miedzynarodowa organizacja zrzeszajaca specjalistdw z zakresu finanséw, rachunkowos$ci i
zarzgdzania) oraz studia MBA (program zrealizowany we wspofpracy Gdanskiej Fundacji Ksztatcenia Menedzerdw i
IAE Aix-Marseille Graduate School of Management).

Marcin Wojdyta jest absolwentem Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu, Wydziatu Inzynieryjno-Ekonomicznego.
Ukonczyt studia podyplomowe w Szkole Gtdwnej Handlowej w Warszawie z zakresu Audytu Wewnetrznego oraz
Praktycznego Zastosowania MSR i MSSF, jak réwniez w Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu z zakresu
Rachunkowosci i Kontroli Finansowej. W ramach zatrudnienia w KGHM Polska Miedz S.A. realizowat zadania m.in. z
obszarow ksiegowosci oraz analizy i rozwoju systeméw rachunkowosci.

Cztonkowie Komitetu Audytu Rady Nadzorczej INTERFERIE S.A. z siedzibg w Legnicy posiadajg wiedze i
umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata Spoétka. Poprzez uczestnictwo w pracach Rady Nadzorczej Spotki
kazda z tych osob zapoznata sie ze specyfikg dziatalnosci INTERFERIE S.A. oraz jej branzy. Ponadto, z racji
wyksztatcenia, istotnego doswiadczenia i umiejetnosci, czionkowie Komitetu Audytu sg specjalistami w
uniwersalnych aspektach dziatalnosci kazdego podmiotu gospodarczego, niezaleznie od formy organizacyjnej i
branzy, w ktérej dziata.

Zmiany w sktadzie Komitetu Audytu majace miejsce w ciggu roku obrotowego 2020 zwigzane byty z rezygnacjg Pana
Jaromira Falandysza z petnionej funkcji cztonka Rady Nadzorczej INTERFERIE S.A.

W roku obrotowym 2020 Komitet Audytu Rady Nadzorczej INTERFERIE S.A. z siedzibg w Legnicy wykonujgc
obowigzki jemu przypisane odbyt 3 posiedzenia oraz powzigt dwie uchwaty w trybie § 3 ust. 5 Regulaminu Komitetu
Audytu Rady Nadzorczej INTERFERIE S.A. z siedzibg w Legnicy przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtosc.

6. WYNAGRODZENIE CZLONKOW ORGANOW SPOLKI

Zwyczajne Walne Zgromadzenie INTERFERIE S.A., majac na uwadze:

) art. 378 § 2 i art. 392 Kodeksu spotek handlowych,

. art. 90c — 90g ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych,

o § 29 ust. 1 pkt 14 i 16 Statutu INTERFERIE S.A,,

w dniu 24 czerwca 2020 r. Uchwatg Nr 19/2020 przyjeto Polityke wynagrodzen czionkéw Zarzgdu i Rady Nadzorcze;j

INTERFERIE S.A.

W przedmiotowej Polityce wynagrodzen uwzgledniono dotychczasowg praktyke INTERFERIE S.A. w zakresie

stosowania zasad ksztattowania wynagrodzen cztionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki, o ktérych mowa w § 29

ust. 1 pkt 14 i 16 Statutu Spdfki, i nie wprowadzono istotnych zmian w stosunku do poprzednio obowigzujgcych w

Spéice zasad w zakresie wynagrodzen czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorcze;.

W zakresie zasad wynagradzania cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki obowigzujgcymi sg réwniez

postanowienia:

. Uchwaty Nr 11/2017 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia INTERFERIE S.A. z dnia 28 grudnia 2017 r. w
przedmiocie zasad ksztaltowania wynagrodzen Czionkéw Zarzgdu, zmienionej Uchwatg Nr 3/2019
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia INTERFERIE S.A. z dnia 14 stycznia 2019 .,

. Uchwaty Nr 12/2017 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia INTERFERIE S.A. z dnia 28 grudnia 2017 r. w
sprawie zasad wynagradzania Rady Nadzorcze;.

Rada Nadzorcza w zakresie odnoszgcym sie do czionkdw Zarzadu, dziatajgc na podstawie postanowien Statutu

Spotki i upowaznien Walnego Zgromadzenia, uszczegotawia elementy Polityki wynagrodzeh m.in. poprzez okreslenie

tresci umowy o Swiadczenie ustug zarzadzania zawieranej na czas petnienia funkcji z cztonkiem Zarzadu Spotki,

ustalenie wysokosci wynagrodzenia oraz innych warunkdw umowy o $wiadczenie ustug zarzgdzania zawieranej z

cztonkiem Zarzadu Spdiki, wyznaczanie celdw zarzgdczych na dany rok obrotowy. Umowy o $wiadczenie ustug

zarzadzania zawierane sg na czas petnienia funkcji w oparciu o mandat trwajgcy w okresie jednej kadencji do czasu
jego wygasniecia. Oznacza to, ze rozwigzanie Umowy nastepuje z ostatnim dniem petnienia Funkcji, bez okresu
wypowiedzenia i koniecznosci dokonywania dodatkowych czynnosci.

Otrzymywane na ich podstawie wynagrodzenie catkowite, skfada sie z czesci stalej stanowigcej miesieczne

wynagrodzenie podstawowe (Wynagrodzenie State) oraz czesci zmiennej, stanowigcej wynagrodzenie uzupetniajgce

za rok obrotowy Spotki (Wynagrodzenie Zmienne).
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Miesieczne Wynagrodzenie State dla poszczegdlnych cztonkéw Zarzadu INTERFERIE S.A. zawiera sie w
przedziatach:

e dla Prezesa Zarzadu Spotki — od 3 krotnosci do 5 krotnosci

e dla pozostatych cztonkéw Zarzadu — od 3 krotnosci do 4 krotnosci
przecietnego miesigcznego wynagrodzenia w sektorze przedsigbiorstw bez wyptat nagrod z zysku w czwartym
kwartale roku poprzedniego, ogtoszonego przez Prezesa Gtéwnego Urzedu Statystycznego.
Cztonek Zarzadu nie moze pobiera¢ wynagrodzenia z tytutu petnienia funkcji cztonka organu w podmiotach
zaleznych od Spdtki w ramach grupy kapitatowej w rozumieniu art. 4 pkt 14 ustawy z dnia 16 lutego 2007 r. o
ochronie konkurencji i konsumentow.
Wynagrodzenie Zmienne uzaleznione jest od poziomu realizacji ustalonych przez Rade Nadzorczg Spétki na dany
rok obrotowy Celéw Zarzadczych i nie moze przekroczy¢ 70% Wynagrodzenia Statego. W przypadku petnienia
funkcji przez czlonka organu zarzadzajgcego przez okres krétszy od petnego roku obrotowego, prawo do
proporcjonalnej czesci Wynagrodzenia Zmiennego przystuguje jezeli okres petnienia funkcji trwat minimum trzy
miesigce w danym roku obrotowym.
Rada Nadzorcza Spétki okresla dla Zarzadu Spétki Cele Zarzadcze oraz obiektywne i mierzalne kryteria ich realizacji
(KPI) przypisujgc poszczegolnym celom okreslone wagi. Wagi Celéw Zarzadczych, a takze KPl mogg by¢ ustalane
dla poszczegodlnych czionkéw organu zarzadzajagcego lub catego Zarzgdu fgcznie.
Cele Zarzadcze, stanowig w szczegoélnosci:
1) wzrost zysku netto albo zysku przed pomniejszeniem o odsetki, podatki i amortyzacje albo dodatnia zmiana

tempa wzrostu jednego z tych wynikow,
2) osiggniecie albo zmiana wielko$ci produkcji albo sprzedazy,
3) wartos¢ przychodéw, w szczegolnosci ze sprzedazy, z dziatalnosci operacyjnej, z pozostatej dziatalnosci
operacyjnej lub finansowej,

4) zmniejszenie strat, obnizenie kosztow zarzadu lub kosztéw prowadzonej dziatalnosci,

5) osiggniecie albo zmiana okreslonych wskaznikow, w szczegolnosci rentownosci, ptynnosci finansowej,
efektywnosci zarzadzania lub wyptacalnosci,

6) realizacja inwestycji, z uwzglednieniem w szczegdlnosci skali, stopy zwrotu, innowacyjnosci, terminowosci
realizaciji,

7) realizacja strategii lub planu restrukturyzaciji,

8) zmiana pozycji rynkowej Spoitki, liczonej jako udziat w rynku lub wedtug innych kryteriéw lub relacji z
kontrahentami oznaczonymi jako kluczowi wedtug okreslonych kryteriow,

9) realizacja prowadzonej polityki kadrowej i wzrost zaangazowania pracownikow.

Dla celéw obiektywnych i mierzalnych, rozliczanych na podstawie zatwierdzonego sprawozdania finansowego, w

szczegolnosci powyzej wymienionych w punktach od 1) do 6), powinno by¢ przypisanych 80% wag.

W przypadku gdy Spotka jest przedsiebiorcg dominujacym, (posiadajgcg spotki zalezne) lub gdy jej przedmiot

dziatalnosci polega na zarzgdzaniu aktywami podmiotéw trzecich, Cele Zarzadcze ustala sie dla spotki dominujace;j

oraz podmiotéw od niej zaleznych bgdz zarzadzanych lub na poziomie skonsolidowanym, o ile sporzadzajg
sprawozdania skonsolidowane. Dodatkowym celem warunkujgcym mozliwos¢ otrzymania czesci zmiennej
wynagrodzenia, jest:

a) uksztattowanie i stosowanie zasad wynagradzania czionkéw organdw zarzadzajgcych i nadzorczych
podmiotéw zaleznych, badz zarzadzanych odpowiadajgcych zasadom okreslonym w Ustawie z dnia 9
czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania wynagrodzen osoéb kierujacych niektérymi spotkami,

b) realizacja obowigzkéw o ktérych mowa w art. 17-20, art. 22 i art. 23 ustawy z dnia 16 grudnia 2016 r. o
zasadach zarzadzania mieniem panstwowym.

Spetnienie warunkéw wyptaty Wynagrodzenia Zmiennego poszczegdlnych czionkéw Zarzadu, dla ktérych na dany

rok obrotowy ustalone zostaly Cele Zarzadcze i ktdrzy petnili funkcje w ocenianym roku obrotowym, Rada Nadzorcza

stwierdza w oparciu o zweryfikowane przez biegtych sprawozdania finansowe oraz inne dokumenty w zaleznosci od
wyznaczonych Celdw.

Wynagrodzenie Zmienne przystuguje, po zatwierdzeniu przez Walne Zgromadzenie sprawozdania Zarzadu z

dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania finansowego za zakonczony rok obrotowy i udzieleniu cztonkowi organu

zarzadzajgcego absolutorium z wykonania przez niego obowigzkow.

Cztonkowie Zarzgdu nie mogg otrzymywac innych swiadczen pienieznych niz Wynagrodzenie State i Wynagrodzenie

Zmienne. Czionkowie Zarzgdu mogg uczestniczy¢ w Pracowniczym Programie Emerytalnym (PPE) na zasadach

wynikajgcych z umowy zaktadowej zawartej przez Spotke w tym przedmiocie. Jezeli cztonek Zarzadu przystgpi do

PPE, wysokos¢ Wynagrodzenia Statego takiego cztonka Zarzadu ustala sie tacznie z wysokoscig skfadki

podstawowej do PPE. Czlonek Zarzgdu moze réwniez zadysponowac, aby Spotka potrgcata i przekazywata z jego
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Wynagrodzenia Statego sktadke dodatkowa. Spétka nie przyznaje czionkom Zarzgdu wynagrodzenia w formie
instrumentow finansowych.

Spétka ponosi lub refinansuje koszty zwigzane ze sprawowaniem funkcji przez czionka Zarzadu i wykonywaniem
umowy o Swiadczenie ustug zarzgdzania w zakresie niezbednym do prawidiowego petnienia tej funkcji i
wykonywania umowy o $wiadczenie ustug zarzadzania.

Umowy o $wiadczenie ustug zarzadzania, zawarte z poszczegdélnymi cztonkami Zarzgdu Spoétki, odnoszg sie réwniez
do spraw dotyczgcych udostepnia cztonkom Zarzgdu Spétki do korzystania, w zakresie niezbednym do wykonywania
ustug, urzgdzen technicznych oraz innych zasobéw stanowigcych mienie INTERFERIE S.A., w szczegdlnosci:

1) postawione do jego dyspozycji pomieszczenia biurowe wraz z wyposazeniem,

2) samochod,

3) telefon komorkowy,

4) komputer przenosny wraz z niezbednym dodatkowym wyposazeniem i odpowiednim oprogramowaniem.

Wszelkie umowy zawarte miedzy emitentem a osobami zarzadzajacymi, przewiduja rekompensate w
przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich
odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia emitenta przez przejecie.

Zgodnie z postanowieniami zawartych pomiedzy INTERFERIE S.A. a cztonkami Zarzadu Spoétki umow o Swiadczenie
ustug zarzadzania, w razie rozwigzania umowy albo wypowiedzenia przez Spotke, cztonkowi Zarzadu przystuguje
odprawa w wysokosci trzykrotnosci wynagrodzenia miesiecznego podstawowego, pod warunkiem petnienia przez
cztonka Zarzadu funkcji przez okres co najmniej dwunastu miesiecy przed rozwigzaniem umowy. Przedmiotowa
odprawa nie przystuguje w przypadku:

. wypowiedzenia, rozwigzania lub zmiany umowy wskutek zmiany funkcji petnionej przez cztonka Zarzgdu w
skfadzie Zarzadu,

. wypowiedzenia, rozwigzania lub zmiany umowy wskutek powotania cztonka Zarzadu na kolejng kadencje
Zarzgdu,

o objecia funkcji cztonka zarzgdu w spéfce w ramach Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.,

. rezygnacji z petnienia funkcji.

Jezeli cztonek Zarzadu Spotki, w terminie jednego roku od wygasniecia mandatu, podejmie sie zajecia zarobkowego
na podstawie jakiegokolwiek stosunku prawnego w Spoéice lub w innej jednostce dziatajacej w ramach Grupy
Kapitalowej KGHM Polska Miedz S.A., zobowigzany jest do zwrotu otrzymanej odprawy w terminie 7 dni od dnia
podjecia zaje¢ zarobkowych.

W odniesieniu do cztonkéw Rady Nadzorczej INTERFERIE S.A., nie zawierajg oni ze Spdtkg umoéw o prace, umow
Zlecenia, uméw o dzieto ani innych uméw o podobnym charakterze. Stosunek prawny tgczacy czionka Rady
Nadzorczej ze Spotkg oraz ramy czasowe jego trwania wyznacza uchwata Walnego Zgromadzenia o powotaniu
danej osoby w sklad Rady Nadzorczej oraz uchwata Walnego Zgromadzenia o jej odwofaniu ze skfadu Rady
Nadzorczej, jak réwniez inne, okreslone przepisami Kodeksu spoétek handlowych, przyczyny wygasniecia mandatu
cztonka Rady Nadzorczej. Zgodnie z Politykg wynagrodzen, wysoko$¢ wynagrodzenia poszczegdlnych cztonkéow
organu nadzorczego Spdétki uzalezniona jest od petnionej funkgciji i ustalana jest w nastepujgcy sposéb:

. Przewodniczacy Rady Nadzorczej — 0,8 krotno$é

. pozostali cztonkowie Rady Nadzorczej — 0,7 krotno$¢

przecietnego miesigcznego wynagrodzenia w sektorze przedsigbiorstw bez wyptat nagréod z zysku w czwartym
kwartale roku poprzedniego, ogtoszonego przez Prezesa Gldwnego Urzedu Statystycznego (podstawa wymiaru).
Poza powyzszym wynagrodzeniem, czionkowie Rady Nadzorczej nie otrzymujg dodatkowych sktadnikow
wynagrodzenia, w tym premii ani innych $wiadczen pienieznych. Czionkowie Rady Nadzorczej nie uczestniczg w
funkcjonujgcych w Spétce dodatkowych programach emerytalno-rentowych i programach wczes$niejszych emerytur.
Spotka nie przyznaje cztonkom Rady Nadzorczej wynagrodzenia w formie instrumentéw finansowych.

W przypadku fgcznia funkcji w Radzie Nadzorczej spétek portfelowych FIZANOw (w ktérych KGHM Polska Miedz
S.A. objeta wigkszosciowy pakiet certyfikatow inwestycyjnych) z funkcjg cztonka Zarzgdu KGHM TFI S.A. lub osoby
odpowiedzialnej za zarzgdzanie FIZANem wynagrodzenie nie przystuguje.

Wynagrodzenie nie przystuguje za ten miesigc, w ktérym czionek Rady Nadzorczej nie byt obecny na zadnym z
formalnie zwotanych posiedzen z powodow nieusprawiedliwionych. O usprawiedliwieniu lub nieusprawiedliwieniu
nieobecnosci cztonka Rady Nadzorczej na jej posiedzeniu decyduje Rada Nadzorcza w formie uchwaty.

W przypadku, gdy powofanie do Rady Nadzorczej, odwotanie z Rady, ztozenie rezygnacji cztonka Rady lub
wygasniecie mandatu cztonka Rady, nastgpito w czasie trwania miesigca kalendarzowego wynagrodzenie obliczane
jest proporcjonalnie do ilosci dni sprawowania funkgciji.

Spotka pokrywa lub zwraca koszty zwigzane z udziatem w pracach Rady Nadzorczej, a w szczegdlnosci koszty
przejazdu z miejsca zamieszkania do miejsca odbycia posiedzenia Rady Nadzorczej i z powrotem oraz koszty
zakwaterowania i wyzywienia.
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Kluczowa kadra menedzerska wynagradzana jest na podstawie umoéw o prace. W czasie jej trwania pracownikowi

przystuguija:

e podstawowe wynagrodzenie miesieczne,
e premia, wyptacana zgodnie z zasadami premiowania ustalonymi przez Zarzad, opartymi na systemie
miernikéw biznesowych i indywidualnych celéw,

o Swiadczenia dodatkowe, np. Pracowniczy Program Emerytalny.

Szczegdtowa informacja na temat wartosci wynagrodzen, nagréd lub korzysci oséb nadzorujgcych, jak i
zarzadzajgcych znajduje sie w sprawozdaniu finansowym.

Informacja o wynagrodzeniu wyptaconym i naliczonym w 2020 r.

Cztonkowie
Zarzadu w 2020
roku

Piotr Sosinski

tukasz Ciotek

Bagkowska-
Morawska Urszula

Razem

* Premia roczna, nagrody, odprawy, ekwiwalenty 2018 wyptacone w 2020

** Premia roczna, nagrody, odprawy, ekwiwalenty nalezne za 2019 rok niewyptacona
*** Premia roczna, nagrody, odprawy, ekwiwalenty 2018 i 2019 wyptacone w 2020

Wynagrod . Premia Dochody
? Premia - .
zenie roczna, osiagniete
Okres roczna, .
. wyptacone nagrody, w spotce taczne
zatrudnie _ nagrody,
Okres ) = odprawa stowarzy- dochody
L nia . odprawa ;
petnienia naliczone %) **) szonej
funkcji i)
01.01.- 01.01.-
18.07.2019  18.07.2019 - 137 n - 208
01.01.- 01.01.- .
1.12.2020 31.12.2020 304 112 122 4 542
01.01.- 01.01.-
31.12.2020  31.12.2020 243 ) 29 ) 272
547 249 222 4 1022

Wynagrodzenie wyptacone wyliczone jest za okres od 01.01.2020 do 31.12.2020 (wynagrodzenie za 12/2019
wyptacone w 01/2020, wynagrodzenie za 12/2020 wyptacone w 01/2021 nie jest brane pod uwage).

Czlonkowie Rady
Nadzorczej w
2020r.

Mieszkata Krystian
Wojdyta Marcin
Garbicz Barttomiej
Cichocki Bernard

Falandysz Jaromir
Stolarczyk Pawet

Pietrzyk Damian

Stelmach tukasz

Razem

Okres petnienia
funkcji

01.01.-31.12.2020
01.01.-31.12.2020
01.01.-31.12.2020
01.01.-31.12.2020

01.01.-27.12.2020
29.12.-31.12.2020

01.01.-31.01.2020

24.06.-31.12.2020

Wynagrodzenie Zwrot taczne

wyptacone= kosztow dochody
naliczone podrozy w 2020r.

45 - 45

50 - 50

45 - 45

45 - 45

45 - 45

taczenie funkcji cztonka Zarzadu TFI - brak

wynagrodzenia

taczenie funkcji cztonka Zarzadu TFI - brak

wynagrodzenia

230 -

230
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Premia Dochody

Czionkowie Zarzadu  Okres petnienia Okres wyn agmdzeﬂ'e roczna, osiggniete w Laczne
" o wyptacone= . dochody
w 2019 roku funkcji zatrudnienia ) nagrody, spoétce
naliczone . w2019r.
Odprawa*) stowarzyszonej
Sosinski Piotr 01.01.-18.07.2019  01.01.-18.07.2019 174 137 0 311
Ciotek Lukasz 01.01.-31.12.2019 01.01.-31.12.2019 254 112 7 373
Bakowska-Morawska  01.10.-31.12.2019  01.10.-31.12.2019 41 0 0 41
Urszula
Razem 469 249 7 725
*)Wynagrodzenie zmienne, naliczone za 2018 rok
. . . taczne

Slonkouie Ry OMrSsPEIeNS  wynagroczene LSS oty

) : ] P y w 2019 .
Bielawska Brygida 01.01. - 22.05.2019 20 0 20
Mieszkata Krystian 01.01. - 31.12.2019 42 3 45
Wojdyta Marcin 01.01. - 31.12.2019 42 2 44
Garbicz Bartiomiej 01.01. - 31.12.2019 42 2 44
Cichocki Bernard 01.01. - 31.12.2019 42 0 42
Falandysz Jaromir 22.05.-31.12.2019 23 0 23

Pietrzyk Damian

taczenie funkcji cztonka Zarzadu TFI - brak

22.05.-31.12.2019 .
wynagrodzenia

Razem

211 7 218

*) zgodnie z obowigzujgcymi w Spéice zasadami w zakresie zasad wynagradzania i zwrotu kosztow

Szczegdtowe informacje dotyczgce wynagrodzen, zostang opublikowane w odrebnym dokumencie.

7.POLITYKA ROZNORODNOSCI

Réznorodnos$¢ jest fundamentalng wartoscig wspoélczesnego spoteczenstwa, o ogromnym znaczeniu dla

funkcjonowania i
celu petne wyko

rozwoju naszej pozycji na rynku. Polityka réznorodnosci stosowana w INTERFERIE S.A. ma na
rzystanie potencjatu pracownikéw, ich réznorodnych umiejetnosci, doswiadczen i talentow w

atmosferze szacunku i wsparcia.

INTERFERIE S.A. wdraza zasady zarzgdzania réznorodnoscig i polityki rownego traktowania, majgc na uwadze

poszanowanie dl

a roznorodnego, wielokulturowego spoteczenstwa oraz ktadgc szczegdlny nacisk na polityke

rébwnego traktowania ze wzgledu na pteé, wiek, niepetnosprawnosé, stan zdrowia, rase, narodowos$¢, pochodzenie

etniczne, religie,
psychoseksualng
wspotpracy oraz

wyznanie, bezwyznaniowo$¢, przekonanie polityczne, przynaleznos¢ zwigzkows, orientacje
, tozsamos¢ piciowg, status rodzinny, styl zycia, forme, zakres i podstawe zatrudnienia lub
inne przestanki narazajgce na zachowania dyskryminacyjne. Réznorodnos¢ zespotu pracownikéow

INTERFERIE S.A. jest podstawa, na ktodrej Spotka buduje swojg przewage. Przyczynia sie ona bowiem do tworzenia
niestandardowych rozwigzan i optymalizacji funkcjonowania naszych jednostek, a tym samym przektada sie na
jakos¢ Swiadczonych przez Spotke ustug i efekty ekonomiczne.

Dzieki konsekwe

ntnie realizowanej polityce réznorodnosci INTERFERIE S.A. sg pracodawcag przyciggajgcym i

zatrudniajgcym najlepszych specjalistow oraz dbajgcym o rozwéj zespotu. Spétka chce w ten sposéb jak najlepiej
wspierac realizacje swojej strategii, a odbiorcom swoich produktéw i ustug oferowac je na najwyzszym poziomie.

INTERFERIE S.A. realizuje polityke réznorodnosci m.in. poprzez:

e dziatania majgce na celu tworzenie odpowiedniej atmosfery i kultury organizacyjnej, wigczajac
zarzadzanie réznorodnoscig do polityk i procedur stosowanych w INTERFERIE,

® opracowanie i wdrozenie polityki rownego traktowania i zarzadzania réznorodnoscig w miejscu pracy w
nastepujgcych obszarach:

O

O O O O

rekrutacji,

dostepu do szkolen i awansow,

wynagrodzen,

godzenia obowigzkéw zawodowych z zyciem prywatnym i rodzinnym,
ochrony przed mobbingiem,
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O ochrony przed przemocg w miejscu pracy,
o ochrony przed nieuzasadnionym zwolnieniem,

e wdrozenie procedury dziatan antydyskryminacyjnych oraz antymobbingowych przez opracowanie i
wdrozenie wewnatrzorganizacyjnych, sprawdzonych, instytucjonalnych rozwigzan.

Istotng cze$cig realizacji polityki réznorodnosci jest tworzenie wtasciwej atmosfery w pracy, ktéra sprawia, ze
pracownicy czujg sie szanowani i doceniani oraz majg poczucie, ze moga sie rozwija¢ i w petni realizowac¢ swoj
potencjat zawodowy.

Pracownicy INTERFERIE S.A. to osoby pochodzgce z réznych $rodowisk i kultur, wykazujgce sie réznymi
umiejetnosciami i talentami, reprezentujgce rézne style myslenia i punkty widzenia oraz majgce rozne
doswiadczenia zyciowe i zawodowe. Celem INTERFERIE S.A. jest stworzenie kultury organizacyjnej gwarantujgcej
wzajemne wspieranie sie wszystkich pracownikéw w codziennych obowigzkach. Dziatania promujgce réznorodnosé
wewnatrz organizacji pomagajg tworzy¢ zréznicowany, ale sprawnie wspotpracujgcy zespot.

INTERFERIE S.A. nie stosujg szczegdlnych zasad polityki roznorodnosci stosowanej do organéw administrujgcych,
zarzgdzajacych i nadzorujgcych emitenta w odniesieniu do aspektow takich jak na przyktad wiek, pte¢ lub
wyksztatcenie i doswiadczenie zawodowe. Decyzje o obsadzie Akcjonariusze, Rada Nadzorcza i Zarzad podejmujg
zgodnie z brzmieniem Statutu. Informacja o udziale kobiet i mezczyzn odpowiednio w Zarzadzie i w Radzie
Nadzorczej Spotki w okresie ostatnich dwéch lat.

1. W okresie od dnia 31.12.2014 roku do dnia 31.12.2018 roku - funkcje w Zarzadzie Emitenta sprawowali wytgcznie
mezczyzni.

2. W okresie od 31.12.2014 roku do dnia 28.04.2016 roku - w Radzie Nadzorczej Emitenta Spétki zasiadaty dwie
kobiety - Pani Barbara Mr6z i Pani Renata Wiernik-Gizicka. Od 28.04.2016 roku do 22.05.2019 roku — jedna, tj. Pani
Brygida Bielawska.

3. W okresie od 01.10.2019 roku — w sktadzie Zarzadu Spétki zasiada Pani Urszula Bgkowska—Morawska.
Szczegdtowe informacje na temat wyksztalcenia zawodowego i doswiadczenia sg zawarte w niniejszym
Sprawozdaniu.

Procentowy udziat kobiet w ogdlnej liczbie zatrudnionych w Spétce:

tgczna liczba pracownikéw (w przeliczeniu na osoby) w Liczba
podziale na pte¢: pracownikow % udziat w fgcznej liczbie
2020 zatrudnionych
kobiety 185 77,73%
mezczyzni 53 22,27%
| Suma i 238 | 100%

8.ZAGADNIENIA KORPORACY]JNE

Zarzadzanie zgodnoscia
W INTERFERIE S.A. zgodnos$¢ to zarzadzanie przedsiebiorstwem w sposdéb zgodny z wymogami polskiego i
miedzynarodowego prawa, przestrzeganie i poszanowanie istniejgcych norm rynkowych i branzowych.

Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem emitenta.

W roku obrotowym 2020 nie mialy miejsca zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem
INTERFERIE S.A.

Standardy zarzadzania

W ramach Grupy Kapitalowej KGHM Polska Miedz S.A., przeprowadzono proces budowy nowego tadu
korporacyjnego, opartego o systemowe rozwigzania prawne i korporacyjne. U zatozeh tego projektu legty wartosci
Grupy KGHM oraz potrzeba formalno-prawnego uregulowania zasad wspoétpracy w ramach Grupy Kapitatowej
KGHM Polska Miedz S.A. Na tej bazie wprowadzono Kodeks Grupy KGHM Polska Miedz S.A.
Korzysci wynikajace z wdrozenia Kodeksu Grupy KGHM to:

. Okreslenie podstaw prawnych wspélnej strategii dla catej Grupy Kapitatowej KGHM, co pozwala na oparcie

strategii konkretnej spotki o Strategie KGHM Polska Miedz S.A. i naktada obowigzek utrzymania spojnosci.
. Zharmonizowanie interesu danej spotki z interesem Grupy KGHM.
. Usprawnienie zarzadzania w poszczegolnych obszarach dziatalnosci.
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. Ujednolicenie zasad funkcjonowania Grupy Kapitatowej KGHM, np. w zakresie przekazywania informaciji,
sprawozdawczosci itp.

. Zapewnienie skutecznego monitoringu kluczowych decyzji biznesowych podejmowanych przez spotki.

. Zapewnienie wdrazania ujednoliconych standardéw w spétkach.

. Zwigkszenie bezpieczenstwa dziatania organéw spotek.

Zarzadzanie ryzykiem

W ramach Polityki i Procedury Zarzadzania Ryzykiem Korporacyjnym, konsekwentnie realizowany jest proces
zarzgdzania ryzykiem korporacyjnym w Spotce. W sposob ciagly identyfikowane, oceniane i analizowane w
kontekscie mozliwosci ich ograniczania sg ryzyka w réznych obszarach dziatalnosci Spotki. INTERFERIE S.A.
definiuje ryzyko jako wptyw niepewnosci, bedacej integralng czescig prowadzonej przez nas dziatalnosci i mogace;j
skutkowac zaréwno szansami, jak i zagrozeniami dla realizacji celow biznesowych. Aby mozliwe byto ich osiggniecie,
niezbedna jest spojna i praktyczna metodyka zarzadzania tg niepewnos$cig. Na biezgco identyfikowane, oceniane i
analizowane, w kontekscie mozliwosci ich ograniczania, sg ryzyka w réznych obszarach dziatalnosci Spotki. Ryzyka
kluczowe sg przedmiotem pogtebionej analizy w celu wypracowania Planu Odpowiedzi na Ryzyko i Dziatan
Dostosowawczych. Narzedziem, wykorzystywanym w procesie identyfikacji ryzyka w Spéice jest Model Ryzyk. Jego
budowa oparta jest o zrodta ryzyka i dzieli sie na nastepujgce 5 kategorii: Technologiczne, tancucha warto$ci,
Rynkowe, Zewnetrzne oraz Wewnetrzne. Na poziomie podkategorii wyréznionych i zdefiniowanych jest kilkadziesigt
podkategorii odpowiadajgcych poszczegdlnym obszarom dziatalnosci lub zarzgdzania.

Cele zarzadzania ryzykiem

N X = ) wdrozenie narzedzi wczesnego ostrzegania o
podel o S e oA 2y Y2y szansach izagrozeniach

apewnienie silnego wsparcia dla podejmowania Budowa B I
decyzji na wszystkich szczeblach organizacii ryzyka i dazacej do ciagtego doskonalenia

Ryzyka:

ryzyko rynkowe (w Spotka swiadczy ustugi dla podmiotow z zagranicy i narazona jest na ryzyko zmiany kursow
tym ryzyko zmiany waluty w szczegodlnosci EUR. Ryzyko zmiany kursu walut wynika z posiadanych przez Spotke
kursu walut lub naleznosci i zobowigzan. Na dzien sporzgdzenia raportu Spdtka nie zabezpiecza ryzyka
przepltywow kursowego wynikajgcego z kredytow walutowych z uwagi na posiadane naleznosci w walucie
pienieznych w obcej. INTERFERIE S.A. posiada kredyty o zmiennym oprocentowaniu, co naraza Spétke na
wyniku zmian stép ryzyko zmiany przeptywéw pienieznych w wyniku zmiany stép procentowych, jest ono jednak
procentowych) czesciowo niwelowane przez krotkoterminowe depozyty srodkéw pienieznych o zmiennym

oprocentowaniu, jak réwniez fakt, iz wysokos¢ kredytdw nie zagraza dziatalnosci biezgcej
Spotki. Poprzez ryzyko rynkowe rozumie sie mozliwo$¢ wystgpienia negatywnego wplywu na
wyniki Spotki wynikajgcego ze zmiany cen rynkowych towardw, kurséw walutowych i stop
procentowych, a takze ze zmiany wartosci dluznych papieréw wartoSciowych oraz cen akcji
spoétek notowanych w obrocie publicznym.

ryzyko kredytowe Ryzyko kredytowe powstaje w przypadku srodkéw pienigznych i ich ekwiwalentow oraz
depozytow w bankach i instytucjach finansowych, a takze zaangazowan kredytowych w
odniesieniu do klientéw, co obejmuje nierozliczone naleznosci. Jesli chodzi o klienta
instytucjonalnego, jego wiarygodnos¢ kredytowg ocenia sie poprzez pozycje finansowa,
dotychczasowg wspétprace oraz stosowanie przedptat w formie zaliczek. Nalezno$ci od klientéw
instytucjonalnych dotyczg w znacznej mierze odbiorcow wspédtpracujgcych ze Spodtkg
dtugoterminowo i zdaniem Spofki, jakos¢ kredytowa tych naleznosci jest dobra. Sprzedaz ustug |
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klientom indywidualnym odbywa sie za pomoca przedptat na rachunki bankowe, gotéwka lub za
pomocg kart kredytowych, stad poziom naleznosci od klientéw indywidualnych jest niewielki i
jakos$c¢ kredytowa tych naleznosci nie stanowi istotnego ryzyka dla Spotki.

Spotka alokuje okresowo wolne srodki pienigzne zgodnie z wymogami zachowania ptynnosci
finansowej i ograniczonego ryzyka oraz w celu ochrony kapitatu i maksymalizacji przychodéw
odsetkowych. Ryzyko kredytowe zwigzane z transakcjami depozytowymi jest na biezgco
monitorowane poprzez analize ratingdéw kredytowych instytucji finansowych, z ktérymi Spoétka
wspoétpracuje oraz ograniczenie poziomu koncentracji Srodkéw w poszczegdlnych instytucjach

ryzyko utraty
ptynnosci

Prognozowanie przeptywow pienigznych realizowane jest w ramach jednostek eksploatacyjnych
Spotki, a nastepnie podlegajg agregacji. Spdtka monitoruje prognozy plynnosci w celu
zagwarantowania wystarczajgcych $rodkéw pienieznych dla zaspokojenia potrzeb operacyjnych
przy jednoczesnym utrzymaniu rezerwy w postaci niewyptaconych gwarantowanych linii
kredytowych, w taki sposodb, by nie naruszy¢ limitow okre$lonych w umowach kredytowych.
Prognozowanie uwzglednia plany Spotki w zakresie zapotrzebowania na finansowanie
zewnetrzne, koniecznos¢ przestrzegania warunkow zaciggnietych zobowigzan. Nadwyzka
Srodkdw pienieznych utrzymywana przez jednostki eksploatacyjne przekazywana jest na
rachunek biezacy Spotki, ktéra jest deponowania na lokatach terminowych badz zmniejsza
otwarte linie kredytowe utrzymywanie na rachunkach bankowych Spoéfki.

ryzyko zwigzane z
konkurencja

Sektor hotelarski jest rynkiem, na ktorym prowadzona jest intensywna konkurencja.
INTERFERIE S.A. prowadzi aktywng polityke produktowg i cenowg we wszystkich swoich
hotelach, ktadzie szczegodlny nacisk na rozszerzanie swojej oferty o nowe i ciekawe produkty
wyprzedzajgc konkurencje na rynku hotelarskim.

ryzyko prawne

Sektor hotelarski jest narazony na ryzyko prawne zwigzane ze zmianami przepisow w zakresie:
ochrony danych osobowych, obowigzkéw i obcigzen naktadanych na witascicieli i uzytkownikow
nieruchomosci gruntowych oraz budynkoéw i budowli, ochrony $rodowiska, zatrudnienia, np. w
zakresie poziomu ptacy minimalnej, obowigzkowych sktadek emerytalnych i zdrowotnych,
podatkéw i innych obcigzen publicznoprawnych naktadanych na przedsigebiorcéw. Wszystkie
komarki organizacyjne Centrali odpowiedzialne sg za analizowanie ryzyk prawnych, np.:

e zobowigzania z zakresu prawa pracy — komérka ds. kadr,

e zobowigzania z zakresu prawa spoétek — komorka obstugi korporacyjne;j,

e zobowigzania z zakresu przepiséw BHP — komodrka ds. BHP,

e zobowigzania z zakresu wymogow rachunkowych, sprawozdawczych i podatkowych —
komorki ds. finanséw, rachunkowosci i podatkéw.

Brak zgodnosci regulacji wewnetrznych z obowigzujgcymi przepisami i wigzace sie z tym ryzyko
sankcji prawnych lub regulacyjnych, strat rzeczowych lub utraty reputacji, jest jednym z
obszaréow zagrazajgcych dziatalnosci Spdtki. Monitorujgc spetnianie regulacji zaréwno
wewnetrznych jak i zewnetrznych, Spétka za szczegdlnie istotne uwaza:

e zapewnienie zgodnosci wewnetrznych aktéw normatywnych z przepisami powszechnie
obowigzujgcego prawa, a takze z rekomendacjami i wytycznymi wydawanymi przez
organy nadzorcze,

e przeciwdziatanie i zarzadzanie konfliktami interesow,

e przestrzeganie zasad etycznych,

e ochrone informacji poufnych.

Spotka podejmuje odpowiednie dziatania i stosuje wtasciwe srodki w celu biezgcego i ciggtego
Sledzenia zmian zachodzacych w przepisach powszechnie obowigzujgcego prawa oraz
rekomendacjach i wytycznych wydawanych przez organy nadzorcze, zaréwno krajowe jak i Unii
Europejskiej.

Gtéwng zasadg Spotki jest podejmowanie wszystkich racjonalnych dziatan w celu identyfikac;ji
oraz przeciwdziatania konfliktom intereséw pomiedzy Spétka a jej Klientami.

ryzyko utraty
reputacji

Mozliwosci pozyskania klientdéw i ich utrzymanie zalezg od standardu i jakosci ustug oraz
stosowania dobrych praktyk rynkowych (handlowych) w ramach zarzadzania. Incydenty
wplywajgce negatywnie na zaufanie i bezpieczenstwo gosci mogg zaszkodzi¢ wizerunkowi
Spotki. Spotka na biezgco monitoruje dziatalno$¢ mediow.
Potencjalnymi zrédtami ryzyka sg zdarzenia wewnetrzne o charakterze operacyjnym oraz
zdarzenia zewnetrzne, takie jak negatywne publikacje w mediach, upowszechnianie
negatywnych opinii klientéw, np. w sieci internetowej, na portalach spotecznosciowych oraz w
innych srodkach przekazu.
Czynnikiem ryzyka reputacji sg rowniez skargi i roszczenia klientdbw zwigzane z procesem
oferowania ustug, w tym dotyczace m.in. braku dostatecznej (petnej, prawdziwej, rzetelnej,
niewprowadzajgcej w btad) informac;ji o produktach, niewtasciwych praktyk sprzedazowych.
Kluczowymi mechanizmami ograniczajgcymi ryzyko reputacji sg nastepujgce dziatania:

e codzienny monitoring mediéw lokalnych, ogélnopolskich.
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e codzienny monitoring wzmianek na temat Spotki pojawiajgcych sie w mediach
spotecznosciowych.

analizowanie informacji majgcych wptyw na wizerunek Spotki.

badanie satysfakc;ji klientow.

rekomendacje i dziatania wynikajgce z analizy reklamac;ji.

badania ,tajemniczego klienta”.

ryzyka zwigzane z
prowadzonymi
inwestycjami w
Dabkach i
Kotobrzegu

Prace projektowe:
e ryzyko zwigzane z niedotrzymaniem przez projektanta terminéw okreslonych w

umowie,

e ryzyko zwigzane z przediuzajgcym sie procesem uzgodnien i wydawania decyzji
zatwierdzajgcych

e projekt,

e ryzyko przeszacowania kosztow projektu,
e ryzyko ztego doboru rozwigzan projektowych, w tym ztego doboru technologii (rodzaj
konstrukcji,
materiaty),
ryzyko nieprawidtowego doboru zespotu projektantow,
bankructwo biura projektowego,
wykonanie projektu niespetniajgcego wymagania funkcjonalne,
nieprecyzyjnie okreslony przedmiot umowy/zakres ustug — rézna interpretacja zakresu
ustug przez
strony, roszczenia sporne,
e ryzyko protestéw wiascicieli sgsiadujgcych nieruchomosci.
Przetarg na roboty budowlane:
e ryzyko uniewaznienia przetargu,
ryzyko korupciji,
ryzyko ztej kalkulacji ceny,
ryzyko stosowania cen dumpingowych przez konkurencje, ryzyko zmowy cenowej
ryzyko przedtuzajgcego sie procesu wyboru wykonawcy,
wygrana wykonawcy o stabej kondycji finansowej zagrazajacej realizacji,
ryzyko ograniczenia dostepu do przetargu potencjalnych oferentéw, mogacych ztozy¢
korzystng dla Spéiki oferte,
e uzyskanie ofert przekraczajgcych zatozenia finansowe inwestycji.
Prace budowlane:
ryzyko protestow (ekologéw, miejscowej ludnosci),
ryzyko nieprawidtiowego doboru zespotu wykonawcéw,
ryzyko nierzetelnego nadzoru,
ryzyko niedotrzymania standardow budowlanych,
ryzyko odstepstw od dokumentacji projektowej,
ryzyko rozszerzenia zakresu robot,
ryzyko zle rozpoznanej struktury gruntéw i poziomu wéd gruntowych,
ryzyko Zle zinwentaryzowanych sieci,
ryzyko wykonawstwa niezgodnie ze sztukg budowlang,
ryzyko wydtuzenia procesu realizacji,
nieprecyzyjnie okreslony przedmiot umowy/zakres ustug — rézna interpretacja zakresu
ustug przez strony, roszczenia sporne,
e  bankructwo wykonawcy.
Ryzyka administracyjno - prawne:
e ryzyko nieuchwalenia zmian w Miejscowym Planie Zagospodarowania Przestrzennego
umozliwiajgcych realizacje inwestycji,
e ryzyko zfej interpretacji przepiséw prawa.

h)ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng i stanem branzy hotelarskiej

Sytuacja podmiotéw dziatajgcych w branzy hotelarskiej w znacznym stopniu zalezy od bedacej
poza jej kontrolg, ogodlnej sytuacji makroekonomicznej. Do gtdwnych czynnikéw ryzyka
wptlywajgcych na popyt na ustugi hotelarskie

nalezy zaliczy¢:

e recesje lub stagnacje gospodarczg, wptywajgcg na popyt na ustugi hotelarskie,
zarowno ze strony klientdéw indywidualnych, jak i biznesowych. Pogorszenie sie sytuacji
materialnej ludnosci i wzrost bezrobocia nie tylko ogranicza mozliwosci finansowe, ale
oddziatuje niekorzystnie na nastroje i sktonnos¢ do podrézowania. Zta sytuacja
finansowa firm wptywa natomiast na ograniczenie budzetéw na szkolenia, podréze
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stuzbowe i w efekcie skutkuje odwotaniem, przetozeniem lub renegocjacjg uméw dla
grup biznesowych,

e wzrost cen paliw, energii i zywnos$ci, ktory przektada sie na poziom kosztow
operacyjnych operatoréw hotelowych,

e umocnienie sie waluty lokalnej, wptywajace na pogorszenie atrakcyjnosci danego kraju
dla turystéw zagranicznych,

e zmniejszenie liczby potgczen lotniczych i kolejowych,

e zmieniajgca sie niekorzystnie sytuacje geopolityczng, w tym w wyniku konfliktow i
napiec¢ spotecznych, skutkujacg zmniejszeniem sie liczby osob podrézujgcych.

ryzyko
nieprzestrzegania
ustalonych zasad i
standardéw
postepowania w
obszarze
przeciwdzialania
korupcji i procesie
zakupowym oraz
ryzyko poniesienia
straty poprzez
dziatania na szkode
Spoftki.

Wdrozenie Kodeksu Etyki jako gtéwnego narzedzia, w kulturze korporacyjnej Spétki oraz innych,
odpowiednich polityk i procedur zapewniajgcych efektywno$¢ implementowanych zasad i
wartosci. Spetnianie $wiatowych standardéw tadu korporacyjnego oraz wigkszych oczekiwan
interesariuszy, w tym przede wszystkim klientdbw oraz instytucji finansowych. Proaktywnie
monitorowanie i analizowanie proceséw zakupowych pod katem identyfikacji naduzy¢ i zagrozen
korupcyjnych w organizacji i tafcuchu dostaw oraz realizacja dziatan z zakresu etyki
i przeciwdziatania korupcji wraz z wdrazaniem dziatarn naprawczych. Kontrola wewnetrzna w
zakresie identyfikacji i wykrywania oszustw, naduzy¢ i korupcji oraz zapobieganie tym zjawiskom
w oparciu o kontrole wewnetrzng w celu eliminacji ryzyka na poziomi prewenciji.

ryzyko zwigzane z
COVID 19

Mozliwos$¢ wystgpienia wzrostu cen niektérych towaréw i materiatdw na skutek miedzy innymi
dziatan prewencyjnych w celu ograniczenia pandemii. Koniecznosci wprowadzenia znaczacych,
obowigzkowych restrykcji administracyjnych lub stwierdzenia na terenie osrodkéw obecnosci
wirusa SARS-CoV-2 i objecia konieczng kwarantanng istotnej czesci zatogi. Koniecznosci
wylgczenia osrodka (po ponownym uruchomieniu) w zwigzku ze stwierdzeniem u gosci
obecnosci wirusa SARS-CoV-2 i objecia konieczng kwarantanng istotnej czesci zatogi.
Obowigzku objecia kwarantanng - w wyniku wykrycia w pomieszczeniach biurowych osoby ze
zdiagnozowanym wirusem SARS-CoV-2 - znaczacej czesci pracownikow funkcji wsparcia i
zwigzane

z tym zakiécenia w ptynnym przeptywie dokumentacji (fakturowanie, rozliczenia z dostawcami,
odbiorcami, instytucjami finansujgcymi i administracja rzgdowa). Mozliwosci wystgpienia
zaburzen ptynnosciowych na skutek nieterminowej regulacji naleznosci ze strony kontrahentéow
Emitenta. Mozliwo$s¢é wystgpienia ryzyk, zwigzanych z wahaniem kurséw walutowych.
Mozliwosci zatrzymania dziatalnosci Emitenta w skutek wprowadzenia przez administracje
rzagdowg innych centralnych regulaciji, ktérych celem bedzie zapobieganie rozprzestrzeniania sie
pandemii.

W ramach zarzadzania ryzykiem finansowym celem Zarzadu jest identyfikacja ryzyka, ocena prawdopodobienstwa
wystgpienia oraz mozliwych skutkéw, a takze podjecie dziatan zmierzajgcych do zminimalizowania ryzyka. Spoétka
ogranicza wykorzystywanie produktéw finansowych oraz dokonywanie transakcji, ktére moga zwiekszy¢ ekspozycje
na ryzyko. Zarzad Spotki utrzymuje restrykcyjng polityke finansowg i elastycznie reaguje na potrzeby zwigzane z
rozwojem poprzez adekwatny poziom inwestycji. Spotka nie stosuje rachunkowosci zabezpieczen.

9.POLITYKA OCHRONY DANYCH OSOBOWYCH

Polityka okresla zasady dotyczgce przetwarzania i zabezpieczenia danych osobowych zgodnie z wymaganiami
Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 z dnia 27 kwietnia 2016 r. w sprawie ochrony osob
fizycznych w zwigzku z przetwarzaniem danych osobowych i w sprawie swobodnego przeptywu takich danych oraz
uchylenia dyrektywy 95/46/WE (ogdlne rozporzadzenie o ochronie danych) (zwanego dalej: ,RODO”).

Polityka zostata przyjeta, aby przetwarzanie odbywato sie¢ zgodnie z RODO i innymi przepisami o ochronie danych
osobowych i aby mozliwe byto wykazanie tej zgodnosci. Polityka podlega przeglgdom i uaktualnianiu na zasadach w
niej okreslonych. Przedmiotem ochrony na podstawie Polityki sg dane osobowe, przetwarzane w systemach
informatycznych, jak réwniez w inny sposob utrwalone na nosnikach, w tym na nosnikach papierowych i
elektronicznych. Miejsca przetwarzania danych osobowych w ten sposoéb przetwarzanych podlegajg zabezpieczeniu
okreslonemu na podstawie niniejszej Polityki. Polityka ma zastosowanie do wszystkich danych osobowych
przetwarzanych w ramach realizowanych przez Spoétke proceséw. Obowigzek ochrony danych osobowych
przetwarzanych stosowania sie do Polityki dotyczy wszystkich oséb, ktére majg dostep do danych osobowych, bez
wzgledu na zajmowane stanowisko oraz miejsce wykonywania pracy, jak réwniez charakter stosunku pracy. Kazda
osoba, ktéra ma mie¢ dostep do danych osobowych, moze je przetwarza¢ wytacznie na podstawie otrzymanego
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upowaznienia (polecenia). Osoby majgce dostep do danych osobowych sg zobowigzane do zapoznania sie z
Polityka i innymi powigzanymi z nig dokumentami oraz stosowanie zawartych w nich regulacji.

10.POLITYKA DYWIDENDY

Przygotowujgc rekomendacje co do podziatu zysku Spéitki, Zarzad bedzie bra¢ pod uwage kwote osiggnietego przez
Spétke zysku netto, sytuacje finansowg Spdiki, istniejgce zobowigzania (w tym ewentualne ograniczenia wynikajgce
z umoéw kredytowych), oceny perspektyw Spotki w okreslonej sytuacji rynkowej, jak rowniez konieczno$é
wydatkowania $srodkéw w zwigzku z realizacjg nadrzednego celu Spotki, jakim jest staty rozwdj, w szczegdlnosci
poprzez podejmowanie nowych projektow.

11.POLITYKA I PROCEDURA WYBORU FIRMY AUDYTORSKIE] DO PRZEPROWADZANIA
BADAN USTAWOWYCH

Zasady wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych reguluja:

1. Statut Spdiki,

2. Rozporzagdzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 537/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r. w sprawie
szczegotowych wymogoéw dotyczacych ustawowych badan sprawozdan finansowych jednostek interesu publicznego
(Dz.U. UE L 158 z 2014 .)

3. Postanowienia Ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym (Dz. U. 2020, poz. 1415 ze zmianami),

4. Postanowienia Ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz.U. z 2021 r. poz. 217 ze zmianami),

5. ,Polityka i procedura wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badan ustawowych” przyjete przez Komitet
Audytu Rady Nadzorczej INTERFERIE S.A.

W procesie wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania sprawozdan finansowych INTERFERIE S.A. oraz

w odniesieniu do $wiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajacg badanie, przez podmioty powigzane z tg

firmg audytorskg oraz przez czionka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych badaniem, kierujemy

sie dbatoscig o przestrzeganie krajowych i unijnych regulacji prawnych oraz wytycznych i wyjasnienn wtasciwych

organdw nadzoru obowigzujgcych jednostki zainteresowania publicznego. Celem podejmowanych dziatan jest

wzmocnienie roli Komitetu Audytu jako istotnej czesci systemu nadzoru korporacyjnego na rzecz:

- eliminacji ryzyka naruszenia niezaleznosci firmy audytorskiej lub biegtego rewidenta, jak i wykluczenia
zagrozen dla tej niezaleznosci wynikajgcych ze stosunku ze Spotka,

- zwiekszenia i poprawy komunikacji miedzy biegtym rewidentem lub firmg audytorska, a Komitetem Audytu,

- wzmocnienia niezaleznosci i obiektywizmu firm audytorskich i biegtych rewidentow,

- zapewnienia odpowiedniej jakosci badan ustawowych poprzez podwyzszenie standardéw raportowania z
badania, a przez to zwiekszenia wiarygodnosci publikowanych informacji finansowych i zapewnienia
wysokiego poziomu zaufania i ochrony interesariuszy Spotki.

Jako gtéwne zatozenia przyjetej w INTERFERIE S.A. polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badan
ustawowych nalezy wskazac:

1) wyboru firmy audytorskiej dokonuje Rada Nadzorcza Spéiki, dziatajgc na podstawie rekomendacji Komitetu
Audytu,
2) Rada Nadzorcza podczas dokonywania finalnego wyboru firmy audytorskiej, Komitet Audytu na etapie

przygotowywania rekomendacji, a Spotka podczas organizacji i przeprowadzania postepowania wyboru, w

szczegolnosci kierujg sie nastepujgcymi wytycznymi dotyczacymi firmy audytorskiej do przeprowadzania

badan ustawowych:

- potwierdzenie bezstronnosci i niezaleznosci firmy audytorskiej,

- potwierdzenie zachowania obowigzkowej rotacji w Spotce biegtego rewidenta i firmy audytorskiej oraz
cztonkow ich sieci dziatajgcych w ramach Unii Europejskie;,

- wysokos¢ zaproponowanej ceny za badanie ustawowe i ewentualnych kosztéw dodatkowych
zwigzanych z wykonywaniem badania ustawowego oraz warunki jej/ich ptatnosci,

- dotychczasowe doswiadczenie firmy audytorskiej w badaniu sprawozdan,

- mozliwos¢ zapewnienia $wiadczenia wymaganego zakresu ustug, w standardzie i terminach
okreslonych przez Spotke,

- liczba, kwalifikacje zawodowe i doswiadczenie oséb bezposrednio zaangazowanych w prowadzone
badanie,

3) potwierdzenie przestrzegania przez Spotke zakazu dotyczgcego wprowadzania w umowach zawieranych
przez Spotke jakichkolwiek klauzul umownych, ktére nakazywatby Radzie Nadzorczej wybér firmy audytorskiej
sposrod okreslonej kategorii lub wykazu podmiotéw uprawnionych do badania,

4) oswiadczenie, ze rekomendacja Komitetu Audytu jest wolna od wptywéw oséb trzecich,
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5) wybor firmy audytorskiej dokonywany jest z uwzglednieniem wymaganej przepisami prawa zasady rotacji
firmy audytorskiej i kluczowego biegtego rewidenta,

6) w sytuacji gdy Rada Nadzorcza zdecyduje sie wybra¢ inng firme audytorskg niz rekomendowana przez
Komitet Audytu, podaje przyczyny niezastosowania sie do rekomendacji Komitetu Audytu oraz przekazuje
takie uzasadnienie do wiadomosci Walnego Zgromadzenia INTERFERIE S.A.

Zasadnicze przestanki obowigzujgcej w INTERFERIE S.A. polityki Swiadczenia przez firme audytorskg
przeprowadzajgcg badanie, przez podmioty powigzane z tg firmg audytorskg oraz przez czionka sieci firmy
audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych badaniem, to:

1) wskazanie kategorii: (a) ustug dozwolonych, ktorych $wiadczenie nie wymaga akceptacji Komitetu Audytu
Rady Nadzorczej Spotki, (b) ustug zabronionych, (c) ustug dozwolonych, ktérych s$wiadczenie wymaga
uzyskania wczesniejszej akceptaciji Komitetu Audytu,

2) okreslenie procedury uzyskiwania akceptacji Komitetu Audytu na $wiadczenie dozwolonych ustug
niebedgcych badaniem przez biegtego rewidenta lub firme audytorskg przeprowadzajgcych badanie
ustawowe Spditki, jak rowniez przez podmioty powigzane z nimi oraz przez cztonka sieci, do ktorej nalezy
biegty rewident lub firma audytorska. Wniosek w przedmiotowym zakresie winien m.in. zawieraé: (a)
uzasadnienie celowosci zakupu ustugi, (b) informacje o przewidywanym poziomie wynagrodzenia, (c)
wyjasnienie, dlaczego ustuga powinna by¢ wykonana przez biegtego rewidenta, (d) uzasadnienie, ze zawarcie
takiej umowy nie naruszy niezalezno$ci biegtego rewidenta,

3) Swiadczenie dozwolonych ustug niebedgcych badaniem mozliwe jest jedynie w zakresie niezwigzanym z
politykg podatkowg badanej jednostki, po przeprowadzeniu przez Komitet Audytu oceny zagrozen i
zabezpieczen niezaleznosci, o ktérej mowa w art. 69-73 ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym,

4) zmiana zakresu i wysokosci wynagrodzenia za Swiadczone ustugi wymaga ponownego ztozenia wniosku i
uzyskania akceptacji Komitetu Audytu.

12. DZIALANIA W SYTUAC]I COVID-19

W okresie pandemii Spotka zadbata o bezpieczenstwo klientéw i pracownikow:

e zapewnilismy $rodki ochrony osobistej w (ostony pleksi, maseczki, rekawiczki, przytbice, ptyny
dezynfekcyjne, mierzenie temperatury) ,

e pomieszczenia hotelowe i biura dostosowaliSmy do zasad bezpieczehstwa,

e oznakowali$my powierzchnie, przypominajgc o zachowaniu dystansu i stosowania wzmozonych $rodkéw
higieny.

e Klienci i Pracownicy dostali informacje o nowych zasadach higieny w poszczegdlnych osrodkach jak i
biurach.

Monitorujemy stan zdrowia pracownikow i przypadki zarazenia koronawirusem. Dzieki pozyskanym danym jestesmy
w stanie zapewni¢ bezpieczenstwo naszym pracownikom i zarzgdza¢ sytuacjg na biezgco. Okreslone zostaly
wytyczne dla poszczegdlnych hoteli. Celem Wytycznych jest dziatanie przeciwepidemiczne, tj. zwiekszenie
bezpieczenstwa i ochrony zdrowia obstugi oraz gosci, ograniczenie liczby kontaktéw i minimalizowanie ryzyka
zakazenia. Wytyczne zostaty podzielone na cztery kategorie, ktére dotycza odpowiednio:
=  zapewnienia bezpieczenstwa pracownikom/obstudze,
= zapewnienia bezpieczenstwa w obiekcie,
=  procedur zapobiegawczych w przypadku podejrzenia zakazenia koronawirusem pracownikéw/obstugi,
= procedur postepowania w przypadku podejrzenia u osoby/klienta zakazenia koronawirusem.
Zapewnienie bezpieczenstwa pracownikom/obstudze:
=  Zgodnie z Wytycznymi obstudze hoteli, pensjonatéw i obiektéw zapewniajgcych miejsca noclegowe zaleca
sie zastanianie nosa i ust, noszenie rekawiczek ochronnych, zachowanie 2-metrowego dystansu
spotecznego oraz regularne mycie rgk i czyszczenie miejsc pracy oraz powierzchni takich jak klamki, blaty,
porecze, oparcia. Obstuga powinna zosta¢ wyposazona w srodki ochrony indywidualne;.
= W celu ograniczenia kontaktéw miedzyludzkich zaleca sie zmniejszenie liczby pracownikdw korzystajgcych
w tym samym czasie ze wspoélnych obszaréw (np. ze stotdwki poprzez roztozenie przerw na positki),
wprowadzenie roznych godzin przerw, ograniczenie do niezbednego minimum spotkan i narad oraz
wykorzystywanie do komunikacji telefonéw, poczty elektronicznej itp., jezeli jest to mozliwe zamiast
osobistego kontaktu.
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Zapewnienie bezpieczenstwa w obiekcie:
= Zgodnie z Wytycznymi maksymalna liczba gosci w obiekcie ma stanowi¢ iloraz: liczba pokoi razy dwie
osoby. Zakazano przebywania w obiektach osobom w nich niezakwaterowanych. Przed wejsciem do hotelu
i w recepcji powinna znajdowa¢ sie informacja o maksymalnej liczbie gosci mogacych jednoczesnie
przebywaé w danej czesci obiektu. Na terenie obiektéw powinny znajdowac sie dozowniki z ptynem do
dezynfekcji rgk, w szczegolnosci przy wejsciach, w obszarze recepcji, przy wejsciu do wind, punktéw
gastronomicznych oraz przy wyjsciu z toalet. Ministerstwo rekomenduje udostepnienie mozliwosci zakupu
maseczek ochronnych w recepcji.
= Personel sprzatajgcy powinien byé wyposazony i przestrzegaé uzywania jednorazowej maseczki,
rekawiczek, a w razie potrzeby jednorazowego fartucha z diugim rekawem. Nie rzadziej niz co godzine
powinna odbywaé sie dezynfekcja ogdlnodostepnych toalet, wind oraz czesto dotykanych powierzchni,
takich jak: blat recepcyjny (po kazdym gosciu), klamki, porecze, uchwyty. Podczas pobytu sprzatanie pokoi
bedzie sie odbywato jedynie na zyczenie klienta. Natomiast po kazdym kliencie zaleca sie¢ sprzatnigcie
pomieszczenia i dezynfekcje wszystkich powierzchni dotykowych, tazienki oraz gruntowne wywietrzenie
wnetrza albo dokonanie ozonowania (dekontaminac;ji). Dopiero po zakonczeniu dezynfekcji pokéj moze byé
ponownie wynajety. Posciel i reczniki nalezy pra¢ w temp. min. 60° C z dodatkiem detergentu. Zalecane jest
takze w miare mozliwosci systematyczne wietrzenie wszystkich pomieszczen badz ozonowanie (lub
dekontaminacja). W przypadku udostepnienia klientowi sprzetu hotelowego (np. rower, kajak) musi by¢ on
zdezynfekowany po kazdym uzyciu.
=  Przestrzenie, ktdre sg wytaczone z uzytkowania (np. baseny, sauny, pokoje zabaw), mogg by¢ wynajete na
wytgcznos¢ przez wspolnie zakwaterowanych gosci hotelu. Umozliwiono takze korzystanie z sal
konferencyjnych na zasadach zgodnych z aktualnie obowigzujgcymi przepisami prawa (zachowanie
dystansu spotecznego wynoszgcego minimum 2 metry odlegtosci pomigdzy osobami).
Procedury zapobiegawcze: podejrzenie zakazenia koronawirusem pracownikéw/obstug:
= Zgodnie z Wytycznymi powinny zosta¢ przygotowane procedury postepowania na wypadek wystgpienia
sytuacji podejrzenia zakazenia, ktére nastepnie muszg zosta¢ przedstawione personelowi. Obstuga
powinna byc¢ poinstruowana, ze w przypadku zaistnienia niepokojgcych objawow nie powinni przychodzi¢ do
pracy, lecz pozosta¢ w domu i skontaktowaé sie telefonicznie ze stacjg sanitarno-epidemiologiczng. W
przypadku wystgpienia u personelu wykonujgcego swoje zadania niepokojgcych objawdéw sugerujgcych
zakazenie koronawirusem nalezy niezwitocznie odsung¢ go od wykonywania zadan i odesta¢ transportem
indywidualnym do domu. Nalezy takze wstrzymacC przyjmowanie klientéw oraz powiadomi¢ witasciwg
powiatowg stacje sanitarno-epidemiologiczna.
Procedury postepowania w przypadku podejrzenia u osoby/klienta zakazenia koronawirusem:
= Zaleca sie poinformowanie gosci oraz potencjalnych klientéw o procedurach bezpieczenstwa stosowanych
w zwigzku z koronawirusem. Klient, ktéry ma wyrazne objawy choroby, nie powinien zostaé wpuszczony na
teren obiektu. Jesli gos¢ mieszka juz w obiekcie, powinien zostaé czasowo odizolowany w dedykowanym
pomieszczeniu. Nalezy zgtosi¢ incydent do kierownictwa hotelu, ustali¢ liste personelu oraz klientow
obecnych w tym samym czasie w tych samych czesciach obiektu, w ktérych przebywat gos¢, wstrzymac
przyjmowanie kolejnych gosci oraz powiadomi¢ wtasciwg powiatowg stacje sanitarno-epidemiologicznag.

W trosce o samopoczucie Klientow Spétka we wspodtpracy z PZU udostepnita zdalne konsultacje lekarskie. Podczas
meldowania sie w hotelu Klient otrzymuje kod aktywacyjny umozliwiajgcy dostep do teleporad internisty i pediatry
poprzez portal mojePZU. Opieka telemedyczna PZU Zdrowie trwa przez caty okres pozostawania w hotelu w ramach
pobytéw 7 i 14-dniowych. Z ustugi mozna skorzystaé przez caty rok.

W okresie ograniczonego prawa prowadzenia dziatalnosci hotelowej INTERFERIE S.A prowadzona jest aktywna
polityka sprzedazowa i utrzymywane sg kontakty ze statymi klientami Spétki. W zwigzku ze znacznym spadkiem
sprzedanych osobonocy, Spotka otrzymata dofinansowanie do wynagrodzen pracownikéw wraz ze sktadkami na
ubezpieczenia spoteczne, zgodnie z art.15zzb ustawy o zmianie ustawy o szczegodlnych rozwigzaniach zwigzanych
z zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19, innych chorob zakaznych oraz wywotanych nimi
sytuacji kryzysowych oraz niektérych innych ustaw (w kwocie 1 777 tys. zl). W 2020 roku INTERFERIE S.A.
otrzymata pomoc de minimis w postaci odroczenia terminoéw ptatnosci podatku od nieruchomosci za m-ce lll, IV i V
2020 r. w tgcznej kwocie 180 tys. zt do 30 wrzesnia 2020 r. Spétka otrzymata zaswiadczenia o uzyskanej pomocy de
minimis na tgczng kwote optaty prolongacyjnej, ktéra nie zostata Spétce naliczona, w wysokosci 3 tys. zt ( 696,96
euro). Na podstawie przepisow art. 15 ja ustawy z dnia 2 marca 2020 r. o szczegdlnych rozwigzaniach zwigzanych
z zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19, innych chordb zakaznych oraz wywotanych nimi
sytuacji kryzysowych, Spétka uzyskata pomniejszenie optaty rocznej z tytutu uzytkowania wieczystego nieruchomosci
Skarbu Panstwa za rok 2020, w tacznej kwocie 205 tys. zt. Spotka ztozyta takze wnioski o pomoc publiczng, w tym z
Polskiego Funduszu Rozwoju. O podpisaniu UMOWY POZYCZKI PREFERENCYJNEJw Ramach Programu
Rzgdowego Tarcza Finansowa Polskiego Funduszu Rozwoju dla Duzych Firm. Zarzad poinformowat Raportem
biezgcym Nr 6/2021 z dnia 16 lutego 2021 roku.
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1.WSTEP

Raport niefinansowy sporzgadzany jest w oparciu o:

e Dyrektywa”: Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady 2014/95/UE z dnia 22 pazdziernika 2014 r.
zmieniajgca dyrektywe 2013/34/UE w odniesieniu do ujawniania informacji niefinansowych i informacji
dotyczacych réznorodnosci przez niektore duze jednostki oraz grupy.

e Ustawa”: Ustawa z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (znowelizowana ustawg z dnia 15 grudnia
2016 r. o zmianie ustawy o rachunkowosci, ktéra stanowita implementacje do polskiego prawa zapiséw
Dyrektywy), (tj. Dz.U.2021 poz. 217 ze zmianami).

o Wytyczne KE”: Komunikat Komisji 2017/C 215/01 na temat wytycznych dotyczgcych sprawozdawczosci w
zakresie informacji niefinansowych (metodyka sprawozdawczosci niefinansowej).

e  SIN: Standard Informacji Niefinansowych

W ramach procesu tworzenia Sprawozdania przeanalizowane zostaty dokumenty, polityki, procedury zachowania
nalezytej starannosci, zasady zarzadzania ryzykiem oraz inne materiaty informacyjne zwigzane z dziatalnoscig
Spotki.

Raport niefinansowy INTERFERIE S.A. jest sporzadzany na zasadzie dobrowolnosci, Spétka nie spetnia kryteriow
ustawowych obligujgcych do jego sporzadzania. Raport niefinansowy Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.
dostepny jest na stronach www.kghm.pl.

2.MODEL BIZNESOWY JEDNOSTKI I KLUCZOWE WSKAZNIKI NIEFINANSOWE

Realizowana w latach poprzednich koncepcja, zaktadajgca w swojej podstawowej funkcji koniecznosé
przeprowadzenia modernizacji w obiektach INTERFERIE S.A. nalezy uzna¢ za zasadna. Jedyng ale zasadniczg
zmiang w realizowanej strategii jest rozszerzenie horyzontu wizji produktowej poza przyjetg funkcje wiodacg Medical
SPA. (rodziny z dzie¢mi, grupy sportowe i konferencyjne). Obserwowany w ostatnich latach trend rosngacy w
sprzedazy indywidualnej w segmencie produktu ekonomicznego pozwala zaktadac¢ wystgpienie pozytywnego wptywu
rzagdowego programu 500+ oraz silne oddziatywanie czynnikédw geopolitycznych. Mozna zaktada¢ na podstawie
zaobserwowanych wzrostow i deklaracji odbiorcow programu, ze trend ten bedzie sie utrzymywat rowniez w latach
nastepnych. W kontekscie finansowania INTERFERII S.A. jest to sygnat do tego aby przygotowa¢ sie pod wzgledem
jakosci swiadczonych ustug (modernizacje) oraz standardu (kategoryzacja). W przyjetych zatozeniach ma to
przetozenie w zmienionych planach modernizacji dwéch obiektéw w Swieradowie Zdréj oraz w Ustroniu Morskim.
Pozostate zalozenia w obszarach produktéw Medical SPA zostajg podtrzymane. Wartg nadmienienia jest
koniecznos$¢ zdefiniowania tozsamosci INTERFERIE S.A. jako grupy hotelowej. Docelowo nalezy skategoryzowac
wszystkie jednostki (bgdz nie przeprowadzajac procedury kategoryzacyjnej utrzymac ustawowy standard obiektu).

Powyzsza strategia pozwolita na wypromowanie grup obiektéw INTERFERIE, wyspecjalizowanych w ofercie
aktywnego wypoczynku, rehabilitacji i SPA uzupetionych wzgledem sezonowosci o ustugi dla biznesu (konferencje)
oraz oferte dla klienta indywidualnego -niskobudzetowego.

Nawigzujgc do obowigzujgcych trendéw, INTERFERIE S.A., zdywersyfikowaly ryzyko, wskazujgc na odmienne
funkcje posiadanych obiektéw, w zaleznosci od lokalizacji obiektu oraz gtéwnych motywoéw przyjazdu.

Dokonano podziatu na dwie grupy:

Hotele przyjazne osobom czynnie uprawiajacym sport i rekreacje ruchowa — obecnie sg to hotele goérskie
potozone w Szklarskiej Porebie oraz Swieradowie-Zdroju, ktére poprzez samg nazwe sugerujg ukierunkowanie na
klienta, poszukujgcego aktywnego wypoczynku. Hotele te uaktywnig takze funkcje obiektow atrakcyjnych dla klienta
biznesowego (konferencje) oraz wzmocnig zakres oferty dla klienta niskobudzetowego. Do tych hoteli nalezg:

INTERFERIE Sport Hotel Bornit w Szklarskiej Porebie - hotel o kategorii czterech gwiazdek, ktéry wsrod
sportowcow oraz amatoréw rekreacji ruchowej, doceniany jest ze wzgledu na specjalistyczne programy
treningowe. Potozenie oraz infrastruktura hotelowa sprawiajg, ze obiekt jest wybierany przede wszystkim
przez osoby zawodowo trenujgce, min. kolarstwo (szosowe, gorskie, przetajowe), triathlon, bieganie, dla
ktorych wazna jest wytrzymato$c¢ tlenowa oraz sitowa. Hotel podkresla

réwniez zimowe walory Szklarskiej Poreby — osrodka narciarstwa biegowego i zjazdowego. Zaletg hotelu

jest posiadanie catorocznej Chaty Grillowej. W okresie niskiego sezonu (l11-V oraz X-XIl) dziatalnos¢ hotelu
skupia sie na pozyskaniu klienta konferencyjnego MICE oraz niskobudzetowym.
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INTERFERIE Aquapark Sport Hotel w Swieradowie-Zdroju - to hotel o kategorii

trzech gwiazdek z grupy hoteli sportowych INTERFERIE, potozony w uzdrowisku Swieradéw-Zdréj, ktore
znane juz z dobroczynnych wiasciwosci wdd leczniczych i oferty zawierajgcej w sobie zaréwno akcenty
sportowe, jak i regeneracyjno-lecznicze. INTERFERIE Aquapark Sport Hotel moze pochwali¢ sie takimi
udogodnieniami jak:

- nowoczesny Aquapark,

- profesjonalna sitownia oraz sala fitness,

- profesjonalny sprzet do badania wydolnos$ci organizmu,
- zaplecze odnowy biologicznej,

sala gimnastyczna, ktéra dostosowana jest do uprawiania takich sportow jak: siatkéwka, pitka reczna, koszykéwka,
pitka nozna halowa, szermierka sportowa. Dodatkowym atutem dla INTERFERIE Aquapark Sport Hotel jest bliska
odlegtos¢ specjalnych tras dla rowerzystéw, tzw. $ciezek Single Track taczgcych Polske oraz Czechy.

W okresie niskiego sezonu (l1I-V oraz X-XIl) dziatalno$¢ hotelu skupia sie na pozyskaniu klienta konferencyjnego
MICE.

Obiekty, ktore specjalizujg sie¢ w rehabilitacji, lecznictwie uzdrowiskowym oraz ustugach SPA, potozone nad
morzem w miejscowosciach tj. Kotobrzeg, Ustronie Morskie, Dabki,. Nalezg do nich:

INTERFERIE Chalkozyn w Kolobrzegu - obiekt potozony niedaleko promenady, parku zdrojowego i
piaszczystej plazy. Dysponuje profesjonalng bazg zabiegowg z bogatg ofertg kuracji leczniczych, w ktorej
wykonywane sg m.in. zabiegi hydroterapii, fizykoterapii, oktady i kapiele borowinowe, inhalacje oraz
masaze. Atutami tego miejsca jest zdrowy, kotobrzeski klimat, peten aerozolu morskiego oraz duza baza
noclegowa z 301 miejscami w pokojach jedno- i dwuosobowymi, studiach rodzinnych i apartamentach. W
osrodku mozna takze skorzysta¢ z wypozyczalni sprzetu - nordic walking oraz roweréw tradycyjnych i
elektrycznych.

Na gosci czeka kameralna, klimatyzowana kawiarnia, w ktérej cyklicznie organizowane sg wieczory z
muzyka na zywo i pokazy tanca, a takze restauracja z doskonata, zdrowg polskg kuchnig. INTERFERIE
Chalkozyn to takze: zajecia dla dzieci, gimnastyka ogdlnousprawniajgca, udogodnienia dla oso6b
niepetnosprawnych.

INTERFERIE Cechsztyn w Ustroniu Morskim - obiekt wypoczynkowy z ofertg profilaktyki wielu chorob.
Potozony jest ok. 200 metréw od plazy i dysponuje bazg noclegowa, rehabilitacyjng, gastronomiczng,
oferujgca catoroczne pakiety wypoczynkowo-kuracyjne. Na miejscu dostepne sg sitownia, sala fitness,
sauna, ogrod wypoczynkowy, wypozyczalnia rowerdow tradycyjnych i elektrycznych, plac zabaw dla dzieci.
Obiekt przyjazny jest osobom niepetnosprawnym.

INTERFERIE Argentyt w Dabkach - obiekt potozony w uzdrowisku Dabki, w odlegtosci 100 m od plazy i 50
m od Jeziora Bukowo. Na miejscu dostepna jest: baza z zabiegami uzdrowiskowymi, indywidualne diety dla
kuracjuszy, sala fitness, sauna, animacje dla dzieci i dorostych, wycieczki fakultatywne, plac zabaw. Obiekt
przyjazny jest osobom niepetnosprawnym. Dgbki to najwieksze uzdrowisko dziecigce w Polsce a sam
obiekt Argentyt w przysziosci ma by¢ najbardziej znanym.

Wizja: Stworzenie sieci hoteli i wypromowanie wyspecjalizowanych grup obiektéw INTERFERIE $wiadczgcych ustugi
m.in. w zakresie turystyki zdrowotnej i uzdrowiskowej oraz w obszarze aktywnego wypoczynku, rehabilitacji i SPA.
Poszerzenie wizji produktowej o oferte skierowang do klienta biznesowego oraz ekonomicznego — dziatania te majg
na celu sptaszczenie sezonowosci.

Misja: Sport i Zdrowie caty rok.
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L.p.

Cele

2020-2024

dziatania operacyjne

planowane
skwantyfikowane efekty

Realizacja inwestycji w
Dabkach i Kotobrzegu

Prace zgodnie z harmonogramem

Rozbudowa bazy i stworzenie potencjatu do skokowego wzrost
przychoddw i rentownosci Spétki dzieki rozwojowi w kierunku
MedicalSPA.

Podniesienie standardu i
jakosci swiadczonych ustug

Kontynuacja modernizacji w obiektach:
Cechsztyn, Malachit, Bornit

Przeprowadzenie modernizacji w Ustroniu Morskim
(restauracja, recepcja, hol, pokoje), w Szklarskiej Porebie
(elewacja wschodnia G-U z tarasem), w Swieradowie
(Modernizacja plazy basenowej - poziom 0, apartamentéw).
W?zrost pozytywnych opinii i poziomu satysfakcji mierzonych
na portalach rezerwacyjnych, wzrost w obiektach, ktére bedg
posiadaty zmodernizowane pokoje
Malachit ocena na Booking powyzej 8,2
Bornit ocena na Booking powyzej 7,6
Cechsztyn ocena na Booking powyzej 8,1

Budowanie tozsamosci w
oparciu o grupe hotelowa

Modernizacje w oparciu 0 wymagania

kategoryzacyjne. Kontynuacja procesu

polegajacego wyréwnaniu standardéw
we wszystkich obiektach

Podniesienie jakosci $wiadczonych ustug i unifikacja
$wiadczonych ustug

Zwigkszenie
rozpoznawalnosci marki i
produktu

Przeprowadzenie dodatkowych dziatan
marketingowych poza obszarem obecnej
aktywnosci (np. powiaty
okolowroctawskie). Zwiekszenie
aktywnosci Spotki na rynku hotelarskim
wspdlnie z interesariuszami (aktywno$é
opiniotworcza)

Wzrost przychodéw ze sprzedazy noclegow i pakietow
zawierajgcych noclegi 0 6,5 min zt w 2021 roku w stosunku do
prognozy wykonania 2019

Zwiekszenie sprzedazy dla
poszczegdlnych segmentow
klienta (rynek MICE oraz
senior), eliminacja
$eZonowosci

Wprowadzanie nowych atrakcyjnych
ofert na niskie sezony w potaczeniu z
prowadzeniem dziatan marketingowych
stuzacych sprzedazy tych ofert.
Dziatania polegajgce na wprowadzeniu
nowych grup

Wzrost przychoddéw ze sprzedazy
w nizszych sezonach

Zwiekszenie udziatu
sprzedazy on-line na wiasnej
stronie www

Prowadzenie réznych dziatan
marketingowych: pozycjonowanie
organiczne, adwords, remarketing

Wzrost przychodoéw ze sprzedazy on-line w celu obnizenia
kosztéw zwigzanych prowizjg od kontrahentow

Réznicowanie oferty
produktowej

Zarzadzanie czasem klienta w celu
sprzedazy dodatkowych ustug: rowery,
dyskoteka, kregielnia, animacje
sportowe, animacje kulturalne,
dodatkowa sprzedaz na recepcjach
towaréw

State oferowanie ,specjalistycznych produktéw”, rozszerzenie
asortymentu sklepdw znajdujgcych sie przy recepcji

Rozbudowa oferty
produktowej w biurze
turystycznym.
Zautomatyzowanie
procesow i poszerzenie
oferty kompleksowej obstugi
podrézy stuzbowych.

Wprowadzenie do oferty BT oferty
uzdrowiskowej (szerokorozumianego
wypoczynku potgczonego z rehabilitacjg
i lecznictwem) oraz produktow
profesjonalnego biura podrozy
stuzbowych

Rozszerzenie oferty w BT w Lubinie, w tym takze stworzenie
wiasnej podstrony www dla Biura Turystycznego

Wprowadzenie raportowania
zgodnego z USALI

Wdrozenie USALI w Spétce, szkolenia
kadry managerskiej

wymierne oszczednosci poprzez optymalizacje kosztow;
efektywne i rentowne zarzadzanie obiektem z wykorzystaniem
wiasciwej dla branzy informacji zarzadczej;
szybkie podejmowanie decyzji w oparciu o branzowe
wskazniki operacyjne;

10

Zwiekszenie efektywnosci

m.in. w obszarze kosztéw

umoéw zlecen oraz kosztéw
energii

Optymalizacja zatrudnienia poprzez
zmniejszenie kosztow umow zlecen i
zatrudnianie wykwalifikowanych
pracownikéw w formie umowy o prace
(dotyczy gtéwnie pracownikow
gastronomii). Rozpoznanie mozliwosci
pozyskania nowych zrédet energii

Wzrost efektywnos$ci kosztowej dotyczacej umoéw zlecen oraz
nizsze koszty szkolen pracownikéw zwigzane z duzg rotacja

tej grupy
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Wzrost wartosci przedsiebiorstwa liczonego, jako AEV jest mozliwy dzieki kombinacji trzech elementéw:
= Wazrostu % frekwencji
=  Zmiana ceny, co wptywa na wzrost wskaznika ADR (Average Daily Rate)
= Liczba miegjsc, jakie sg sprzedawane (posrednio poziom kosztow statych w ogole kosztéw operacyjnych)

Konsekwencjg realizacji Strategii Spotki bedzie prowadzenie rozwazan na temat mozliwosci wykorzystania

istniejgcych aktywéw w zwigzku z tym mogg zaistnieC przestanki do przedtozenia rekomendacji do sprzedazy,

wstrzymania do dalszej analizy bgdz rozbudowy poszczegdinych obiektow.

Model biznesowy INTERFERIE S.A.

Hotele nadmorskie

Hotele gorskie

Cata spotka

Model biznesowy

Wynik na dziatalnosci hoteli
nalezacych do INTERFERIE
S.A. oraz optaty za
zarzadzanie i znak towarowy
Interferie Medical SPA

Woyniki dziatalnosci hoteli
nalezacych do INTERFERIE
S.A.

Stabilny

Sezonowosé

Duza sezonowosci
dziatalnosci EBITDA
zazwyczaj najwyzsza w Q3

Duza sezonowo$¢ dziatalnosci
EBITDA zazwyczaj najwyzsza
w Q1

Srednia (zbilansowana)

Kluczowe czynniki

Polityka NFZ refinansowania
sanatoriow, liczba turystow
niemieckich i polskich

Liczba oséb aktywnie
wypoczywajgcych, rynek
szkoleniowy firm, warunki

atmosferyczne

Zdywersyfikowane

Koncentracja geograficzna

Koncentracja w atrakcyjnych
nadmorskich miejscowosciach
uzdrowiskowych

Koncentracja w atrakcyjnych
miejscowosciach goérskich

Zachodnia czes¢ Polski

Zapotrzebowanie na kapitat

Wysokie

Wysokie

Wysokie

Kluczowe wskazniki: wynik netto, ADR, RevPar.

3.ZARZADZANIE RYZYKIEM
W systemie zarzgdzania ryzykiem wyrdéznia sie nastepujgce istotne ryzyka: ryzyko kredytowe, ryzyko rynkowe,
ryzyko ptynnosci, ryzyko zwigzane z konkurencjg, ryzyko prawne, ryzyko utraty reputacji, ryzyka zwigzane z
prowadzonymi inwestycjami. Ryzyka zostaty opisane szczegétowo w niniejszym dokumencie w czesci dotyczacej
zagadnien korporacyjnych. Z punktu widzenia negatywnego wptywu ryzyk na zagadnienia spoteczne, Srodowiskowe,
pracownicze, poszanowania praw cziowieka i przeciwdziatania korupcji, szczegdlne znaczenie majg ryzyko
reputacje.
Opis ryzyka reputacyjnego: ryzyko uszczerbku na wizerunku Spoéiki z perspektywy klientdw, pracownikéw,
akcjonariuszy oraz szerszych spotecznosci, doznanego na skutek materializacji innych rodzajow ryzyk. Odpowiedz
na ryzyko: polityka informacyjna, monitoring mediéw, badania satysfakgiji klientéw czy badania ,tajemniczy klient”.
Cele zarzadzania ryzykiem:
e Zapewnienie tworzenia i ochrony wartosci dla akcjonariuszy poprzez ustanowienie spojnego podejscia do
identyfikacji, oceny, analizy ryzyk oraz wdrozenia odpowiedzi na ryzyka kluczowe;
e \Wspieranie osiggania celéw biznesowych poprzez wdrozenie narzedzi wczesnego ostrzegania o szansach i
zagrozeniach;
e Zapewnienie silnego wsparcia dla podejmowania decyzji na wszystkich szczeblach organizacji;
¢ Budowa organizacji Swiadomej podejmowanego ryzyka i dgzgcej do ciagtego doskonalenia;
e Ochrona zycia i zdrowia naszych pracownikéw, srodowiska naturalnego oraz reputacji naszej marki.

Przyjety w Spoitce proces zarzadzania ryzykiem korporacyjnym inspirowany jest rozwigzaniami przyjetymi w
standardzie 1SO 31000:2012, najlepszymi praktykami w zarzadzaniu ryzykiem oraz specyfikg Spotki i sktada sie
nastepujgcych etapow:

Monitorowanie i Definicja
Komunikacja Kontekstu
RYZYKO
Analiza i Identyfikacja i
Odpowiedz Ocena
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4. KLUCZOWI INTERESARIUSZE INTERFERIE S.A.

Dobre, oparte na wzajemnym zrozumieniu i zaufaniu relacje z Interesariuszami majg kluczowe znaczenie dla
INTERFERIE S.A. Wspétdziatanie, ktore jest jedng z wartosci firmy stanowi podstawe osiggania sukceséw zaréwno
w dziatalnosci biznesowej, jak i spotecznej. Spotka transparentnie, buduje relacje z Interesariuszami, majac
Swiadomos¢ ich znaczenia dla dtugoterminowej strategii i zréwnowazonego podejscia do biznesu. Podstawe tego
procesu stanowi dialog ukierunkowany na poznanie wzajemnych oczekiwan i mozliwosci oraz realizacje uzgodnien.
Kluczowi interesariusze INTERFERIE S.A.: Pracownicy - Przedstawiciele administracji krajowej i samorzadowej -
Spotecznosci lokalne - Dostawcy - Media - Konkurenci - Klienci - Regulatorzy — Akcjonariusze i otoczenie gietdowe -
Organy nadzoru - GPW S.A. w Warszawie.

Grupa interesariuszy | Zobowigzania wobec poszczegdlnych grup interesariuszy

B -
racownicy Zapobieganie dyskryminac;ji i praktykom naruszajgcym godnos¢ cztowieka.

Zobowigzanie do niekorzystania z pracy przymusowej i pracy dzieci.
Poszanowanie prawa do stowarzyszania si¢ i zawierania uktadéw zbiorowych.

Ochrona zdrowia pracownikéw.
Oferowanie godnej pracy.

Klienci Oferowanie klientom wylgcznie produktow oraz/lub ustug odpowiadajgcych ich potrzebom
oraz ustug swiadczonych na najwyzszym poziomie.
Unikanie nieuzasadnionej dyskryminacji przy oferowaniu ustug.

Dostawcy

Wspieranie poszanowania praw cziowieka w calym tancuchu dostaw, m.in. poprzez
nakfanianie dostawcéw i ich pracownikbw do przestrzegania zobowigzan zawartych w
polityce, respektujac w kazdym przypadku ich autonomie zarzadcza.

Promowanie zagadnieh dotyczgcych kryteriow srodowiskowych, spotecznych i etycznych,
ktoérych spetnienie jest oczekiwane od dostawcow.

Promowanie relacji z dostawcami przywigzujgcymi wage do przestrzegania praw cztowieka i

posiadajgcymi wtasne polityki w tym zakresie.

Pozostali partnerzy

biznesowi Propagowanie przestrzegania polityki praw cztowieka w relacjach z partnerami biznesowymi.

Spotecznosci, wsréd | Promowanie idei przestrzegania praw czlowieka, szczegdlnie w miejscach gdzie funkcjonujg

ktorych Bank stabiej rozwinigte systemy prawne i instytucjonalne.
prowadzi swoja . . L . . -
dziatalnosé Przestrzeganie, wspieranie i promowanie prawa cztowieka w spotecznos$ciach, na rzecz

ktorych Bank $wiadczy ustugi.

Zagwarantowanie bezpieczenstwa w celu zapewnienia przestrzegania praw cziowieka.

Whnoszenie wkiadu w walke z korupcja.

5.KODEKS ETYKI I KODEKS POSTEPOWANIA

Zadaniem Kodeksu Etyki jest zapewnienie zgodnosci zachowania z najwyzszymi standardami opartymi na
wartosciach: bezpieczenstwie, wspétdziataniu, zorientowaniu na wyniki, odpowiedzialnosci. Kodeks Etyki jest
wyznacznikiem witasciwego postepowania w miejscu pracy i pomaga nam w podejmowaniu codziennych decyz;ji.
Wzmacnia nas jako zespdt. Buduje réwniez nasz wizerunek jako firmy stabilnej, odpowiedzialnej i spotecznie
zaangazowanej.

W INTERFERIE S.A. przyjety zostat dokument p.n. Code of Conduct. Kodeks Postepowania, czyli co powinienes
wiedzie¢ o wartosciach firmy. Definiuje on w jaki sposdb nalezy realizowa¢ powierzone zadania w oparciu o
obowigzujgcg kulture firmy. Spétka poprzez swojg dziatalno$¢ podejmuje zobowigzania wzgledem wielu grup
spotecznych. Spoétka funkcjonuje w oparciu o zasady zréwnowazonego rozwoju, uwzgledniajgc w swoich
codziennych zobowigzaniach, takie obszary jak Spoteczenstwo, Srodowisko, Ekonomia i Gospodarka,
Bezpieczenstwo. Zgodnie z postanowieniami Kodeksu, w Spéice m.in. dazymy do realizacji strategii CSR
uwzgledniajgcej catoksztatt spotecznych, etycznych i sSrodowiskowych aspektow w dziatalnosci biznesowej firmy oraz
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petng odpowiedzialnos¢ i przejrzysto$¢ w zarzadzaniu relacjami z interesariuszami, m.in. z Pracownikami, klientami,
Akcjonariuszami, dostawcami i spoteczno$ciami lokalnymi.
Spétka zadeklarowata nastawienie na rozwdj w sposdb zréwnowazony, z poszanowaniem zasad etyki,
transparentnosci oraz uwzglednieniem dobrych praktyk branzowych w zakresie bycia przedsigbiorstwem
odpowiedzialnym spotecznie i Srodowiskowo, opierajgc sie w tej kwestii na Kodeksie Etycznym. Oba te dokumenty
regulujg standardy zachowan, zgodnie, z ktérymi postepuje Spétka. Kodeksy stanowig integralng catos¢, wzajemnie
sie przenikajg i uzupetniajg oraz sg spdjne w zatozeniach i wartosSciach, ktérymi kieruje sie Spoétka. Kodeks
Postepowania ma wymiar mocno praktyczny. W swym zatoZzeniu stanowi przewodnik i wsparcie dla pracownikéw
firmy wskazujac im, gdzie szuka¢ odpowiedzi i do kogo zwrdci¢ sie w przypadku watpliwosci, co do stusznosci decyzji
podejmowanych w obliczu codziennych sytuacji. Kodeks Postepowania przybliza wartosci Spotki w sposob
zrozumiaty dla wszystkich pracownikow, bez wzgledu na zajmowane stanowisko.
Ponadto m.in. w ramach warto$ci jakimi sa:

e Bezpieczenstwo — mamy na uwadze spotecznos$ci lokalne, wsrdod ktérych dziatamy i z ktérymi prowadzimy

dialog,

e Odpowiedzialno$¢ — budujemy dtugotrwate relacje z naszymi partnerami biznesowymi i spotecznymi.
Nasze zobowigzania wykazane w Kodeksie to m.in. podejmowanie poprzez swojg dziatalnos¢ zobowigzah wzgledem
wielu grup spotecznych. Spéika funkcjonuje w oparciu o zasady zréwnowazonego rozwoju, uwzgledniajgc w swoich
codziennych zobowigzaniach, takie obszary jak Spofeczenstwo, Srodowisko, Ekonomia i Gospodarka,
Bezpieczenstwo czy Efektywnos$¢ Zasobowa.
Ze wzgledu na wielko$¢ Spotki oraz jej rozproszenie terytorialne nie miaty miejsca oceny i planowanie umozliwiajgce
poznanie rzeczywistego i potencjalnego wptywu na lokalne spotecznosci, nie byly realizowane programy majace na
celu angazowanie lokalnych spotecznosci aby poznac ich oczekiwania i potrzeby, brak formalnych procesow
skargowych dostepnych dla spotecznosci lokalnych, nie byty planowane i prowadzone programy rozwoju lokalnych
spotecznosci oparte na potrzebach lokalnych spotecznos$ci, brak dziatarh konsultacyjnych spotecznosci lokalnych i
proceséw obejmujgcych grupy szczegdlnie wrazliwe, nie przyjeto wewnetrznych uregulowan w postaci
polityki/strategii CRS definiujgcej np. kluczowe zatozenia, rodzaj i zakres dziatan wzgledem lokalnych spotecznosci,
zasady wspotpracy z partnerami, mozliwosci pomocy/wsparcia, sposoby raportowania i rozliczania oraz ewaluowania
projektu, narzedzia oceny stopnia realizacji zatozonych KPI, zaangazowanie spoteczne nie byto prowadzone w
sposob cykliczny i systematyczny poprzez udzielanie wsparcia finansowego, rzeczowego i w postaci ustug czy
wolontariatu pracowniczego.
W Spotce powotano Komisje ds. Etyki. Gtownym zadaniem Komisji jest przeprowadzanie postgepowan wszczetych w
zwigzku z otrzymaniem zgtoszenia o nieprawidtowosciach, polegajacych na famaniu standardéw etycznych
okreslonych w Kodeksie Etyki i rekomendowanie Kierownikowi zaktadu pracy dziatan naprawczych i dyscyplinarnych.
Zgtoszenia moze dokonac:
1) Kazdy z Pracownikow, ktory byt pokrzywdzony w wyniku dziatan opisanych w wykazie spraw podlegajgcych
zgtoszeniu do Komisji ds. Etyki;
2) Kazda osoba, ktéra byta swiadkiem dziatan opisanych w wykazie spraw podlegajgcych zgtoszeniu do Komisji ds.
Etyki.
Postepowanie prowadzone przez Komisje dotyczy spraw wymagajgcych ustalenia stanu faktycznego, a wiec
spornych lub o niejasnym podiozu. Nie stoi ono w sprzecznosci, ani nie zastepuje uprawnien do dochodzenia
roszczen na gruncie powszechnie obowigzujgcych przepiséw prawa.

Cztlonkowie Komisji sg zobowigzani do obiektywnego i sprawnego rozstrzygania przypadkéw naruszen zasad etyki,
zapisanych w Kodeksie Etyki oraz réwnorzednego traktowania stron postepowania. Komisja dziata na podstawie
Regulaminu, przestrzegajgc prawa powszechnie obowigzujgcego oraz regulacji wewnetrznych.

Wykaz spraw podlegajacych zgtoszeniu do Komisji ds. Etyki jest nastepujacy:

1. Dziatania noszgce znamiona mobbingu, dyskryminacji, molestowania lub innego nieréwnego traktowania
pracownika lub grupy pracownikéw Spofki;

2. tamanie obowigzkow pracowniczych wynikajgcych z Kodeksu Pracy oraz regulaciji wewnetrznych, obowigzujgcych
w Spotce, bez wzgledu na zajmowane stanowisko pracy;

3. Lamanie zasad wspoétzycia spotecznego;

4. Nieprawidtowosci w zakresie wykonywania obowigzkow stuzbowych;

5. Nieetyczne zachowanie w stosunku do innych pracownikéw i oséb trzecich w miejscu

pracy, jak rowniez poza godzinami pracy;

6. Narazenie dobrego imienia Spotki.

Wobec pracownikéw Spotki oczekuije sie:

1. znajomosci, rozumienia i stosowania sie do zapiséw Kodeksu Etyki oraz powigzanych z nim regulacji w trakcie
wykonywania zadan stuzbowych;

2. niezwlocznego zgtaszania wszelkich uwag czy watpliwosci dotyczacych przestrzegania Kodeksu Etyki, w tym
zaobserwowanych nieprawidtowosci;

3. braku zgody na odstepstwa od przyjetych standardéw etycznych;

4. wspotpracy z przetozonymi w zakresie stosowania Kodeksu Etyki w pracy oraz budowania kultury organizaciji
opartej na przyjetych wartosciach.
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Wobec kadry kierowniczej, oczekuije sie:

1. stosowania sie do standardéw zawartych w Kodeksie Etyki przy realizacji celéw biznesowych;

2. zarzadzania zespotem przez dawanie przyktadu;

3. ksztattowania w zespole wiasciwych stosunkoéw spotecznych, opartych na poszanowaniu godnosci drugiego
cztowieka;

4. komunikowania w zespole wartosci zawartych w Kodeksie Etyki;

5. reagowania na zaobserwowane lub sygnalizowane nieprawidfowosci;

6. budowania atmosfery wzajemnego zaufania i bezpieczenstwa w zespole, tworzenia mozliwosci na zgtaszanie
uwag i probleméw natury etycznej.

6.PROCEDURA UJAWNIANIA NIEPRAWIDLOWOSCI I OCHRONY SYGNALISTOW

W celu umozliwienia efektywnego wykrywania naduzyé utworzono poufne kanaty do raportowania nieprawidtowosci
przez tzw. Sygnalistéw, zaréwno wewnatrz firmy, jak i spoza jej struktur. Osoby powiadamiajace o
nieprawidtowosciach, ktére czynig to w dobrej wierze oraz imiennie (Sygnalisci), objete sg ochrong zgodnie z
Procedurg ujawniania nieprawidtowosci i ochrony Sygnalistéw. Przyjmowane i obstugiwane sg réwniez zgtoszenia
anonimowe. Uruchomione kanaty umozliwiajg dokonanie zgtoszenia bez ujawniania danych.

7.POLITYKA ANTYKORUPCY]JNA

Obowigzujgca w Spodice Polityka Antykorupcyjna szczegdtowo okresla standardy zachowania w sytuacjach
korupcjogennych oraz wskazuje na odpowiedzialno$¢ za naduzycia. Spotka podkresla swoje zaangazowanie w
zwalczanie korupcji w biznesie, poprzez przyjecie i bezwzgledne przestrzeganie zasady ,zero tolerancji dla korupcji

i przekupstwa”. Zabrania si¢ pracownikom oferowania lub przyjmowania korzysci majatkowych w zwigzku z
wykonywaniem czynnosci stuzbowych. Wyjatek stanowi jedynie wreczanie lub przyjmowanie zwyczajowych
upominkéw biznesowych, zgodne z lokalnymi normami i zwyczajami kulturowymi, z zastrzezeniem, iz wreczanie lub
przyjmowanie upominkow nie moze powodowac sytuacji, w ktérych takie zachowanie mogtoby zosta¢ uznane za
prébe wywierania nacisku lub naktonienia obdarowanego do zachowania sprzecznego z jego obowigzkami.
Szczegdtowe zasady postepowania w zakresie przyjmowania i wreczania zwyczajowych upominkéw biznesowych
zostaly ustalone w Procedurze przeciwdziatania zagrozeniom korupcyjnym w formie instrukcji. Od pracownikow
wymagane jest unikanie podejmowania jakichkolwiek dziatan czy decyzji w sytuacjach konfliktu interesu. Szczegodlnej
kontroli wskazanej przez Polityke podlegajg transakcje biznesowe w procesie zakupowym, z mozliwoscig
dokonywania badania stron trzecich, w celu zapewnienia, Zze spetniajg one najwyzsze standardy etycznego i
transparentnego prowadzenia biznesu.

Polityka wskazuje takze, ze Spotka i jej pracownicy obowigzani sg do przestrzegania wszystkich regulacii
ustawowych, wytycznych organéw administracji i innych organdéw panstwa oraz aktéw prawnych krajowych i
miedzynarodowych dotyczgcych zwalczania korupcji. W Polityce wskazano réwniez, ze Spétka oraz podmioty
wspotpracujgce, zobowigzane sg do przestrzegania miedzynarodowych aktéw prawnych. Dokument reguluje, ze
Pracownicy oraz partnerzy zewnetrzni zobowigzani sg zgtasza¢ podejrzenia naruszenia tejze Polityki oraz Procedury
Przeciwdziatania Zagrozeniom Korupcyjnym bezposrednio do wyznaczonych oséb lub poprzez dedykowane kanaty
zgtaszania nieprawidtowosci. Kazde zgtoszenie traktowane jest w sposob poufny i zostaje zbadane z nalezytg
starannoscig. Spotka stosuje szereg narzedzi urzeczywistniajgcych realizacje celéow Polityki, w skfad, ktérych
wchodzg przede wszystkim procedury, instrukcje, srodki zaradcze i mechanizmy kontrolne, w sposdb szczegoétowy
okreslajgcy standardy zachowania w sytuacjach korupcjogennych oraz wskazujgcy na odpowiedzialnos¢ za
naduzycia.

Pracownicy oraz jej reprezentanci zobowigzani sg do przestrzegania i stosowania zaréwno Polityki Antykorupcyjnej,
jak i towarzyszgcych jej wyzej wspomnianych dokumentéow, w szczegolnosci ,Procedury Przeciwdziatania
Zagrozeniom Korupcyjnym”.

Zapisy zawarte w Procedurze Przeciwdziatania Zagrozeniom Korupcyjnym stosuje sie w celu minimalizacji ryzyka
korupcji oraz ograniczenia wszelkich zjawisk korupcyjnych, mogacych zachodzi¢ w zwigzku z funkcjonowaniem
Spotki. Procedura stanowi rozwiniecie zapiséw Polityki Antykorupcyjnej. Zasady okreslone w Procedurze sg
skierowane do wszystkich Pracownikow, a takze wszelkich Reprezentantéw i obowigzujg w kontaktach z klientami,
kontrahentami oraz organami Panstwa. Procedura precyzuje wiasciwe sposoby zachowan, $rodki zaradcze i
mechanizmy kontrolne tworzace wraz z innymi uregulowaniami Polityki System Przeciwdziatania Zagrozeniom
Korupcyjnym.
Bezwzglednie zabronione jest podejmowanie, uczestniczenie, promowanie, podzeganie do jakichkolwiek dziatan o
charakterze korupcyjnym. Dziatania o charakterze korupcyjnym w Spétce to:

*  Przekupstwo;

+ Ptatna protekcja;
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* Niedopuszczalna czynno$¢ preferencyjna — czynno$¢ prowadzgca do uprzywilejowania kontrahenta,
Swiadczenia lub ustugi, wykonywana wbrew interesom Spotki, w zamian za udzielenie lub obietnice udzielenia
korzy$ci majgtkowej;

Naduzycie uprawnien;

Niedopetnienie obowigzkow;

Przyjecie korzysci;

Przyjecie obietnicy;

Uzaleznienie wykonania czynno$ci stuzbowej;

Zadanie korzysci;

Konflikt interesow;

Nepotyzm;

Kumoterstwo;

Udaremnienie lub utrudnienie przetargu publicznego.

Odnotowane przypadki korupcji zakonczone: 2020
zwolnieniem lub ukaraniem dyscyplinarnym pracownikéw 0
nie odnowieniem umoéw z kontrahentami z powodu naruszenia zasad 0

dotyczacych korupgciji

sprawami sgdowymi dotyczacymi praktyk korupcyjnych wszczetych 0
przeciwko organizacji raportujgcej lub jej pracownikom w raportowanym
okresie

tacznie 0

INSTRUKCJA POSTEPOWANIA Z UPOMINKAMI BIZNESOWYMI
Zatacznikiem do Procedury Przeciwdziatania Zagrozeniom Korupcyjnym jest Instrukcja Postepowania z Upominkami
Biznesowymi. Oferowanie lub przyjmowanie upominkéw biznesowych, to czesty sposdb wyrazania przez partneréw
biznesowych uprzejmosci i szacunku wobec siebie. Z tego tez powodu wymiana upominkéw w relacjach czysto
biznesowych, co do zasady jest dozwolona, jezeli upominek:

+ jest zgodny z przyjetymi zasadami postepowania w biznesie,

* jest zgodny z regulacjami prawnymi.
Nieprzestrzeganie zasad zawartych w Instrukcji moze prowadzi¢ do powstania konfliktu intereséw oraz podwazy¢
zaufanie do decyzji biznesowych podejmowanych przez osoby obdarowywane.

8.DZIALANIA W SFERZE PRACOWNICZE] I POSZANOWANIA PRAW CZLOWIEKA

INTERFERIE S.A. uznaje, szanuje i przestrzega prawa cztowieka — w tym prawa pracownikéw. Spoétka zobowigzuje
sie prowadzi¢ operacje zgodnie z Powszechng Deklaracjg Praw Cziowieka ONZ. Dobra osobiste pracownika
podlegajg bezwzglednej ochronie, a wzajemne relacje opierajg sie na ich poszanowaniu. Spoétka stosuje obiektywne i
sprawiedliwe kryteria oceny pracownikdw, przy zachowaniu prymatu wiedzy, kompetencji merytorycznych,
umiejetnosci spotecznych i jakosci $wiadczonej pracy. Kultura firmy tworzy srodowisko i miejsce pracy wolne od
dyskryminacji. Nie sg tolerowane zadne formy dyskryminacji zwtaszcza z powodu pici, rasy, wieku, pochodzenia,
religii, niepetnosprawnosci, swiatopogladu, orientacji seksualnej, statusu spotecznego, stanu cywilnego, inwalidztwa,
przynaleznosci do partii politycznych i zwigzkéw zawodowych oraz sposobu zatrudnienia.

Cztowiek jako kluczowy i najwazniejszy kapitat podlega szczegdlnej ochronie i pozostaje w centrum uwagi organow
Spotki. INTERFERIE S.A. stawia sobie za cel budowe kultury organizacji, ktérej fundamentem jest ksztattowanie
relacji opartych na bezwzglednym poszanowaniu godnosci i dobr osobistych pracownika, bez wzgledu na miejsce
zatrudnienia i relacje stuzbowg

W INTERFERIE S.A. cztowiek — pracownik — jest najcenniejszym kapitatem

Zasady:
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a. Stosowanie sie do prawa pracy.

b. Przestrzeganie przepiséw dotyczgcych czasu pracy oraz ptacy minimalnej.

C. Szanowanie prawa pracownikow do zrzeszania sie w organizacjach pracowniczych i zwigzkach zawodowych
oraz do prowadzenia negocjacji zbiorowych.

d. Dbanie o rozwoj pracownikow, wspieranie ich w podnoszeniu kompetencji poprzez zréznicowane formy
szkoleniowe oraz mozliwosci udziatu w nowych projektach.

e. Respektowanie praw cztowieka i niedopuszczanie zadnych form nielegalnej lub przymusowej pracy, w tym
pracy dzieci.

Pracownicy sa najcenniejszym kapitatem firmy — to oni tworza unikalng kulture i buduja jej pozycje na rynku. By
zabezpieczyC realizacje swoich strategicznych celdw, przedsigbiorstwo od lat konsekwentnie inwestuje w rynek pracy
i aktywnie wptywa na proces ksztatcenia mitodych ludzi. Dochowuje nalezytej starannosci w odniesieniu do
pracownikow, gdyz to wtasnie kadra odgrywa kluczowg role w rozwoju wszystkich obszaréw modelu biznesowego,
firma zatrudnia osoby o najwiekszym potencjale, ktére w realny sposob odpowiadajg jej potrzebom. Praca kazdej z
nich jest jednakowo wazna dla sukcesu catej organizaciji.

O wyjatkowosci prowadzonej dziatah swiadczy fakt, ze Pracownicy Spoiki to ludzie nie tylko utalentowani i o
wysokich kwalifikacjach, ale takze postepujgcy w zgodzie z wartosciami INTERFERIE, otwarci na zmiany,
poszukujgcy innowacyjnych rozwigzan, jak rowniez chetnie dzielagcy sie zdobytg wiedzg i doswiadczeniem.
Najwazniejsze jest jednak to, Zze Pracownicy, bez wzgledu na zajmowane stanowisko, swoj osobisty rozwdj
postrzegajg jako wyzwanie, dzieki ktéremu korzysci osigga cata organizacja. Rozwoj Spoiki stat sie motorem zmian
rébwniez w obszarze samego zarzgdzania kapitatem ludzkim wewnatrz firmy. Ze wzgledu na dynamiczny rozwoj,
priorytetem stato sie efektywne identyfikowanie najlepszych pracownikéw, a nastepnie systemowe przygotowywanie
ich do objecia kluczowych rdl i funkcji we wszystkich obszarach dziatalnosci przedsigbiorstwa. Spotka dazy
do zapewnienia racjonalnej réznorodnosci w doborze skfadu osobowego pracownikéw w ramach prowadzonej
dziatalnosci (wtym proceséw rekrutacji), przy zachowaniu prymatu wiedzy, kompetencji merytorycznych
oraz umiejetnosci spotecznych.

Kazdy Pracownik ma prawo i obowigzek zgtosi¢ naruszenie Deklaracji Ochrony Praw Cztowieka bezposredniemu
przetozonemu. Pracownik moze zgtosi¢ naruszenie do funkcjonujgcych w Spétce Zwigzkéw Zawodowych. W Spotce
funkcjonuje instytucja Sygnalisty, ponadto funkcjonuje Komisja Etyki.

Polityki dotyczace zagadnien pracowniczych i ich wyniki

Stan zatrudnienia w INTERFERIE S.A. na dzien 31 grudnia 2020 roku wynosit 238 oséb, co oznacza spadek w
poréwnaniu do roku ubiegtego o 2,5%.

tgczna liczba pracownikéw (w przeliczeniu Liczba pracownikéw (stan w osobach)
na osoby)
w podziale na ptec¢: 2020 2019
kobiety 185 191
mezczyzni 53 53
Suma 238 244

Spadek zatrudnienia dotyczy stanowisk robotniczych i nastgpit w wyniku naturalnych ruchéw kadrowych i problemoéw
z pozyskaniem pracownikéw. Wprowadzone w kraju restrykcje zwigzane z obowigzujgcym w omawianym okresie
stanem epidemii spowodowaty czasowe zamknigcie obiektdw bedgcych witasnoscig Spotki ale jak wida¢, mimo
niesprzyjajgcych okolicznosci nie nastgpit w tym okresie znaczacy spadek zatrudnienia w INTERFERIE S.A. ani tez
nie ulegta zmianie struktura zatrudnienia, w ktérej od lat niezmiennie dominujg kobiety, stanowigce w 2020 roku
77,73% ogo6tu zatrudnionych w Spétce pracownikéw.
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taczna liczba pracownikow (w przeliczeniu na osoby) w Liczba
podziale na pte¢: pracownikow % udziat w tgcznej liczbie
2020 zatrudnionych
kobiety 185 77,73%
mezczyzni 53 22,27%
| Suma || 238 Il 100%

W okresie zawieszenia prowadzenia dziatalnosci wypoczynkowej Spétka koncentrowata sie gtdwnie na zapewnieniu
swoim pracownikom bezpiecznych warunkéw pracy, ale réwniez poczucia stabilizacji w tak niepewnym czasie.
Obowigzujgce przepisy dawaty Spotce mozliwosé skorzystania z obnizonego wymiaru czasu pracy a w slad za tym,
obnizenia wynagrodzenia zasadniczego, jednak INTERFERIE S.A. nie skorzystata z tego uprawnienia z uwagi na
troske o dobro swoich pracownikow. W omawianym okresie odnotowano nieznacznie podwyzszong absencje
pracownikow.

Zdecydowana wiekszo$¢ ogotu zatrudnionych to osoby zatrudnione na podstawie umoéw o prace w petnym wymiarze
czasu pracy, niepetnozatrudnieni stanowig niespetna 4% wszystkich pracownikéw. Liczba zatrudnionych w ramach
umowy o prace na czas nieokreslony w 2020 roku wyniosta 183 osoby, co stanowi 76,89% ogotu zatrudnionych.
Pozostali zatrudnieni sg na umowy terminowe (55 oso6b). Wystepujagce w 2020 roku w trakcie wysokiego sezonu
trudnosci w pozyskaniu pracownikéw, uzupetniane byty na biezgce poprzez zatrudnianie cudzoziemcow.

Zatrudnienie kobiet i mezczyzn na umowe o prace w podziale na rodzaj umowy i pte¢
(stan na dzieh 31.12.2020 r.)

| I Kobiety I MezZczyzni

[ Umowa o prace na czas nieokreslony || 146 || 37

| Umowa o prace na czas okreslony H 36 H 13
Pozostate umowy o prace (w tym okres prébny, 3 3
czas okreslony w celu zastepstwa nieobecnego
pracownika

| Suma i 185 I 53

Przecietny poziom zatrudnienia w 2020 roku ksztattuje sie na poziomie 237,8 etatéw, w tym 64,7 etatu to stanowiska
nierobotnicze, pozostata zdecydowana wiekszo$¢ to pracownicy zatrudnieni na stanowiskach robotniczych,
stanowigcy w INTERFERIE S.A. 72,79% ogotu zatogi (173,1 etatu).

taczna liczba odejs¢ Liczba pracownikéw (w Liczba odejs¢ pracownikow Procent odejs¢
pracownikow (w przeliczeniu na osoby) (w przeliczeniu na osoby) pracownikow
przeliczeniu na
osoby) w podziale
na:
2020 2020 2020
Kobiety 185 33 17,84%
Mezczyzni 53 14 26,42%
Suma 238 47 19,75%
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taczna liczba odejs$c Liczba pracownikéw (w Liczba odejs¢ pracownikow Procent odejs¢
(w przeliczeniu na przeliczeniu na osoby) (w przeliczeniu na osoby) w pracownikow

osoby) w podziale na danej grupie wiekowej

grupy wiekowe:

2020 2020 2020
<30 28 5 17,86%
30-50 127 22 17,32%
>50 83 20 24,10%
Suma 238 47 19,75%

Majac na wzgledzie strukture zatrudnienia w Spotce wg stazu nalezy stwierdzi¢, ze zdecydowanie najwiecej, bo az
106 zatrudnionych oséb, posiada staz w przedziale od 1 roku do 10 lat (44,54%). Osoby te posiadajg bardzo dobrg
znajomos¢ Spotki i doswiadczenie niezbedne do jej prawidtowego funkcjonowania. Kolejna grupa to osoby ze stazem
powyzej 10 lat, stanowigce 20,59% wszystkich pracownikéw, staz do 1 roku posiada 23,11% ogotu zatrudnionych,
natomiast ponad 20-letni staz pracy w Spéitce posiadajg 28 osoby co stanowi 11,76% wszystkich pracownikow.
Spotka stawia przede wszystkim na zatrudnienie dtugookresowe i poszerzanie kompetencji pracownikow.

I.  Struktura zatrudnienia wg stazu pracy przedstawia sie nastepujgco:

1. do1roku 23,11%
2. powyzej 1 roku do 10 lat 44,54%
3. powyzej 10 lat do 20 lat 20,59%
4. powyzej 20 lat 11,76%

Najwieksza grupa zatrudnionych pracownikéw w INTERFERIE S.A. to osoby w wieku 30-50 lat. Te grupe stanowig
pracownicy posiadajgcy w wiekszosci staz w Spotce powyzej 10 lat.
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1. Struktura zatrudnienia wg wieku:

20-30 lat 12,61% (
pow.30do40lat  20,17% (
pow. 40 do 50 lat  32,35% (770s6b)
pow. 50 do 60 lat  27,73% (66 oséb)
powyzej 60 lat 7,14% (17 osob)

agrwbdE

Biorgc pod uwage poziom wyksztatcenia w INTERFERIE S.A. w 2020 roku najliczniejszg grupe bo 31,09% ogétu
zatrudnionych stanowili pracownicy z wyksztalceniem wyzszym (74 osoby). Wyksztatceniem policealnym
legitymowato sie we wskazanym okresie 9,24% (22 osoby) ogoétu zatrudnionych, wyksztatcenie $rednie posiadato
26,47% pracownikéw (63 osoby). Pozostata grupa zatrudnionych to osoby posiadajgce wyksztatcenie zasadnicze
oraz podstawowe i nizej stanowigcy tgcznie 33,201% (79 oséb) catkowitej liczby Pracownikow.

1. Struktura zatrudnienia wg wyksztatcenia:

1. Podstawowe i nizej 20,17% (48 osob)
2. Zasadnicze 13,03% (31 osbb)
3. Srednie 26,47% (63 osoby)
4. Policealne 9,24% (22 osoby)
5. Wyzsze 31,09% (74 osoby)

Priorytetem INTERFERIE S.A. w obszarze pracowniczym w 2020 roku byta realizacja celéw w zakresie uzyskania
opinii dobrego pracodawcy poprzez budowanie pozytywnego wizerunku pracodawcy zaréwno wewnatrz jak i na
zewnatrz organizacji, a takze zwiekszenie stopnia zaangazowania Pracownikéw w sprzedaz oferowanych ustug.
Zagadnienia zwigzane z zatrudnieniem pracownikdw, ich rozwojem oraz tworzeniem wiasciwego srodowiska oraz
atmosfery pracy sa w opinii INTERFERIE S.A. najwazniejszym elementem dla dlugoterminowego zréwnowazonego
rozwoju Spdtki. To ludzie sg kluczowym kapitatem, decydujgcym o obecnym i przysztym sukcesie Spotki, stanowig
niezmiennie jeden z gtéwnych filaréw naszej strategii. Kulture organizacyjng budujemy w oparciu o wartosci - opartg
na lojalnosci, zaangazowaniu i wspoétpracy. Dazymy do utrzymania wysokiego zaangazowania w prace, co podkresla
niski wskaznik rotacji na kluczowych stanowiskach, bedgcy pochodng wysokiej kultury organizacyjnej naszej Spotki.
INTERFERIE S.A. dziata zgodnie z regulacjami prawnymi i wewnetrznie zdefiniowanymi procedurami. Pracownicy
zatrudniani sg zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa. Biorgc pod uwage sezonowy charakter swojej
dziatalnosci, oprécz nawigzywania stosunkéw pracy, w Spotce zatrudnia sie réwniez na podstawie umow
cywilnoprawnych. Zatrudnieni w ten sposdb stanowig dodatkowe wsparcie dla pracownikéw zatrudnionych w oparciu
0 umowy o prace.

Odpowiedzialna i zréwnowazona polityka personalna realizowana w Spofce poprzez szczegotowe regulacje,
regulaminy czy procedury, jest integralnym elementem strategii rozwoju INTERFERIE S.A. Funkcjonujgcy w
INTERFERIE S.A. Regulamin Pracy okresla organizacje i porzadek pracy i zwigzane z tym prawa i obowigzki
pracodawcy i pracownika. Formutuje zasady rozliczania czasu pracy, udzielania urlopéw, termin i sposéb wyptaty
wynagrodzen. Opisuje obowigzujgce zasady bezpieczenstwa i higieny pracy a takze okresla praktyki w zakresie
przyznawanych nagrdd i stosowanych kar za naruszenie porzadku i dyscypliny pracy.

Regulamin Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych okredla zakres $wiadczen socjalnych oraz zasady ich
realizacji zaréwno dla pracownikow jak i bylych pracownikéw Spétki.

Obowigzujgca w Spétce procedura antymobbingowa okresla zasady postepowania w sytuacji zgtoszenia zachowan
mobbingowych oraz okre$la prawa i obowigzki przystugujace pracownikomw zaistniatej sytuacji. Ma na celu zaréwno
przeciwdziatanie mobbingowi jak i umacnianie pozytywnych relacji miedzy pracownikami oraz miedzy pracownikiem
a pracodawcay.

Wynagrodzenia pracownikow ksztattuje sie wg zasad okreslonych w Zaktadowym Ukfadzie Zbiorowym dla
Pracownikow INTERFERIE S.A. (dalej ZUZP).

Kadra menedzerska jest zatrudniana w Spétce na podstawie umoéw o prace lub swiadczy ustugi na rzecz Spotki na
podstawie umowy z zakresu prawa cywilnego (obecnie 1 osoba). Wybdr konkretnej formy zatrudnienia oraz warunki
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zawieranej w imieniu Spotki umowy kazdorazowo okresla Zarzgd Spétki z uwzglednieniem okolicznosci dotyczgcych
Spaéiki, rynku pracy oraz branzy, w ktérej dziata Spoétka.
Na podstawie zawartych uméw o prace zatrudnionym w Spétce menedzerom przystuguja:
e stale wynagrodzenie miesieczne uzaleznione od petnionej funkcji i zakresu odpowiedzialnosci —w wysokosci
od 1 — krotnos$ci do 3 krotnosci przecietnego wynagrodzenia w sektorze przedsigbiorstw,
e kwartalna premia w wysokosci do 30% wynagrodzenia statego uzalezniona od poziomu realizacji
wyznaczonych dla danego Pracownika zadan/celow,
e nagroda roczna w wysokosci do 100% wynagrodzenia statego,
e nagroda z okazji Dnia Turystyki wyptacana na zasadach okreslonych w ZUZP dla Pracownikow
INTERFERIE S.A. obowigzujgcym w Spotce,
e Swiadczenia dodatkowe: Pracowniczy Program Emerytalny, Opieka Medyczna, karta Multisport.

W INTERFERIE S.A. prowadzimy transparentng i wolng od wszelkich form dyskryminacji rekrutacje do pracy.
Oferujemy: uczciwe, jawne i klarowne warunki zatrudnienia (wynagrodzenia, obowigzki, awanse itd.), sprawiedliwy i
motywujgcy system premii, dobrg atmosfere, realny wptyw na ksztatltowanie swojej Sciezki kariery.

Pracownicy INTERFERIE S.A. majg mozliwo$¢é podnoszenia oraz doskonalenia swoich kwalifikacji poprzez
uczestnictwo w szkoleniach specjalistycznych dopasowanych do poszczegdlnych stanowisk pracy. Kryteria
wyznaczajgce kierunek prowadzonej polityki szkoleniowej wynikajg z priorytetéw strategii biznesowej. Programy
szkolen w ktérych biorg udziat Pracownicy Spotki sg zgodne z naszymi celami biznesowymi. Posiadang wiedze o
rynku Pracownicy poszerzajg i wymieniajg réwniez poprzez udziat w konferencjach i wydarzeniach branzowych. Z
uwagi na obowigzujacy stan epidemii w 2020 roku Pracownicy INTERFERIE S.A. mieli ograniczone mozliwosci
podnoszenia oraz doskonalenia swoich kwalifikacji poprzez uczestnictwo w szkoleniach specjalistycznych
dopasowanych do poszczegdlnych stanowisk pracy.

Poza troskg o rozwdj swoich Pracownikéw, Spoétka stwarza miodym ludziom — uczniom szkét srednich i studentom
mozliwo$¢ zdobycia pierwszych doswiadczen zawodowych w naszych obiektach. W ramach wspotpracy ze szkotami
i uczelniami organizowane sg praktyki zawodowe.

Spétka zapewnia swoim Pracownikom mozliwo$¢ korzystania z dodatkowych benefitdw pozaptacowych takich jak
opieka medyczna czy karta MultiSport. W Spotce prowadzony jest Pracowniczy Program Emerytalny (dalej PPE),
ktoéry gwarantuje pracownikom dodatkowe $rodki finansowe do wykorzystania podczas przysziej emerytury. Z uwagi
na zaistniatg sytuacje spowodowang stanem epidemii, Spdétka skorzystata z przystugujgcego jej prawa do
jednostronnego zawieszenia odprowadzania sktadek podstawowych z PPE na okres do 90 dni w roku.

W omawianym okresie w Spoice zachowana byta ciggto$¢ funkcjonujacego od 2015 roku systemu motywacyjnego
dla pracownikéw baz zabiegowych poszczegoélnych jednostek INTERFERIE S.A. oraz wprowadzonego w 2014 roku
systemu prowizyjnego dla pracownikdow recepcji. Dodatkowo po okresie odwieszenia dziatalnosci obiektow
INTERFERIE S.A. tj. od maja 2020 roku wprowadzono czasowo system prowizyjny dotyczacy sprzedazy ustug
hotelarskich dla wszystkich pracownikéw INTERFERIE S.A. Celem wprowadzonych systeméw jest wzrost
zaangazowania pracownikow, poprzez zwiekszenie motywacji wsréod pracownikdw do podwyzszenia wynikow
sprzedazy oferowanych ustug oraz premiowanie wszystkich pracownikow za wkiad w dodatkowg sprzedaz
oferowanych przez Spétke ustug.

Wskaznik urazéw, choréb zawodowych, dni straconych oraz nieobecnosci w pracy oraz liczba wypadkéw
Smiertelnych zwigzanych z pracg, wg regionéw i pfci.

2019 2020

Kobiety Mezczyzni Kobiety Mezczyzni

taczna liczba 4 1 4 1
wypadkow
(incydentow) przy
pracy

Liczba wypadkéw | O 0 0 0
(incydentow)
Smiertelnych
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Liczba wypadkow | O 0 0 0
ciezkich
(incydentow)

Liczba wypadkow | 4 1 4 1
lekkich (incydentéw)

Catkowita liczba 5 5
0s6b

poszkodowanych w

wypadkach

Spétka posiada umowe o $wiadczenie ustug medycyny pracy z firmg MCZ S.A. . Pracownicy wykonujg badania z
zakresu badan wstepnych i okresowych w placéwkach MCZ S.A.

Szkolenia z zakresu Bezpieczenstwa i Higieny Pracy w Banku realizuje wewnetrzna stuzba BHP. Szkolenia
wstepne oraz okresowe prowadzone sg na biezgco na terenie catego kraju z wykorzystaniem autorskich materiatow
i pomocy dydaktycznych. Dynamika oraz liczebnos¢ stuzby BHP pozwala niezmiennie utrzymac wskaznik oséb z
aktualnym przeszkoleniem na poziomie 100%.

Wskaznik stwierdzonych chorob zawodowych (ODR, liczony jako <liczba przypadkéw wystgpienia chordb
zawodowych/ catkowita liczba godzin przepracowanych przez wszystkich pracownikow w danym okresie>*
200.000)

2019 2020
Kobiety Mezczyzni Ogotem Kobiety Mezczyzni Ogotem
0 0 0 0 0 0

Kluczowe niefinansowe wskazniki efektywnosci:

* odsetek kobiet w gronie wyzszej kadry zarzgdzajace;j;

+ stosunek przecietnego wynagrodzenia kobiet do przecietnego wynagrodzenia mezczyzn w poszczegdlnych
kategoriach zaszeregowania pracownikow;

Wyniki w zakresie bhp sg gtéwng miarg nalezytej troski organizacji. Niski procent obrazen ciata i nieobecnosci w
pracy jest generalnie powigzany z pozytywnymi tendencjami w zakresie morale i wydajnosci personelu. Wskaznik
ten pokazuje, czy praktyki kierownictwa w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy prowadzg do ograniczenia
incydentéw zwigzanych z bhp.

O stosowaniu przez INTERFERIE S.A. zasad réoznorodnosci swiadczy, to ze: kobiety stanowig 31% najwyzszej kadry
menedzerskiej, wszystkie osoby sposrod najwyzszej kadry menedzerskiej legitymuje sie wyksztatceniem wyzszym,
osoby nalezgce do kadry menedzerskiej ukonczyly rézne kierunki studidw, m.in. kierunki ekonomiczne,
informatyczne, prawnicze, pedagogiczne i inne, sposrod Top Menedzeréw 2 osoby sg zatrudnione w Spédtce od
poczatku funkcjonowania Spétki, kadra kierownicza posiada swiadomos$¢ znaczenia réznorodnosci dla srodowiska

pracy.

W obszarze zarzadzania organizacja do roku 2025 przyjeto wykorzystanie metody SKW (Strategicznej Karty
Wynikéw) jako elementu wsparcia. W ramach tej metodologii dla perspektywy doskonalenia i rozwoju organizacji
przyjeto nastepujgce cele operacyjne:

e Rozwija¢ kompetencje pracownikdw w obszarach zwigzanych z: standardami obstugi gosci,
o wiedzg merytoryczng niezbedng do realizacji zadan wynikajgcych z zakresu obowigzkéw;
o rozwojem umiejetnosci i poszerzaniem wiedzy merytorycznej w szczegoélnosci w obszarze
kuchnia;
o wprowadzeniem nowych uregulowan prawnych dotyczgcych ochrony danych osobowych.

—  Optymalizowa¢ proces wdrazania nowych pracownikdw poprzez opracowanie stanowiskowych programéw
szkoleniowych.

— Modyfikowaé zapisy Uktadu Zborowego, Regulaminu Pracy oraz prowadzi¢ negocjacje w tym obszarze z
organizacjg zwigzkowa.

— Budowa¢ kulture korporacyjng opartg na filozofii goscinnosci ustugowej, polityce réznorodnosci, integrujaca
pracownikow z poszczegolnymi jednostkami gdzie na co dzien pracujg oraz z catg Spotka.
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9.POLITYKI DOTYCZACE ZAGADNIEN POSZANOWANIA PRAW CZLOWIEKA, ZAGADNIEN
SPOLECZNYCH I ICH WYNIKI

Celem procedury jest zapobieganie zjawisku mobbingu w s$rodowisku pracy poprzez wprowadzenie systemu
prewencji oraz okreslenie sposobu postepowania na wypadek jego wystapienia. Procedura ma na celu budowanie i
wzmacnianie Kkultury organizacyjnej, opartej na dobrych relacjach interpersonalnych miedzy pracownikami.
Przedmiotem procedury jest opisanie katalogu dziatan prewencyjnych, majgcych na celu zapobieganie mobbingowi,
okreslenie sposobu postepowania na wypadek wystgpienia mobbingu oraz zdefiniowanie obowigzkow
spoczywajgcych na pracodawcy i pracownikach w tym zakresie. Procedura ma zastosowanie do wszystkich
pracownikow, bez wzgledu na rodzaj zawartej umowy oraz zajmowane stanowisko. Kazdy z pracownikéw, ktory
uznat, ze zostat poddany mobbingowi lub byt Swiadkiem dziatania noszgcego znamiona mobbingu, ma prawo
dokonac Zgtoszenia mobbingu. Zgtoszenia mobbingu dokonuje sie w trybie zdefiniowanym w Procedurze ujawniania
nieprawidtowosci i ochrony Sygnalistow, korzystajgc z dedykowanych kanatéw, z zastrzezeniem, iz niezbedne jest w
tym wypadku ujawnienie danych osobowych pracownika dokonujgcego zgtoszenia, pracownika/pracownikéw, wobec
ktérych zachodzi podejrzenie stosowania mobbingu oraz pracownika/pracownikow dopuszczajgcych sie dziatan lub
zachowan majgcych znamiona mobbingu. Postepowania wyjasniajgce prowadzi Komisja ds. etyki.

Odpowiedzialno$¢ w ramach regulacji antymobbingowych w Spotce
Kierownik zaktadu pracy:
1) sprawuje ogdéiny nadzor nad funkcjonowaniem Procedury;
2) powoluje czionkdéw Komisji;
3) przyjmuje Protokét koncowy z prac Komisji, sporzadzony w wyniku prowadzenia przez Komisje
postepowania w sprawie Zgtoszenia mobbingu;
4) wycigga konsekwencje wobec os6b bedgcych sprawcami mobbingu.
Petnomocnik ds. Etyki i Antykorupciji:
1) udziela informacji na temat procedury antymobbingowej oraz pomaga w interpretaciji jej zapiséw;
2) prowadzi dziatania prewencyjne w zakresie przeciwdziatania mobbingowi, w tym organizuje szkolenia dla
Pracownikow;
3) bierze udziat w postepowaniu na wypadek zgtoszenia mobbingu;
4) jest odpowiedzialny za odbiér Zgtoszenia i uruchomienie dalszego postepowania zgodnie z Procedurg
ujawniania nieprawidtowosci i ochrony sygnalistow.
Komisja ds. Etyki:
1) przeprowadza postepowanie w sprawie mobbingu, wszczete w zwigzku z wplynieciem Zgtoszenia
mobbingu;
2) sporzagdza Protokét koricowy z prac Komisji, zawierajgcy stanowisko Komisji oraz rekomendacje rozwigzan,
a nastepnie przekazuje go Kierownikowi zaktadu pracy.
Przetozony jest dpowiedzialny za przestrzeganie Procedury w podlegtych Komérkach organizacyjnych. Pracownicy
zobowigzani sa do przestrzegania zasad Procedury w zakresie swojego dziatania i odpowiedzialnosci.

Pracodawca zobowigzany jest w szczegdlnosci do:

a) podejmowania wszelkich przewidzianych przepisami prawa dziatan celem zapobiegania mobbingowi i
dyskryminacji oraz eliminowania skutkow spotecznych mobbingu i dyskryminacji w $rodowisku pracy, w tym w
szczegolnosci do odpowiednich dziatan interwencyjnych,

b) udzielania niezbednej pomocy ofiarom dyskryminacji, mobbingu oraz molestowania seksualnego.

Zobowigzuje sie pracownikéw petnigcych funkcje kierownicze do podjecia szczegdlnych staran w celu zapewnienia
Srodowiska pracy wolnego od mobbingu oraz dyskryminacji. Pracownicy wszystkich jednostek organizacyjnych
zobowigzani sg do niepodejmowania dziatan noszgcych cechy mobbingu oraz dyskryminacji i przeciwdziatania ich
stosowaniu przez inne osoby w $rodowisku pracy. Kazdy pracownik, ktéry czuje sie ofiarg mobbingu lub
dyskryminacji ma prawo zada¢ podjecia przez Pracodawce dziatan zmierzajgcych do wyeliminowania tych zjawisk,
zniwelowania ich skutkow oraz zastosowania przewidzianych przez przepisy prawa sankcji wobec o0so6b
dopuszczajgcych sie danego naruszenia

Celem eliminowania takich zagrozen w Spétce podjeto inicjatywe powotania mediatorow, sposrdéd pracownikow
Spotki. Osoby takie po przejsciu szkolen specjalistycznych bedg wspieraty pracownikéw Spétki oraz pomagaty
rozwigzywac konflikty.

Kazde zgtoszenie jest szczegdtowo badane, jednak nie stwierdzono zadnych przypadkéw dyskryminaciji, mobbingu,
molestowania seksualnego itp.

Przeprowadzono anonimowg ankiete, oraz audyt w poszczegdlnych jednostkach organizacyjnych. Audyt i ankieta
bedg przeprowadzane cyklicznie we wszystkich jednostkach.

Wskazniki dotyczgce zagadnien poszanowania praw cztowieka, zagadnien spotecznych: ilos¢ wdrozonych procedur,

wyniki ankiet przeprowadzanych wéréd pracownikéw. Specyfika branzy hotelarskiej sprawia, ze mamy okazje gosci¢
klientéw z réznych krajéw, kultur i o réznych przekonaniach, a nieraz takze o specjalnych potrzebach. Szanujemy ich
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réznorodnos¢, dlatego staramy sie, aby czuli sie u nas dobrze i komfortowo pod kazdym wzgledem. Zapobiegamy
wszelkim mozliwym przypadkom dyskryminacji w dostepie do naszych ustug, przystosowujgc do potrzeb
poszczegodlnych grup m.in. budynki, urzadzenia i instalacje oraz praktyki i procedury.

Tematyka poprawy warunkow grup wykluczonych nie tylko na rynku pracy, ale w ujeciu ogélnospotecznym wpisuje
sie w zestaw wyzwan, ktére wspotczesnos¢ stawia réwniez przed firmami. W ramach Grupy Kapitatowej KGHM
zdefiniowane zostaty ramy podejscia do wspétpracy ze spotecznosciami lokalnymi. Dbamy o zapewnianie osobom
wywodzacym sie ze spotecznosci lokalnych réwnych szans w zatrudnieniu w naszych hotelach. Monitorujgc na
biezgco zmiany widoczne w strukturze spoteczenstwa jesteSmy w stanie dopasowywaé nasze podejScie do
pojawiajgcych sie nhowych wyzwan takich jak aktywizacja os6b starszych na rynku pracy lub zwigkszajaca sie liczba

pracownikow z poza Polski na polskim rynku pracy.

10.ZGODNOSC USLUG I PRODUKTOW Z OBOWIAZUJACYMI NORMAMI

Spétka doktada wszelkich staran, by wszystkie oferowane produkty spetniaty wymogi wynikajgce z przepiséw prawa i

standardow rynkowych. Wysitki te koncentrujg sie na zapewnieniu, by:
o oferowane ustugi i produkty byly adekwatne do potrzeb Klientéw, do ktérych sg kierowane,
e sposob i forma proponowania nabycia ustug i produktow byta adekwatna do ich charakteru,

e przed zawarciem umowy, W sposOb przystepny dla przecietnego odbiorcy, udzielano Klientom rzetelnej,

przejrzystej i kompleksowej informacji o ustugach i produktach.

Kontrahenci Spétki musza potwierdzi¢ ponizszy zbior zasad, wartosci i praktyk, ktére stanowig wartosci uniwersalne:

Etyka i Dzialania biznesowe

Zakaz korupcji i ptatnej protekcji.
Brak tolerancji dla jakichkolwiek
form korupcji, wigczajgc w to

bezposrednia  badz  posrednig
ptatng protekcje partnerow
biznesowych  i/lub  urzednikow
panstwowych, jak réwniez

akceptacje podarunkéw innych niz
zwyczajowe w zamian za zakup
produktéow lub ustug od partneréw
biznesowych.

Odpowiedzialnosé za produkt i
jakoseé.
Stosowanie norm srodowiskowych i

BHP w swojej dziatalnosci oraz w
swoich produktach celem
zmniejszenia wpltywu

srodowiskowego produktu w trakcie
jego cyklu zycia.

Konflikt intereséw. Nie wywieranie
wplywu oraz nie wptywanie na
decyzje w sytuacjach, ktére mogag
wywotac rzeczywisty lub
potencjalny konflikt intereséw ze
wzgledu na interes prywatny lub
biznesowy, przestanki ekonomiczne
lub  pozaekonomiczne. Konflikt
interesbw moze mie¢ charakter
bezposredni jak i posredni (przez
bliskg osobe. Jezeli wykonawca
wykryje mozliwy konflikt intereséw,
zobowigzany jest niezwlocznie
powiadomi¢ o tym Zamawiajacego

Prawa cztowieka i standardy pracy

BHP.

Kontrolowanie oraz
podejmowanie dziatah
zapobiegawczych w celu unikania

zagrozenh

wypadkow oraz chorob
zawodowych. Dodatkowo
zobowigzuje sie do edukacji

pracownikéw w zakresie BHP.

Zapobieganie przymusowej
pracy dzieci.
Przestrzeganie miedzynarodowych

standardoéw praw cztowieka,
eliminowania wszelkich form
nielegalnej, przymusowej badz
wymuszone;j pracy oraz
niedozwolonej pracy nieletnich,

zgodnie z lokalnymi przepisami.

Podstawowe czlowieka
i pracownika.

Promocje réwnosci szans
pracownikow oraz zapewnienie
srodowiska pracy wolnego od

dyskryminacji i molestowania.

praw

Srodowisko

Daniny publiczne. Wywigzywanie
sie ze swoich zobowigzan w
zakresie ptacenia danin
publicznych na rzez panstwa oraz
jednostek samorzadu terytorialnego
oraz niestosowaniu nielegalnych
form unikania opodatkowania.

Ochrona srodowiska. Minimalizacje
generowanych standardéw ochrony
Srodowiska, a takze dziatanie
zgodnie z lokalnymi i
miedzynarodowymi standardami
ochrony srodowiska.

11.BEZPIECZENSTWO KLIENTOW W PROCESIE KORZYSTANIA Z USLUG I PRODUKTOW
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Jednym z priorytetéw Spofki jest wyznaczanie najwyzszych standardéw bezpieczenstwa. Bezpieczenstwo Klientow w
procesie korzystania z ustug i produktow Spotki obejmuje przede wszystkim bezpieczenstwo srodkéw Klientow, ale
takze bezpieczenstwo fizyczne Klientow w obiektach hotelarskich nalezgcych do Spétki. Kwestie bezpieczenstwa
okres$lajg przepisy wewnetrzne Spétki oraz — szczegotowo - przepisy dotyczgce konkretnych obszarow
bezpieczenstwa: (i) ochrony osdb i mienia, (ii) bezpieczenstwa systemu informatycznego.

12.POLITYKI DOTYCZACE ZAGADNIEN SRODOWISKOWYCH I ICH WYNIKI

Wszelkie zagadnienia zwigzane z ochrong srodowiska sg dla nas bardzo wazne. Przestrzeganie przepiséw
dotyczacych ochrony $rodowiska i prawidtowe wywigzywanie sie¢ z obowigzkdéw cigzgcych na naszym
przedsiebiorstwie jest dla nas sprawg priorytetowa. Doktadamy wszelkich staran, aby prowadzona przez nas
dziatalno$¢ nie naruszata przepisdw prawnych dotyczgacych ochrony $Srodowiska naturalnego obowigzujgcych w
Polsce. Regularnie monitorujemy zgodnos$¢ naszych dziatan z ustawami i rozporzgdzeniami obowigzujgcymi w
zakresie ochrony srodowiska oraz ze wszelkimi innymi wymogami srodowiskowymi, ktérym mozemy podlega¢. W
razie potrzeby kontaktujemy sie z odpowiednimi wtadzami i wspotpracujemy z nimi przy monitorowaniu naszej
zgodnosci z obowigzujgcymi przepisami ustawowymi i wykonawczymi. Systematycznie korzystamy réwniez z
pomocy niezaleznych firm specjalizujgcych sie w doradztwie srodowiskowym i kompleksowej obstudze podmiotéw,
ktorych dziatalno$¢ moze mie¢ wplyw na $rodowisko. INTERFERIE S.A. na biezaco wywigzuje sie ze wszystkich
obowigzkoéw natozonych na Spétke z tytutu ochrony srodowiska. Spotka celem zmniejszenia ilosci dokumentow
papierowych wprowadza elektroniczne repozytoria danych, pozwalajgce wyeliminowa¢ w kontaktach z jednostkami
wersje papierowe.

Informacja na temat sankcji administracyjnych i sgdowych natozonych na organizacje z tytutu nieprzestrzegania
przepiséw z zakresu ochrony $srodowiska.

Informacja na temat sankcji administracyjnych 2019 2020
i sagdowych natozonych na organizacje z tytutu
nieprzestrzegania przepiséw z zakresu
ochrony srodowiska

Calkowita  wartos¢  kar  pienieznych  za 0 0
nieprzestrzeganie prawa i regulacji dotyczgcych
ochrony srodowiska [PLN]

Liczba sankcji pozafinansowych, 0 0
administracyjnych i sgdowych natozonych na
organizacje z tytutu nieprzestrzegania przepiséw
z zakresu ochrony $rodowiska, w tym
miedzynarodowych deklaracji
/konwencji/traktatéw oraz przepiséw krajowych,
regionalnych i lokalnych, a takze dobrowolnych

porozumien z organami regulacyjnymi,
uznawanych za wigzgce.
Liczba sporéw z organizacjami ekologicznymi 0 0
Pozwolenia srodowiskowe, ktore posiada Spoétka Odprowadzanie wod Odprowadzanie wod
opadowych, roztopowych, opadowych, roztopowych, pobor
pobor wod wod powierzchniowych

powierzchniowych

Ze wzgledu na charakter dziatalnosci gospodarczej bezposrednie oddziatywanie Spétki na srodowisko naturalne jest
ograniczone. W 2020 roku Spétka nie prowadzita przedsiewziecia, ktére mogto znaczgco oddziatywaé na
Ssrodowisko. Nie toczyty sie postepowania administracyjne zwigzane z naruszeniem przepiséw ochrony srodowiska i
skutkujgce natozeniem kar finansowych. Dziatalno$¢ w branzy hotelarskiej wptywa na srodowisko w nastepujgcych
obszarach:

* emisje gazow cieplarnianych

* zuzycie energii

* zuzycie wody

» odprowadzane $cieki

* gospodarka odpadami
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* bioréznorodnosé.

Dziatania INTERFERIE S.A. w zakresie wptywu na srodowisko naturalne majg na celu:
* ograniczenie odpadoéw zywnosciowych o 30%.

* zmniejszenie zuzycia energii poprzez stosowania nowoczesnych
modernizowanych osrodkach.

rozwigzan w nowo budowanych Ilub

Zmiany klimatu powodujg zjawiska, ktére majg wptyw zaréwno na procesy przebiegajgce w srodowisku naturalnym,
jak tez spofeczne i gospodarcze. Stanowig one istotne wyzwanie dla branzy turystycznej i hotelarskiej. Ryzyka
zwigzane ze zmianami klimatu, ktére obejmujg mozliwe kierunki wptywu zmian klimatu, mogace mie¢ wptyw na
Spotke:

Lp Ryzyko Skutki
1 Zmiana zrédet wytwarzania energii. Zmiana | Wzrost kosztéw operacyjnych.
regulacji i zobowigzanie podmiotow do

korzystania z alternatywnych zrédet energii.

Mozliwos¢ uszkodzen obiektow i/lub infrastruktury
Spotki. Obnizenie atrakcyjnosci obiektéw zagrozonych
zjawiskami pogodowymi. Zagrozenia bezpieczenstwa
klientéw i pracownikow.

2 Zwiekszenie czestotliwosci lub
intensywnosci zjawisk pogodowych.

3 Zmiana regulacji w zakresie efektywnosci | Wzrost kosztow funkcjonowania poszczegdinych
energetycznej budynkéw. obiektow.

4 Zmniejszenie liczby klientow. Wzrost cen za $wiadczone ustugi powodujgcy

ograniczenia liczby klientow.

5 Ograniczenia w dostawie energii | Wzrost  kosztow, nowe regulacje w zakresie
elektrycznej. Problemy z dostepnoscig wody | wykorzystywania i/lub ograniczania zuzycia energii
pitnej. elektrycznej i wody./

6 Wzrost temperatur, wzrost nowych choréb. Zagrozenie bezpieczenstwa klientdw i pracownikéw.

Catkowita waga odpadow wedtug rodzaju odpadu oraz metody postepowania z odpadem.

Spéika stosuje sie do przepiséw dot. ochrony srodowiska zaréwno w zakresie wypetniania obowigzkéw zwigzanych z
wilasciwym zagospodarowaniem odpadow, kompletowaniem stosownej dokumentacji jak réwniez wypetnianiem
obowigzku sprawozdawczosci, dot. m.in. prowadzenia ewidencji odpadéw na podstawie ktérej Spdtka na biezaco
monitoruje rodza;j i ilosci wytworzonych odpadow.

Catkowita waga odpadow Waga odpaddéw w 2020 r. [Mg] Waga odpaddéw w 2019 r. [Mg]
bezpiecznych i
niebezpiecznych wedtug odpady odpady odpady odpady
metody postepowania bezpieczne niebezpieczne bezpieczne niebezpieczne
Powtérne wykorzystanie | 0 0 0 0
odpadu
Recykling (w tym recykling | O 0 0 0
organiczny, np.,
kompostowanie)
Odzyskiwanie (w tym odzysk | O 0 0 0
energii)
Spalanie (albo wykorzystanie | 0 0 0 0
jako paliwo)
Sktadowanie na | 89,622 0,021 68,154 0,108
sktadowiskach odpadéw
Wprowadzanie do gtebokich | 0 0 0 0
studni
Przechowywanie na terenie | O 0 0 0
zaktadu
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Inne

SUMA

‘ 89,622

Odpady wedtug grup, w tonach metrycznych (t)

‘ 0,021

‘ 68,154

‘ 0,108

Odpady wytworzone

Odpady kierowane do
odzysku

Odpady kierowane do
unieszkodliwienia

Skiad odpadow

np.: 01" -
powstajace
poszukiwaniu,
wydobywaniu, fizycznej i
chemicznej przerobce rud
oraz innych kopalin

odpady
przy

,10” — odpady z proceséw
termicznych

,19” - odpady z instalacji i
urzgdzen stuzacych
zagospodarowaniu
odpaddéw, z oczyszczalni
Sciekow oraz z uzdatniania
wody pitnej i wody do
celéw przemystowych

pozostate odpady

89,643

89,643

Odpady ogotem

89,643

89,643

Odpady kierowane do odzysku w podziale na procesy odz

ysku, w tonach metrycznych (t)

Na miejscu

poza miejscem

Ogotem

Odpady niebezpieczne

wszystkie formy odzysku

Odpady inne niz

niebezpieczne

wszystkie formy odzysku

Odpady kierowane do unieszkodliwiania w podziale na procesy unieszkodliwiania, w tonach metrycznych (t)

Na miejscu

poza miejscem

Ogotem

Odpady niebezpieczne

Sktadowanie odpadéw

Odpady inne niz

niebezpieczne

Sktadowanie odpadéw

Woda

Pobér wody (303-3)

Wszystkie

obszary [m3]

Obszary z
deficytem wody
[m3]

Pobor wody

Wody powierzchniowe (ogétem)

12373

wedtug zrédet

Wody gruntowe (ogotem)

Woda morska (ogotem)
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Woda pobrana w wyniku dziatalnosci np. woda
kopalniana (ogétem)

Woda stodka (<1 000 mg/l
substancji rozpuszczonych)

catkowitej ilosci

Inna woda (>1,000 mg/L catkowitej rozpuszczonej
substancji statej)

Woda pochodzgca od osob trzecich (ogotem)

Woda stodka (1 000 mg/l
substancji rozpuszczonych)

catkowitej iloSci

Inna woda (>1,000 mg/L catkowitej rozpuszczonej
substanciji statej)

Catkowity pobor
wody

Wody powierzchniowe (tacznie) + wody gruntowe
(tacznie) + wody morskie (tgcznie) + wody
poprodukcyjne (tgcznie) + wody z innych zrédet
(tacznie)

12373

Zrzut $ciekéw (wody) (303-4)

Wszystkie

obszary [m3]

Obszary z
deficytem wody
[m3]

Zrzut Sciekéw | Wody powierzchniowe 2502
(wody) wedtug -
miejsca Grunt i gleba
przeznaczenia Morza
Woda przekazana do oséb trzecich
Catkowity zrzut | Wody powierzchniowe + wody gruntowe + wody 2502
sciekow (wody) morskie + wody stron trzecich (tacznie)
Zrzut sciekéw | Woda stodka (=1 000 mg/l catkowitej ilosci
(wody) - wody | substancji rozpuszczonych)
stodkie i inne | Inna woda (>1,000 mg/L catkowitej rozpuszczonej
wody substanciji statej)

Zuzycie wody (303-5)

Wszystkie

obszary [m3]

Obszary z
deficytem wody
[m3]

Zuzycie wody

Catkowite zuzycie wody

12373

Woda jest jednym z podstawowych zasobdéw wykorzystywanych w dziatalnosci hotelarskiej i gastronomicznej. Jest
ona takze zasobem o ograniczonej dostepnosci, w szczegdlnosci na obszarach zagrozonych suszami, ktére moga
nasila¢ sie w miare postepu zmian klimatu.

Do najwazniejszych dziatan na rzecz minimalizacji zuzycia wody naleza:
« stosowanie ogranicznikéw przeptywu w umywalkach, prysznicach i deszczownicach,
* utrzymywanie wymaganej sprawnosci obiegow cieptej wody uzytkowej,
* regulacje i kontrole wydajno$ci wody w sptuczkach,

* rozliczanie z zuzycia wody ekip wykonujgcych modernizacje i remonty.

Zarzgdzanie emisjami.

Emisje posrednie wedtug zrodta pochodzenia

Emisja gazow cieplarnianych

(tCO2e)

2019

2020

1 Emisja wynikajgca z zakupionej na potrzeby organizacji | 0

energii elektrycznej

2 Emisja wynikajgca z zakupionej na potrzeby organizacji | 0

energii cieplnej

3 Emisja wynikajgca z zakupionej na potrzeby organizacji | O

energii uzytej do chtodzenia lub pary

Suma emisji posrednich 0
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Bezposrednie i posrednie zuzycie energii przez organizacje.
Spétka systematycznie poprawia ewidencje zuzycia energii oraz paliw. Dla dostepnych rzeczywistych danych z
okresu 2019 roku zaraportowane zostaty zuzycia zmierzone na fakturach zakupu nosnikéw energii.

Catkowite zuzycie energii z surowcow nieodnawialnych (wltasnych badz zakupionych) w dzulach lub ich
wielokrotnosci, w podziale na rodzaj surowca

Catkowite zuzycie energii z surowcow Wartosci Wartosci Wartosci (GJ) Wartosci (GJ)
nieodnawialnych (wtasnych badz (MWh) (MWh)
zakupionych) w dzulach lub ich
wielokrotnosci, w podziale na rodzaj
surowca
2019 2020 2019 2020
wegiel 0 0 0 0
gaz ziemny 6983 4560 0 0
olej opatowy 0 0 0 0
olej napedowy 0 0 0 0
Suma zuzycia 6983 4560 0 0

Catkowite zuzycie energii produkcji wtasnej lub zakupionej w podziale na: elektryczna, cieplng w dzulach lub ich
wielokrotnosci

Catkowite zuzycie energii produkcji Wartosci Wartosci Wartosci (GJ) Wartosci (GJ)
wlasnej lub zakupionej w podziale na: (MWh) (MWh)
elektryczng, cieplng w dzulach lub ich
wielokrotnosci

2019 2020 2019 2020
energia elektryczna 2852 2328 0 0
energia cieplna (w tym zuzycie pary, | O 0 5411 4289
zuzycie energii chtodniczej)
Zuzycie energii 2852 2328 5411 4289

Obiekty Spotki sg budynkami, ktére zuzywajg energie przez calg dobe i przez caly rok. Dlatego tez osiggniecie
wysokiej efektywnosci energetycznej budynkéw oraz ograniczenie zuzycia energii jest tak wazne dla zmniejszania
Sladu srodowiskowego. Mniejsze zuzycie energii i wykorzystywanie energii ze zrédet odnawialnych przektada sie
takze na ograniczanie emisji gazéw cieplarnianych.

Spodtka kontroluje zuzycie energii w poszczegdlnych obiektach. Pozwala to osiggac nie tylko korzysci srodowiskowe,
ale takze finansowe. Nasze gtéwne dziatania na rzecz minimalizacji zuzycia energii elektrycznej to:

« stosowanie energooszczednego oswietlenia,

» wprowadzanie odpowiednich procedur, np. nakazujgcych wytgczanie zbednego oswietlenia,

* systemy ograniczajgce pobor mocy w strefach produkcji gastronomicznej,

* rozliczanie ze zuzycia ekip wykonujgcych modernizacje i remonty

Catkowita waga odpaddéw bezpiecznych i niebezpiecznych wedtug metody postepowania
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Catkowita waga odpaddéw Waga odpaddéw w 2020 r. [Mg] Waga odpadow w 2019 r. [Mg]
bezpiecznych i
iebezpi h wedt
niebezplecznych we .UQ odpady odpady odpady odpady
metody postepowania ) . . . . .
bezpieczne niebezpieczne bezpieczne niebezpieczne
Powtérne wykorzystanie | 0 0 0 0
odpadu
Recykling (w tym recykling | O 0 0 0
organiczny, np.,
kompostowanie)
Odzyskiwanie (w tym odzysk | O 0 0 0
energii)
Spalanie (albo wykorzystanie | 0 0 0 0
jako paliwo)
Sktadowanie na | 89,622 0,021 68,154 0,108
sktadowiskach odpadow
Wprowadzanie do gtebokich | 0 0 0 0
studni
Przechowywanie na terenie | O 0 0 0
zaktadu
Inne 0 0 0 0
SUMA 89,622 0,021 68,154 0,108

Odpady s3g zbierane selektywnie. Odbiér odpadéw komunalnych jest realizowany w systemie gospodarowania
odpadami przez gminy (na podstawie deklaracji skladanych w poszczegdlnych miejscowosciach i na tym poziomie
rozliczanych). Dla tych odpadéw nie sg wystawiane karty przekazania odpadu (KPO) — gminy traktujg je jako swojg
wilasno$é. Pozostate odpady sg odbierane na podstawie umdéw z uprawnionymi operatorami lub zlecen
jednorazowych.

Zuzycie energii elektrycznej energii cieplnej bytlo monitorowane i raportowane od 2018 roku. Zmiany zuzycia
poszczegdlnych paliw oraz zuzycia energii elektrycznej pomigdzy rokiem 2020 a 2019 wynikajg ze zmiany
powierzchni nieruchomosci wykorzystywanych w dziatalnosci jak i prowadzonych dziatan majgcych na celu
oszczednosci w tym zakresie. W 2020 roku nie zidentyfikowano dziatan w tancuchu dostaw negatywnie
wplywajgcych na srodowisko naturalne.

13.INFORMACJA NA TEMAT DZIALALNOSCI SPONSORINGOWE], CHARYTATYWNE]J LUB INNE]
O ZBLIZONYM CHARAKTERZE

Kluczowe zasady ksztattowania relacji z Interesariuszami:
e  Przestrzeganie przepiséw zawartych w prawie powszechnie obowigzujgcym oraz wewnetrznych regulacjach

e Dotrzymywanie zaréwno zobowigzan zapisanych w umowach, jak i obietnic ustnych ztozonych klientom,
dostawcom, partnerom spotecznym.

e Rzetelne wykonywanie obowigzkéw stuzbowych.
e Nieoferowanie ani nieprzyjmowanie tapoéwek ani innych korzysci majgtkowych lub osobistych;
nienawigzywanie kontaktéw z firmami o watpliwej reputaciji.

INTERFERIE przyjety Kodeks Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A., zgodnie z ktérym m.in. w obszarze
.Lokalne spotecznosci’, wspieramy rozwdj spoteczny i gospodarczy w miejscach, w ktérych dziatamy oraz czujemy
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sie odpowiedzialni za lokalne spofecznosci, rozwazamy aspekty spoteczne i kulturowe naszych dziatan. Nasze
zasady:

e  Szanujemy kultury i zwyczaje wtasciwe dla krajow lub regionow, w ktérych dziatamy.

¢ Podejmujac decyzje biznesowe, mamy na uwadze wptyw na lokalne spotecznosci.

e  Aktywnie stuchamy gtosu lokalnych spoteczno$ci i uwzgledniamy ich zdanie.

¢ Negocjujac z lokalnymi spotecznosciami, postepujemy w sposob uczciwy.
Ze wzgledu na wielko$¢ Spotki oraz jej rozproszenie terytorialne nie miaty miejsca oceny i planowanie umozliwiajgce
poznanie rzeczywistego i potencjalnego wptywu na lokalne spotecznosci, nie byty realizowane programy majgce na
celu angazowanie lokalnych spotecznosci aby pozna¢ ich oczekiwania i potrzeby, brak formalnych procesow
skargowych dostepnych dla spotecznosci lokalnych, nie byty planowane i prowadzone programy rozwoju lokalnych
spotecznosci oparte na potrzebach lokalnych spotecznoéci, brak dziatarh konsultacyjnych spotecznosci lokalnych i
proceséw obejmujgcych grupy szczegdlnie wrazliwe, nie przyjeto wewnetrznych uregulowan w postaci
polityki/strategii CRS definiujgcej np. kluczowe zatozenia, rodzaj i zakres dziatan wzgledem lokalnych spotecznosci,
zasady wspotpracy z partnerami, mozliwosci pomocy/wsparcia, sposoby raportowania i rozliczania oraz ewaluowania
projektu, narzedzia oceny stopnia realizacji zatozonych KPI, zaangazowanie spoteczne nie byto prowadzone w
sposob cykliczny i systematyczny poprzez udzielanie wsparcia finansowego, rzeczowego i w postaci ustug czy
wolontariatu pracowniczego.
W zwigzku rodzajem prowadzonej przez Spoétke dziatalnosci jak i jej specyfika kluczowymi dla INTERFERIE S.A.
interesariuszami sg pracownicy, organizacje turystyczne, izby gospodarcze dziatajgce na rzecz hotelarstwa,
instytucje wspierajgce spotki publiczne i te zrzeszajgce inwestoréw gietfdowych. Dgzymy do wspotpracy ze wszystkimi
grupami interesariuszy. W ten sposob nie tylko budujemy z nimi pozytywne relacje, spetniamy wymagania prawne
oraz wspieramy realizacje celéw biznesowych, ale takze lepiej zarzadzamy ryzykiem.
W ostatnich latach obserwuje sie¢ wzrost znaczenia turystyki. Dziedzina ta stanowi jeden z gtéwnych czynnikéw
rozwoju gospodarczego, zarowno w aspekcie lokalnym, jak i ogoélnoswiatowym. Wynika to m.in. z jej
interdyscyplinarnego charakteru oraz szerokiego kregu jej oddziatywania. Wpisuje sie ona bowiem w wiele obszaréow.
Ma wptyw zaréwno na sfere spoteczna, kulturalna, gospodarcza, jak i na srodowisko naturalne. Rozwdj turystyki
skutkuje pojawieniem sie roznorodnych probleméw (spotecznych, dotyczacych $rodowiska naturalnego).
Identyfikacja obszaréw problematycznych doprowadzita do wyksztatcenia sie nowego podejscia do turystyki (dotyczy
to takze poszczegdinych branz bezposrednio z nig zwigzanych, np. hotelarstwa).
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CZYNNIKI
WPLYWAJACE NA DZIALALNOSC INTERFERIE S.A.

71| Strona



1. OTOCZENIE EKONOMICZNE

Pandemia COVID-19 spowodowata silne spadki aktywnosci gospodarczej w wielu krajach w | potowie br. PKB w
gospodarce $wiatowej obnizyt sie w tym okresie o okoto 10%. Dziatania w zakresie polityki gospodarczej, w tym silne
poluzowanie polityki fiskalnej i pienieznej, ztagodzity negatywne efekty ekonomiczne pandemii i — ograniczajgc jej
wptyw na poziom bezrobocia i skale bankructw firm — obnizyly ryzyko utrwalenia sie aktywnosci na niskim poziomie.
Wraz ze stopniowym tagodzeniem restrykcji epidemicznych, od maja trwata odbudowa aktywnosci gospodarczej na
Swiecie, jednak wedtug dostepnych danych aktywnos$¢ w Il kw. br. nie wrécita do poziomu sprzed pandemii, a skala
poprawy koniunktury byta zréznicowana pomiedzy krajami i sektorami gospodarki. Od wrzesnia w wielu krajach
ponownie nastgpit wzrost liczby zakazen i zaostrzenie restrykcji epidemicznych, zwlaszcza w Europie. W
konsekwencji wzrosta niepewnos¢ co do perspektyw aktywnosci gospodarczej na swiecie. W warunkach stabszej
aktywnos$ci gospodarczej niz przed wybuchem pandemii, dynamika cen konsumpcyjnych w gospodarce Swiatowej
ustabilizowata sie w ostatnich miesigcach na niskim poziomie. Na ksztattowanie sie inflacji na niskim poziomie
wptyneta w znacznym stopniu stabilizacja $wiatowych cen ropy naftowej zdecydowanie ponizej pozioméw z 2019 r.
(cho¢ nieco powyzej poziomu z poczatkowej fazy pandemii), ktora przetozyta sie na ujemng dynamike cen paliw. W
strefie euro w ostatnich miesigcach utrzymywata sie deflacja. Z kolei w Stanach Zjednoczonych inflacja byta wyraznie
nizsza niz na poczatku roku, jednak — po gwattownym spadku niemal do zera w poczatkowej fazie pandemii — w
ostatnich miesigcach wzrosta. Wigkszo$¢ bankéw centralnych na swiecie — po znaczgacym poluzowaniu polityki
pienieznej w | potowie br. — w ostatnich miesigcach utrzymywata silnie ekspansywng polityke. Byto to zwigzane z
niskg inflacja, jedynie czgsciowg odbudowg aktywnosci gospodarczej oraz wcigz wysoka niepewnoscia i nasileniem
sie epidemii w wielu krajach. Wiele bankéw centralnych utrzymywato historycznie niskie stopy procentowe oraz
kontynuowato skup aktywow. Jednocze$nie najwieksze banki centralne w krajach rozwinietych deklarowaty gotowosc¢
do dalszego luzowania warunkéw monetarnych. W tych warunkach uczestnicy rynkéw finansowych oczekujg
ksztaltowania sie stép procentowych wiodgcych bankéw centralnych na obecnym lub nizszym poziomie w horyzoncie
najblizszych lat. Po zawirowaniach, ktére nastgpity na $wiatowych rynkach finansowych w | potowie 2020 r. w
zwigzku z wybuchem pandemii COVID-19, w ostatnich miesigcach zmiennos$¢ na rynkach byta zdecydowanie nizsza
niz w marcu br., ale wyraznie wyzsza niz przed pandemig. Na pewng poprawe nastrojéw na rynkach finansowych
wptywaty m.in. silnie ekspansywna polityka pieniezna bankéw centralnych oraz realizowane w wielu gospodarkach
programy stymulaciji fiskalnej. Nasilenie si¢ pandemii we wrzes$niu i pazdzierniku br. — zwigkszajgce niepewnos$c¢ co
do perspektyw wzrostu gospodarczego na $wiecie — oddzialywato jednak niekorzystnie na nastroje na rynkach
finansowych. W warunkach ekspansywnej polityki pienieznej na swiecie rentownosci obligacji skarbowych w wielu
krajach ksztattowaty sie na najnizszych poziomach w historii, w tym w wielu gospodarkach rozwinietych byly ujemne.
Z kolei ceny akcji uksztattowaty sie wyraznie powyzej poziomu z poczgtkowego etapu pandemii i w poblizu poziomoéw
z poczatku roku.

Roczna dynamika cen towaréw i ustug konsumpcyjnych w Polsce ksztattowata sie w ostatnich miesigcach w poblizu
3,0% (wobec 4,5% w | kw. br.). Dodatnio na inflacje w ostatnich miesigcach oddziatywata przede wszystkim wyzsza
dynamika cen paliw, a takze — cho¢ w mniejszym stopniu — nieco wyzsza dynamika cen towaréw niezywnosciowych,
w tym odziezy i obuwia. Z kolei w przeciwnym kierunku oddziatywat wyrazny spadek dynamiki cen zywnosci w
warunkach relatywnie niskich cen surowcéw rolnych na swiecie.

Sytuacja zdrowotna Pandemia COVID-19 i znaczgce ograniczenie dziatalnosci gospodarczej w niektdrych
branzach.
Wzrost gospodarczy Najwiekszy od 1990 r. spadek krajowego PKB w Il kwartale. Szybkie i solidne odbicie

aktywnosci gospodarczej w Il kwartale i kolejne (znacznie plytsze) spowolnienie w IV
kwartale.

Wyrazne ostabienie koniunktury w Europie. Wyniki europejskiego przemystu w Il
poétroczu odporne na kolejng fale pandemii.

Rynek pracy

Umiarkowany wzrost bezrobocia i nieznaczne spowolnienie wzrostu ptac. Wyrazne
pogorszenie nastrojow konsumentéw.

Tymczasowy wyjazd wielu pracownikéw-obcokrajowcédw do ich krajéw ojczystych.

Polityka monetarna

Obnizenie stop procentowych NBP do najnizszego poziomu w historii (0,1%).
Wprowadzenie programu skupu aktywdw. Interwencje walutowe NBP pod koniec roku.

Polityka fiskalna

Ekspansywna polityka fiskalna nakierowana na wspieranie gospodarki w dobie kryzysu.

Rynki finansowe

Zmiany nastrojow inwestoréw na miedzynarodowych rynkach finansowych pod wptywem
oczekiwan dot. zmian polityki pienieznej gtéwnych bankéw centralnych (Fed, EBC),
naptywajgcych danych makroekonomicznych, obaw o sytuacje zdrowotng.

Ostabienie ztotego, wyrazny spadek rentownosci polskich obligacji skarbowych.
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W Polsce w Il kw. br. nastgpito silne ograniczenie aktywnosci gospodarczej ze wzgledu na pandemie COVID-19.
PKB obnizyt sie 0 8,4% r/r, a najwiekszy wktad do tego spadku miato obnizenie sie konsumpcji. Spadek konsumpc;ji
dotyczyt zaréwno towardw, jak i ustug i wynikat przede wszystkim z restrykcji epidemicznych, a takze wysokiej
niepewnosci i silnego pogorszenia si¢ nastrojow konsumentéw w zwigzku z pandemig. Wyraznie spadty rowniez
inwestycje. Obnizenie sie inwestycji dotyczyto przede wszystkim przedsigbiorstw, ktére silnie ograniczyty naktady
inwestycyjne w warunkach niskiego popytu, zamrozenia aktywnosci gospodarczej w niektorych branzach oraz
gwattownego wzrostu niepewnosci i obnizenia oczekiwan co do przysztej aktywnos$ci gospodarczej. Natomiast wktad
eksportu netto i wydatkéw rzgdowych na dobra i ustugi do wzrostu PKB w Il kw. byt dodatni. Dostepne dane za Il kw.
wskazujg na wyrazne odbicie aktywnosci gospodarczej w tym okresie. Sprzyjato temu znoszenie wiekszosci
ogolnokrajowych restrykcji epidemicznych (gtéwnie w maju i czerwcu), poprawa nastrojow podmiotéw gospodarczych
i wsparcie ze strony polityki fiskalnej i pienieznej — zaréwno w kraju, jak i za granicg. Natomiast w pazdzierniku —
wraz nasileniem sie epidemii i ponownym zaostrzeniem restrykcji sanitarnych — pojawily sie sygnaly o ostabieniu
aktywno$ci gospodarczej w branzach najbardziej wrazliwych na skutki epidemii i restrykcji.

Zatamanie aktywnosci gospodarczej w Il kw. br. w zwigzku z epidemig COVID-19 doprowadzito do pogorszenia sig
sytuacji na rynku pracy, w tym obnizenia sie liczby pracujgcych i zatrudnienia, wzrostu liczby oséb biernych
zawodowo oraz spowolnienia wzrostu wynagrodzen. Wplyw pierwszej fali epidemii na rynek pracy byt tagodzony
przez dziatania antykryzysowe rzadu, co znalazto odzwierciedlenie m.in. w ograniczonym wzroscie bezrobocia.
Dostepne dane za Ill kw. br. wskazujg na pewng stabilizacje sytuacji na rynku pracy w tym okresie. W szczegdlnosci
stopa bezrobocia rejestrowanego ustabilizowata sie w Il kw. na poziomie 6,3% (po odsezonowaniu).

Po zawirowaniach, ktére nastgpity na Swiatowych rynkach finansowych w | potowie 2020 r. w zwigzku z wybuchem
pandemii COVID-19, w ostatnich miesigcach zmiennos¢ na rynkach byta zdecydowanie nizsza niz w marcu br., ale
wyraznie wyzsza niz przed pandemig. Na pewng poprawe nastrojéw na rynkach finansowych wptywaty m.in. silnie
ekspansywna polityka pieniezna bankéw centralnych oraz realizowane w wielu gospodarkach programy stymulaciji
fiskalnej. Nasilenie sie pandemii we wrzesniu i pazdzierniku br. oraz utrzymujgca sie niepewno$¢ co do perspektyw
wzrostu gospodarczego na $wiecie oddziatywaly jednak niekorzystnie na nastroje na rynkach finansowych. W
warunkach ekspansywnej polityki pienieznej na sSwiecie rentowno$ci obligacji skarbowych w wielu krajach
ksztattowaty sie¢ na najnizszych poziomach w historii, w tym w wielu gospodarkach rozwinietych byly ujemne. Z kolei
ceny akgji uksztattowaty sie wyraznie powyzej poziomu z poczgtkowego etapu pandemii i w poblizu pozioméw z
poczatku roku.

Zatamanie aktywnosci gospodarczej w Il kw. br. w zwigzku z epidemig COVID-19 doprowadzito do pogorszenia sie
sytuacji na rynku pracy, w tym obnizenia sie liczby pracujgcych i zatrudnienia oraz spowolnienia wzrostu
wynagrodzen. Wptyw pierwszej fali epidemii na rynek pracy byt tagodzony przez dziatania antykryzysowe rzadu, co
znalazto odzwierciedlenie m.in. w ograniczonym wzroscie bezrobocia. Dostepne dane za Ill kw. br. wskazujg na

pewng stabilizacje sytuacji na rynku pracy w tym okresie.
Zrédto: www.nbp.pl
2. TURYSTYKA W 2020 roku

Turystyka stanowi czwartg co do wielkosci unijng kategorie eksportowg i przynosi korzysci catej europejskiej
gospodarce: 1 EUR warto$ci dodanej generowanej przez turystyke daje dodatkowe 56 centéw wartosci dodanej
poprzez posredni wptyw na inne branze. Turystyka jest ztozonym ekosystemem wielu podmiotéw: dostawcow
informaciji i ustug w internecie i poza nim (biura turystyczne, platformy cyfrowe, dostawcy technologii turystycznych),
biur podrézy i organizatoréow turystyki, dostawcéw zakwaterowania, organizacji zarzadzajgcych obszarami
turystycznymi, atrakcji turystycznych oraz transportu pasazerskiego. Turystyka i transport opierajg sie rowniez na
gtéwnych gateziach przemystu (np. budownictwo, produkcja samolotéw, przemyst stoczniowy).
Duze korporacje wielonarodowe dziatajg obok matych przedsiebiorstw, z ktérych 90 % stanowig MSP. Turystyka jest
obecna w wielu réznych rodzajach obszaréw i regiondw: w osrodkach miejskich, na wyspach, w obszarach
przybrzeznych, wiejskich, regionach oddalonych i najbardziej oddalonych w UE.
Sektor turystyczny dotkliwie odczut surowe ograniczenia dotyczace przemieszczania sie i podrézy wprowadzone w
nastepstwie wybuchu pandemii koronawirusa. Aby pomdéc branzy turystycznej powréci¢ na Sciezke rozwoju, 13 maja
Komisja zaproponowata szereg srodkéw umozliwiajgcych stopniowe i skoordynowane udostepnianie ustug i
placéwek turystycznych. Przewidziano takze konkretne wsparcie dla firm z tej branzy. Srodki te obejmuja:
Wspieranie ptynnosci finansowej przedsiebiorstw turystycznych
e  Elastycznos¢ w ramach zasad pomocy panstwa pozwala panstwom cztonkowskim wprowadzaé np. systemy
gwarancji bondéw i inne systemy wsparcia ptynnosci, aby pomoc przedsigbiorstwom i zagwarantowac
konsumentom zwrot gotéwki za podréze odwotane w czasie pandemii.
e Finansowanie ze srodkoéw UE: Za posrednictwem inicjatywy inwestycyjnej w odpowiedzi na koronawirusa i
w ramach zarzadzania dzielonego z panstwami czionkowskimi UE zapewnia biezgcg ptynnosc
przedsiebiorstwom, ktére ucierpiaty z powodu kryzysu. Ponadto Komisja udostepnita z Europejskiego
Funduszu Inwestycyjnego $rodki o wartosci do 8 mid euro w formie finansowania dla 100 tys. matych
przedsiebiorstw dotknietych kryzysem.
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Przyblizanie obywatelom lokalnej oferty, promowanie turystyki oraz Europy jako bezpiecznego celu podrézy
turystycznych

Komisja Europejska bedzie réwniez nadal wspotpracowaé z panstwami czionkowskimi, aby promowaéd
zrownowazong turystyke zgodnie z Europejskim Zielonym tadem i stymulowa¢ cyfrowg transformacje ustug
turystycznych. Poza tym bedzie wspiera¢ ogdlnoeuropejskie kampanie promujgce Europe jako cel turystyczny i
zorganizuje europejski kongres turystyki poswiecony przysztosci zrébwnowazonego, innowacyjnego i odpornego
europejskiego sektora turystycznego.

Mapa podatnosci regionéw na zagrozenia. Zrédfo: JRC. Wskaznik podatno$ci na zagrozenia jest poddawany
wzajemnej ocenie przy uwzglednieniu dwdch parametréw: intensywnosci i sezonowoS$ci turystyki.

Regionalna zaleznos¢ od
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Pandemia wywiera bezprecedensowg presje na ekosystem turystyki w UE. W wyniku ograniczen podrdzy i innych
ograniczen w pierwszym kwartale 2020 r. ruch turystyczny stopniowo ustat w UE i na swiecie. OECD szacuje, ze
spadek ten wyniesie od 45 do 70 %, w zaleznosci od czasu trwania kryzysu zdrowotnego i od tempa wychodzenia z
tego kryzysu.

Przedsiebiorstwa turystyczne stojg w obliczu powaznego kryzysu plynnosciowego. Wedlug szacunkow
branzowych uszczuplenie dochodéw osiagneto w skali europejskiej poziom 85 % w przypadku hoteli i restauracji, 85
% w przypadku organizatorow turystyki i biur podrozy, 85 % w przypadku kolei dalekobieznych oraz 90 % w
przypadku rejséw wycieczkowych i linii lotniczych. W branzy podrozy i turystyki w UE odnotowano zmniejszenie
liczby rezerwacji 0 60-90 % w poréwnaniu z analogicznymi okresami w poprzednich latach.

Zagrozone sg rowniez miejsca pracy. Turystyka jest w duzym stopniu uzalezniona od pracownikéw sezonowych i
tymczasowych (23 %16), z ktérych wielu to osoby mtode (37 % pracownikdw sektora turystycznego ma mniej niz 35
lat), kobiety (59 %) oraz przybysze z innych panstw (15 % z UE lub spoza UE)17. Te miejsca pracy sg czesto
skoncentrowane w regionach bez alternatywnych zrodet zatrudnienia i obejmujg pracownikéw o niskich
kwalifikacjach, przy czym w przypadku wielu z tych regionéw udziat turystyki wynosi od 10 do 50 % catkowitej liczby
zatrudnionych, w tym w regionach wyspiarskich, oddalonych i najbardziej oddalonych. Turystyka obejmuje rowniez
wazng czes$¢ podmiotéw gospodarki spotecznej, przyczyniajgc sie do wigczenia spotecznego. Bez podjecia pilnych
dziatan wspierajacych zatrudnienie kryzys mogtby doprowadzi¢ do utraty okoto 6 min miejsc pracy w Europie i mie¢
negatywny wptyw na s$rodki utrzymania dla znacznie wiekszej liczby os6b w réznych panstwach cztonkowskich,
czesto znajdujgcych sie w najtrudniejszej sytuacji pod wzgledem ekonomicznym.

Zrédio: KOMUNIKAT KOMISJI DO PARLAMENTU EUROPEJSKIEGO, RADY, EUROPEJSKIEGO KOMITETU
EKONOMICZNO-SPOLECZNEGO | KOMITETU REGIONOW Turystyka i transport w roku 2020 i w dalszej
przysztosci. Bruksela, dnia 13.5.2020 r. COM(2020) 550 final

Turystyka jest branzg, ktéra w najwiekszym stopniu odczuje straty spowodowane pandemig wirusa COVID-19.
Wplyw na to majg dwa czynniki. Pierwszym z nich jest ograniczony w sytuacji niepewnosci popyt na ustugi
turystyczne. Drugim czynnikiem sg natozone restrykcje administracyjne ograniczajgce mozliwosé przemieszczania
sie, zwlaszcza za$ odbywania podrézy zagranicznych. Swiatowa Organizacja Turystyki podaje, ze do dnia 6.04.2020
r. 96 proc. destynacji turystycznych na catym s$wiecie objeto restrykcjami uniemozliwiajgcymi korzystanie z
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oferowanych przez nie ustug turystycznych. W Europie za$ catkowite zamkniecie lub wytgczenie z funkcjonowania
dotyczyto 93 proc. destynacji. Ograniczenia przybieraly rézne formy. W przypadku 43 proc. destynacji byto to
catkowite bgdZz czesciowe zamkniecie granic panstwowych dla ruchu pasazerskiego, w przypadku 21 proc. —
zamkniecie wjazdu do kraju dla o0sdb przyjezdzajgcych z okre$lonych panstw, zas w przypadku 27 proc. —
ograniczenie badz catkowite wstrzymanie miedzynarodowych potgczen lotniczych.

Wartos¢ strat, jakie poniesie polska branza turystyczna w zwigzku z pandemig jest trudna do oszacowania. Wedtug
danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego (2020) liczba turystow, ktdrzy skorzystali w marcu 2020 r. z turystycznych
obiektéw noclegowych spadfa w poréwnaniu z marcem 2019 r. o 65 proc., zas wydatki poniesione przez turystow w
pierwszym kwartale tego roku w poréwnaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego — o 17 proc. Z kolei
Swiatowa Organizacja Turystyczna UNWTO (2020b) szacuje, ze w catym 2020 r. miedzynarodowy ruch turystyczny
moze zmale¢ o 60-80 proc., w zaleznosci od tego, jak dilugo utrzymane zostang ograniczenia dotyczgce
podrézowania. Rzeczywista warto$¢ strat jakie poniesie polska branza turystyczna bedzie zaleze¢ od kilku
czynnikéw. Pierwszy z nich to dtugos¢ okresu, na jaki catkowicie zostanie wstrzymany ruch turystyczny. W
scenariuszu pozytywnym mozna zatozy¢ wznowienie wyjazddéw turystycznych od sierpnia. W takiej sytuaciji,
uwzgledniajgc fakt, ze 51 proc. wszystkich noclegdéw turystycznych w Polsce udzielanych jest od lutego do lipca, a
takze przyjmujac dodatkowe zatozenie dotyczace niezmniejszonego popytu na ustugi turystyczne w tym okresie w
poréwnaniu z latami wcze$niejszymi, branza utracitaby 51 proc. rocznego ruchu turystycznego. Biorgc pod uwage, ze
catkowita warto$¢ dodana wytworzona przez branze turystyczng wyniosta w 2018 r. 140,92 mid PLN oznaczatoby to
spadek wartosci polskiego PKB o kwote 72,2 mid PLN.

Rzeczywista wartos¢ strat poniesionych przez branze turystyczng bedzie zaleze¢ réwniez od tego, jak szybko — juz
po zniesieniu ograniczen dotyczgcych przemieszczania sie — nastgpi odbudowa popytu na ustugi turystyczne.
Wedtug prognoz Miedzynarodowego Funduszu Walutowego wartos¢ PKB w Polsce spadnie w 2020 r. w ujeciu
realnym o 4,6 proc. (Miedzynarodowy Fundusz Walutowy, 2020). W takiej sytuacji pogorszy sie rowniez sytuacja
finansowa polskich gospodarstw domowych i co za tym idzie — mozliwo$¢ finansowania wyjazdéw turystycznych
przez cze$¢ z nich. Nie oznacza to jednak, ze Polacy zrezygnuja z wyjazdéw krajowych. W najbardziej
prawdopodobnym scenariuszu Polacy ograniczg wyjazdy zagraniczne, ktdre wigzg sie w wiekszymi wydatkami i
wobec niestabilnej sytuacji epidemiologicznej na Swiecie — z wyzszym poziomem ryzyka. Ograniczenie ruchu
turystycznego oraz straty branzy turystycznej bedg roéwniez zréznicowane w zaleznosci od regionu Polski.
Miejscowosci nadmorskie, wyrdzniajgce sie najwyzszym poziomem koncentracji ruchu turystycznego w miesigcach
letnich, tracg w okresie wiosennym wzglednie niewielkg cze$¢ ruchu turystycznego. Dlatego tez ich straty poniesione
w okresie przedwakacyjnym mogg okaza¢ sie mniejsze niz w przypadku wojewoddztw, ktore charakteryzujg sie
bardziej rownomiernym w skali roku roztozeniem ruchu (np. mazowieckie i matopolskie), ale z kolei sg silnigj
dotkniete zatamaniem ruchu turystycznego w okresie wiosennym

Zrédfo: Polski Instytut Ekonomiczny. Branza turystyczna w Polsce Obraz sprzed pandemii. Warszawa 2020 r.
Wedlug wstepnych szacunkéw w | kwartale 2020 r. wydatki zwigzane z podrézami turystéw krajowych
i zagranicznych w Polsce wyniosty ok. 10,4 mld zt (uwzgledniajgc tempo wzrostu wydatkéw w pierwszych kwartatach
trzech ostatnich lat oraz szacunkowe dane dotyczgce liczby oséb korzystajgcych z turystycznych obiektéw
noclegowych) i w poréwnaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego byly nizsze o ok. 17%. W przypadku
odwiedzajgcych jednodniowych — ich wydatki na terenie Polski wyniosty ok. 6,6 mid zt i byly nizsze o ok. 14% niz
przed rokiem.

Wstepne szacunki wydatkéw turystéow w Polsce wedtug wojewddztw w | kwartale 2020 r.
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Skutkiem pandemii COVID-19 jest w roku 2020, poczawszy od marca, zdecydowanie mniejszy w poréwnaniu z
latami ubiegtymi ruch turystyczny. Jednoczesnie w okresie wakacyjnym br. (w lipcu i sierpniu) obszary nadmorskie
cieszyly sie wiekszg popularnoscig niz przed rokiem. W obiektach zlokalizowanych na obszarach gmin nadmorskich
przebywato w tym okresie 1,5 min turystéw, czyli 25,9% nocujgcych w tym okresie w obiektach turystycznych na
terenie catego kraju, podczas gdy w analogicznym okresie 2019 r. odsetek ten wynosit 21,3%. Wigcej turystéw
skorzystato z noclegéw w sierpniu br. — 833,4 tys. i byto to 0 19,3% wiecej niz w lipcu br. (698,5 tys.). W poréwnaniu
z analogicznym okresem 2019 r. liczba turystéw korzystajgcych z noclegdéw w lipcu i sierpniu br. byta nizsza o 256
tys. (0 14,3%) — w lipcu nizsza o 21,5%, w sierpniu nizsza o 7,1%.

Prawie 1/3 turystow (471,3 tys.) przebywajacych na tych obszarach skorzystata z noclegéw w hotelach. Duza liczba
turystow wybrata pobyt w o$rodkach wczasowych — 367,5 tys. (24,0%), a takze w pokojach goscinnych — 156,1 tys.
(10,2%).

Wsréd ogoétu korzystajgcych z noclegéw w turystycznych obiektach noclegowych 87,0% (1,3 min) stanowili turysci
krajowi, a 13,0% (0,2 min) — tury$ci zagraniczni. W odniesieniu do analogicznego okresu 2019 r. liczba turystow
krajowych byta nizsza o 7,4%; natomiast 0 42,9%, zmniejszyta si¢ liczba turystéw zagranicznych.

W lipcu i sierpniu 2020 r., podobnie jak w latach poprzednich, wsrdd turystéw zagranicznych przebywajgcych na
terenach nadmorskich przewazali goscie z Niemiec. W tym okresie przyjechato ich 159,0 tys., ale ich udziat w ogolnej
liczbie turystow zagranicznych byt znacznie wiekszy niz przed rokiem i wyniost 79,9% — w analogicznym okresie
2019 r. stanowili oni 58,7% ogdtu turystoéw zagranicznych. Udziat gosci z pozostatych krajéw nie przekraczat 3%;
najwiecej bytlo Czechéw (5,5 tys.), Brytyjczykow (4,4 tys.) oraz Szwedow (3,9 tys.), ktérzy stanowili odpowiednio
2,8%, 2,2% i 2,0% ogétu turystow zagranicznych korzystajagcych z noclegéw na terenach nadmorskich. Zrédfto:
Gtéwny Urzad Statystyczny. Turystyka w Polsce w obliczu pandemii COVID-19. Warszawa 2020

Wedtug Swiatowej Organizacje Turystyki — UNWTO, turystyka zdrowotna obejmuje te rodzaje turystyki, ktére
stanowig gtobwng motywacje, przyczyniajg sie do zdrowia fizycznego, psychicznego i/lub duchowego poprzez
dziatania medyczne i zdrowotne, ktére zwiekszajg zdolnos¢ jednostek do zaspokajania wtasnych potrzeb i lepszego
funkcjonowania w otoczeniu i w spoteczenstwie. Turystyka zdrowotna w UE bedzie rozwija¢ sie srednio 2% rocznie.
Zrédto: Mainil T., Eijgelaar E., Klijs J., Nawijn J., Peeters P., 2017, Research for TRAN Committee — Health Tourism
in the EU: a General Investigation. European Parliament, Policy Department for Structural and Cohesion Policies,
Brussels. Krajem dla tego rodzaju turystyki oprécz Francji, Niemiec, Wtoch i Szwecji jest Polska. Zrédfo: Popescu A.,
2017, Trends in Tourism Demand in the Top Visited European Countries. “Scientific Papers — Series Management
Economic Engineering in Agriculture and Rural Development”, nr 17(4): 243-254. W 2016 r. najwyzsze wydatki w
Polsce pozostawili zagraniczni turysci deklarujgcy przyjazdy wtasnie w celach zdrowotnych — $rednio 2722 zt
dziennie na. Zrédto: A. Lubowiecki-Vikuk, Trendy w turystyce zdrowotnej i aktywnej. BIULETYN KPZK PAN, Komitet
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Przestrzennego Zagospodarowania Kraju Polskiej Akademii Nauk, Zeszyt 269, rok 2018, s. 9-26. W$réd nich istotne
miejsce zajmujg niemieccy turysci, nalezacy do najwazniejszych rynkéw generujgcych zagraniczny ruch turystyczny
w Polsce.

Wspdtczesni turysci ukierunkowani sg na konkretne, sprofilowane produkty. Rdzeniem produktu turystyki zdrowotnej
jest utrzymanie lub przywrécenie zdrowia, ale dalsze jego elementy struktury powinny zawieraé komponenty
wellness, w tym aktywny wypoczynek (z naciskiem na rekreacyjng aktywnos¢ fizyczng), zdrowg zywnosé oraz
mozliwo$¢ nawigzywania/ utrzymywania relacji spotecznych i/lub rodzinnych. W odniesieniu do turystyki medyczne;j
mozna spodziewaé sie, ze zainteresowanie wzrosnie produktem opartym na leczeniu specjalistycznym, m.in. z
zakresu stomatologii, chirurgii plastycznej i bezptodnosci. Zachowania konsumentéw na rynku turystyki zdrowotnej i
aktywnej szybko sie zmieniajg. Zmierzajg one do konsolidacji terapii, wellness i aktywnosci turystycznej z
mozliwo$cig korzystania zaréwno z tradycyjnych, jak i naturalnych metod leczenia.

Perspektywy rynku turystycznego w najblizszych latach.

DEMOGRAFICZNE e Wzrost wymagan w zakresie jakosci, bezpieczenstwa
i komfortu; fatwy i szybki transport.

® Indywidualizacja potrzeb os6b w dwoch grupach
wiekowych, tj. 55-65 oraz 65+, a w konsekwencji
konieczno$¢ réznicowania ofert i systemu komunikaciji
marketingowej dla tych segmentow.

e Ogodlny wzrost popytu, zwlaszcza na podroze do
dalekich krajow i krétkie pobyty; zwigkszenie popytu na
wyjazdy do miast i inne krotkie podréze zagraniczne po
sezonie

e Wozrost popytu na spokojniejsze obiekty o charakterze
rozrywkowo-wypoczynkowym.

e  Wzrost popytu na produkty dla oséb podrézujgcych
pojedynczo (,single” i ,puste gniazda”).

Zwiekszenie popytu na luksus i produkty specjalistyczne.
Integracja kapitatowa w turystycznym szkolnictwie
wyzszym.

ZDROWOTNE ®  Aspekty zdrowotne bedg brane pod uwage przy wyborze
celu podrézy oraz formy spedzania czasu (np. mniejszy
popyt na pobyty poswiecone wytgcznie plazowaniu).

e  Popularniejsze beda wakacje aktywne Ilub oferujgce

aktywny wypoczynek.
e Wzrodnie popyt na produkty zwigzane z odnowg
biologiczna.
NOWE TECHNOLOGIE e Nawigacje w celu porownywania ofert i komponowania

wyjazdéw z dostepnych modutéw oraz dokonywania
bezposrednich  rezerwacji, w tym o niskich,
promocyjnych cenach, typu dzisiejszy Groupon.
Wirtualizacja podrézy, prezentacje atrakcji w 3D.

Rozwoj aplikacji mobilnych informacyjno-
rezerwacyjnych, GPS, SMS, WAP.

e W promocji wzro$nie znaczenie technologii Web 2.0 i
3.0 oraz GPS. Mozliwy spadek roli globalnych narzedzi
typu Facebook na korzys$¢ innych, nowych.

o  Koniecznos$¢ tworzenia portali kumulujgcych produkty,
oferujgcych produkty poszerzone (np. poprzez linie
lotnicze i biura podrézy.)

CZAS WOLNY e  Presja zycia codziennego i r6znorodnych potrzeb
pomniejszy budzet na podréze
TRANSPORT e  Tanie linie lotnicze bedg zwigksza¢ swoj udziat w rynku,

lecz czeka je proces integracji poziome;.
e  Brak ptynnosci w ruchu drogowym.
. Rozwdj szybkich kolei.
Krotkie pobyty w poblizu miejsca zamieszkania, z
tatwym dojazdem.
Spadek znaczenia przewoznikéw autokarowych.
Rozwdj rejsow morskich.
Czas podrézy wptynie na wybor miejsca wyjazdu.
Overbooking.
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ROZWOJ ZROWNOWAZONY e Regionalny charakter miejsc docelowych zyska na
znaczeniu, wzrosnie  atrakcyjno$¢  ,dziewiczych”
obszaréw i regiondw oraz popyt na ekoturystyke i
produkty oparte na naturze.

e  Turysci bedg preferowa¢ miejsca, w ktérych miejscowa
ludno$¢ chetnie przyjmuje gosci; wzrost znaczenia
jakosci obstugi.

e W celu promowania harmonijnego i zréwnowazonego
rozwoju turystyki niezbedny jest dialog partneréw;
partnerstwo powinno stanowi¢ centralny komponent
dziatan na wszystkich szczeblach (europejskim,
krajowym,  regionalnym, a takze  publicznym
i prywatnym).

. Konieczne zwrdcenie wigkszej uwagi na wskazniki
gestosci, chtonnosci i pojemnosci turystycznej

e  Zwiekszenie sie roli jakosci Srodowiska.

. Przerzucanie kosztéw rozwoju zréwnowazonego na
turystow (wzrost cen biletéw lotniczych jako wynik opfat
za emisje CO,.)

e Odpowiedzialnos¢ za s$rodowisko moze sig stad
przewaga konkurencyjng produktéw turystycznych
szczegolnie na rynku europejskim.

o  Wprowadzanie marek ekologicznych.

STYL ZYCIA e Bardziej krytyczne nastawienie do jakosci oraz stosunku
jakosci do ceny.

e  Alternatywne sposoby wydawania pieniedzy
i spedzania czasu bedg konkurowa¢ z wyjazdami
wakacyjnymi, a w ramach wyjazdow bedg ze sobg
konkurowac rézne kierunki i standardy zakwaterowania.

. Bardziej zr6znicowane zachowanie klientow: w tym roku
wakacje skromne, w przysztym — luksusowe, w tym roku
dalekie, w nastepnym — bliskie.

. Doswiadczenie sktoni do ponownych odwiedzin
atrakcyjnych miejsc poznanych w przesziosci (,powr6t
do podstaw”).

e  Spadek popytu na wycieczki w petni zorganizowane

e O ile zachowanie konsumenta zachodniego idzie
w kierunku ,przygoda”, o tyle nie ma jednoznacznej
opinii 0 modelu zachowan konsumentéw z rynkéw
wschodzgcych.

. Ustugodawcy skorzystajg wiecej, jezeli bedg w stanie
stworzyt zupetnie nowe produkty, odrézniajgce sie od
innych dzieki wartosci dodane;j.

e  Powstawanie nowych segmentéw niszowych w popycie
turystycznym.

ZARZADZANIE MARKETINGOWE e Pewna liczba analitykéw uwaza, ze tradycyjne biura
podrézy bedg odgrywac¢ istotng role réwniez w
przysztosci. Biura podrézy powinny skupi¢ sie na
niszach oraz na swojej roli eksperta do spraw podrézy.
Oferta bedzie skoncentrowana na zapewnieniu wsparcia
klientom przed podrozg i w jej trakcie. Agenci mogg sie
na przyktad stad ,lifestyle managerami”, dostarczajacymi
klientom wysoko marzowanych ustug przygotowywanych
,ha miare”.

. Powstanie wiele europejskich programéw wsparcia typu
Calypso (dla senioréw).

. Na znaczeniu zyska marketing miejsca.

e Wozrost znaczenia marketingu na poziomie regionalnym i
lokalnym oraz ograniczenie roli narodowych organizacji
turystycznych do budowy wizerunku.

e  Regiony oferujgce petny, zréznicowany i zrbwnowazony
produkt beda czesciej wybierane i bedg wymagan
lepszego zarzadzania.

e intensyfikacja partnerstwa publiczno-prywatnego.

e Dalszy rozw¢j integracji pionowej i poziomej oraz
doskonalenia zarzadzania destynacjami, w tym na
poziomie regionalnym i lokalnym.

e  Budowa marek.

. Powstawanie nowych instytucji typu ,film commission”,
DMC.
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Rola turystyki w kontekscie jej funkcji zdrowotnej jest szczegdlnie istotna w niwelowaniu negatywnych skutkéw
wspotczesnej cywilizacji. Uczestnictwo w ruchu turystycznym to doskonaty sposdb na zmniejszanie negatywnych
skutkdw stresu i usuwanie zmeczenia. Turystyka pomaga tez w profilaktyce, rehabilitacji i leczeniu wielu choréb.
Zmiana otoczenia i charakteru wykonywanych czynnosci, to swietna okazja, aby zwiekszy¢ poczucie wplywu na
wlasne zycie, wzmocni¢ odpornos¢ organizmu, osiggna¢ réwnowage psychiczng lub tez zadba¢ o sprawnosé
fizyczng i intelektualng oraz o wyglad zewnetrzny. Turystyka zdrowotna, ogdlnie rzecz ujmujac, polega na
odwiedzaniu miejsc, terendw i obszaréw, ktore styng z wiasciwosci uzdrowiskowych. Wtasciwosci te mogg wynikac z
klimatu poszczegdlnych, pojedynczych zjawisk, czy rzeczy, wystepujgcych na danym obszarze i wynikajg z
catoksztattu uwarunkowan srodowiskowych, wptywajgcych korzystnie na zdrowie i kondycje cztowieka. Ws$rod form
turystyki zdrowotnej wydziela sie nastepujgce rodzaje: turystyka uzdrowiskowa, medyczna oraz spa i wellness.”
Zrédfo: Mirostaw Boruszczak (red.), Turystyka zdrowotna i uzdrowiskowa, Gdarsk, 2011

3. OTOCZENIE PRAWNE
a) na poziomie Unii Europejskiej

Zasadnicze wskazania, dotyczgce kierunkéw rozwoju turystyki, znajdujg sie w nastepujgcych dokumentach Unii
Europejskiej:

1. Traktacie z Lizbony (TFUE) przewidujgcym, ze turystyka wchodzi w zakres dziatan majgcych na celu ,wspieranie,
koordynowanie lub uzupetnianie dziatan panstw cztonkowskich”.

2. Komunikacie Komisji Europejskiej ,Europa — najpopularniejszy kierunek turystyczny na Swiecie — nowe ramy
polityczne dla europejskiego sektora turystycznego” KOM(2010) 352, Bruksela, 30.6.2010 - poprawa
konkurencyjnosci turystyki w kontekscie utrzymywania jakosci oferty i jej zgodnosci ze zrbwnowazonym rozwojem
terytorialnym.

3. Wniosku dotyczacym Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady w sprawie wsparcia rozwoju obszarow
wiejskich przez Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich (EFRROW) KOM(2011) 627
wersja ostateczna, Bruksela, 12.10.2011., okreslajgcym, iz mechanizmy wsparcia rozwoju turystyki wiejskiej powinny
sprzyjaé zwiekszeniu zatrudnienia na obszarach wiejskich, przyczynia¢ sie do aktywizacji mieszkancéw obszaréw
wiejskich.

4. Komunikacie Komisji Europejskiej ,Wspdlna Polityka Rolna do 2020 r.: sprostaé wyzwaniom przysztosci
zwigzanym z zywnos$cig, zasobami naturalnymi oraz aspektami terytorialnymi” KOM(2010) 672, okreslajacym, iz
turystyka stymuluje dziatania zwigzane z zywnoscig, zasobami naturalnymi oraz aspektami terytorialnymi.

b) na poziomie krajowym

Akty prawne zwigzane z pandemig, majgce wptyw na funkcjonowanie Spotki zwigzane z COVID:

Okreslenie dluzszego okresu pobierania dodatkowego zasitku opiekunczego w celu przeciwdziatania COVID-
19.

Dz.U.2020.1961, rozporzadzenie z dnia 5 listopada 2020 r.

Szczegodlne rozwigzania zwigzane z zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19, innych
choréb zakaznych oraz wywotanych nimi sytuacji kryzysowych.
Dz.U.2020.1842 t.j., ustawa z dnia 2 marca 2020 r.

Ustanowienie okreslonych ograniczen, nakazow i zakazéw w zwigzku z wystgpieniem stanu epidemii.
Dz.U.2020.1758, rozporzadzenie z dnia 9 pazdziernika 2020 r.

Standard organizacyjny opieki zdrowotnej nad pacjentem podejrzanym o zakazenie lub zakazonym wirusem
SARS-CoV-2.
Dz.U.2020.1749, rozporzgdzenie z dnia 8 pazdziernika 2020 r.

Doptaty do oprocentowania kredytéw bankowych udzielanych przedsiebiorcom dotknietym skutkami COVID-
19 oraz uproszczone postepowanie o zatwierdzenie ukltadu w zwigzku z wystapieniem COVID-19.
Dz.U.2020.1086, ustawa z dnia 19 czerwca 2020 .

Dodatek solidarnosciowy przyznawany w celu przeciwdziatania negatywnym skutkom COVID-19.
Dz.U.2020.1068, ustawa z dnia 19 czerwca 2020 r.

Zmiana niektorych ustaw w zakresie dziatan ostonowych w zwiazku z rozprzestrzenianiem si¢ wirusa SARS-
CoV-2.
Dz.U.2020.875, ustawa z dnia 14 maja 2020 r.

Szczegodlne instrumenty wsparcia w zwiazku z rozprzestrzenianiem sie wirusa SARS-CoV-2.
Dz.U.2020.695, ustawa z dnia 16 kwietnia 2020 r.
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Zmiana ustawy o systemie instytucji rozwoju.
Dz.U.2020.569, ustawa z dnia 31 marca 2020 r.

Zmiana ustawy o szczegdlnych rozwigzaniach zwiazanych z zapobieganiem, przeciwdziataniem i
zwalczaniem COVID-19, innych choréb zakaznych oraz wywotanych nimi sytuacji kryzysowych oraz
niektérych innych ustaw.

Dz.U.2020.568, ustawa z dnia 31 marca 2020 r.

Zmiana niektorych ustaw w zakresie systemu ochrony zdrowia zwigzanych z zapobieganiem,
przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19.
Dz.U.2020.567, ustawa z dnia 31 marca 2020 r.

Ogloszenie na obszarze Rzeczypospolitej Polskiej stanu epidemii.
Dz.U.2020.491, rozporzadzenie z dnia 20 marca 2020 r.

Pozostate akty prawne:

1. Obowigzek prowadzenia strony internetowej dla spéfek akcyjnych i komandytowo-akcyjnych od 01.01.2020 r.
Spéiki akcyjne i komandytowo-akcyjne musiaty zaktualizowaé swoje strony internetowe, bowiem ustawodawca
natozyt nate spotki obowigzek prowadzenia strony internetowej. Od 1 stycznia 2020 roku prowadzenie relacji
inwestorskich stato sie wiec obowigzkowe. Na stronie internetowej majg by¢ publikowane te ogtoszenia, ktére sg
wymagane przez prawo bgdz zostaly wprowadzone do statutow spotek. Przede wszystkim dotyczy to wszelkich
wpiséw w KRS (takze wykreslen). Chodzi zatem o kazdg sprawe, ktérg zgtasza sie do KRS wtym zmiany
w organach spotki, zmiany statutu, czy zgtoszenie sprawozdania finansowego.

2. Biata lista podatnikéw VAT od 01.01.2020

Biata Lista Podatnikéw VAT - kluczowg informacja, ktora pojawita sie w biatej liscie podatnikow VAT jest
nr rachunku, na ktéry nalezy dokonywaé ptatnosci wobec danego kontrahenta. Poczawszy od 1 stycznia 2020 r.
ptatnosci powyzej 15 000 zt bedg muszg by¢ dokonywane na rachunki bankowe ujawnione na tej liscie. Aby nie
naraza¢ kontrahentdw na ucigzliwosci, przedsiebiorcy powinni zweryfikowaé czy ich aktualne rachunki bankowe
widniejg na biatej liscie podatnikow VAT.

3. Baza Danych Odpadowych od 01.01.2020

Po 1 stycznia 2020 r. wszyscy zajmujacy sie gospodarkg odpadowg muszg znalez¢ sie w BDO, czyli w Bazie Danych
Odpadowych. W przeciwnym razie, nie bedg mogli wystawia¢ dokumentdw i przyjmowaé odpaddow.

4. E-KRS
KRS stanie sie rejestrem obstugiwanym w catosci elektronicznie. Wnioski do KRS bedzie mozna sktada¢ wylgcznie
za posrednictwem systemu informatycznego.

5. Centralny Rejestr Beneficjentéw Rzeczywistych do 13.07.2020

13 pazdziernika 2019 roku weszly w zycie przepisy nowej ustawy o przeciwdziataniu praniu pieniedzy
oraz finansowaniu terroryzmu, ktére nakltadajg na spétki obowigzek elektronicznego zgtaszania swoich beneficjentow
rzeczywistych — czyli oséb sprawujgcych rzeczywistg kontrole. Celem zgloszen jest zbudowanie jawnego
panstwowego rejestru beneficjentdéw spotek, co z zalozenia ma przeciwdziataé praniu pieniedzy, finansowaniu
terroryzmu oraz zjawiskom korupcjogennym.

6. Projekt Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021
Wescie w zycie marzec 2021 roku.

Zmiany w Kodeksie Spétek Handlowych — lipiec 2021

4. STRATEGIA, MODEL BIZNESOWY I KLUCZOWE CZYNNIKI SUKCESU

Najwazniejsze elementy strategii i modelu biznesowego

Przebieg pandemii zdominowat wszystkie wydarzenia ubiegtego roku, okazat sie znacznie gorszy niz zatozenia i
prognozy budowane na jej poczatku. Trwajgca przez prawie caly 2020 rok pandemia COVID-19, ktéra
ograniczyta lub spowolnita dziatanie wielu firm i instytucji, wplyneta rowniez znaczaco na dziatalnos¢
naszej Spotki oraz jej efektywnosc.

Podstawowym celem strategicznym Spotki jest osiagniecie wzrostu wartosci firmy poprzez wykreowanie popytu przez
caty rok (w tym w sezonach niskich) oraz stworzenie w kurortach Polski sieci hoteli o standardzie 3 i 4 gwiazdki o
profilu Medical Spa, uzupetnionych o oferte dla klienta biznesowego, rodzinnego, sportowcow i grupy konferencyjne
oraz indywidualnego klienta niskobudzetowego.
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Wizja:
Stwlorzenie sieci hoteli i wypromowanie wyspecjalizowanych grup obiektéw INTERFERIE $wiadczgcych ustugi m.in.
w zakresie turystyki medycznej i uzdrowiskowej oraz w obszarze aktywnego wypoczynku, rehabilitacji i SPA.
Poszerzenie wizji produktowej o oferte skierowang do klienta biznesowego oraz ekonomicznego — dziatania te majg
na celu sptaszczenie sezonowosci.
Misja: Sport i Zdrowie caty rok.

Polska stata si¢ jednym z gtéwnych kierunkow na swiecie. Nasz kraj odwiedzajg miliony zagranicznych turystow,
z roku na rok ich liczba gwattownie sie powieksza. Rosnie rowniez turystyka krajowa. Wedtug badan Polskiej
Organizacji Turystycznej popularnoscig ciesza sie réozne miejsca i obiekty rozrzucone w réznych miejscach: w
gorach, nad morzem, na pojezierzach i w lasach. Gos$cie krajowi i zagraniczni odwiedzajg duze miasta, parki
narodowe, obiekty historyczne. Szeroka dywersyfikacja atrakcji turystycznych w Polsce, a z drugiej strony znaczace
zmiany potrzeb i zachowan ludzi nastawionych na aktywny wypoczynek i czynne wykorzystywanie czasu wolnego
dajg duze zapotrzebowania na rézne ustugi turystyczne, rekreacyjne i zdrowotne. Obserwuje sie zwiekszony popyt
turystow zagranicznych na ustugi turystyczne i zdrowotne w uzdrowiskach, nie tylko z powodu nizszych cen, ale
przede wszystkim ze wzgledu na wysokie standardy leczenia i obstugi, ktére spetniajg standardy miedzynarodowe.
Mozna wyrdzni¢ zasadniczo dwie grupy klientéw, tj. grupe ludzi starszych, co ma zwigzek z zachodzgcymi
procesami demograficznymi w catej Europie oraz systematycznie rosnacg grupe ludzi miodych, aktywnych
zawodowo. Troska o zdrowie, zachowanie sprawnosci fizycznej, wygladu i mtodosci jest tez motywem wyjazdow
turystycznych. W tym trendzie nalezy upatrywacC perspektyw rozwoju dla polskich destynacji, w tym gmin
uzdrowiskowych. Z tych tez wzgledow, tj. aktualnych potrzeb i mody, miejscowosci nie tylko uzdrowiskowe powinny
rozszerzac i doskonali¢ oferte swojej dziatalnosci oraz proponowaé coraz bogatszy zestaw atrakcyjnych produktéw z
dziedziny medycyny, kultury i rekreacji. Podaz, w zasadzie nieograniczona, generuje popyt na bogatg oferte
rynkowg. Realizowana w latach poprzednich koncepcja, zaktadajgca w swojej podstawowej funkcji koniecznosc
przeprowadzenia modernizacji w obiektach INTERFERIE S.A. nalezy uzna¢ za zasadng, wiecej w latach nastepnych
Spétka zaktada wzrost pod wzgledem jakosci $wiadczonych ustug (modernizacje) oraz standardu (kategoryzacja).

Nawigzujgc do obowigzujgcych trendéw, INTERFERIE S.A., zdywersyfikowaly ryzyko, wskazujgc na odmienne
funkcje posiadanych obiektéw, w zaleznosci od lokalizacji obiektu oraz gtéwnych motywéw przyjazdu.

Dokonano podziatu na dwie grupy:

Hotele przyjazne osobom czynnie uprawiajagcym sport i rekreacje ruchowa — obecnie sg to hotele goérskie
potozone w Szklarskiej Porebie oraz Swieradowie-Zdroju, ktére poprzez samg nazwe sugerujg ukierunkowanie na
klienta, poszukujgcego aktywnego wypoczynku. Hotele te uaktywnig takze funkcje obiektéw atrakcyjnych dla klienta
biznesowego (konferencje) oraz wzmocnig zakres oferty dla klienta niskobudzetowego. Do tych hoteli naleza:

INTERFERIE Sport Hotel Bornit w Szklarskiej Porebie - hotel o kategorii czterech gwiazdek, ktdry wsrod
sportowcow oraz amatorow rekreacji ruchowej, doceniany jest ze wzgledu na specjalistyczne programy
treningowe. Potozenie oraz infrastruktura hotelowa sprawiajg, ze obiekt jest wybierany przede wszystkim
przez osoby zawodowo trenujgce, min. kolarstwo (szosowe, gorskie, przetajowe), triathlon, bieganie, dla
ktérych wazna jest wytrzymato$¢ tlenowa oraz sitowa. Hotel podkresla

réwniez zimowe walory Szklarskiej Poreby — osrodka narciarstwa biegowego i zjazdowego. Zaletg hotelu
jest posiadanie catorocznej Chaty Grillowej. W okresie niskiego sezonu (IlI-V oraz X-XIl) dziatalno$¢ hotelu
skupia sie na pozyskaniu klienta konferencyjnego MICE oraz niskobudzetowym.

INTERFERIE Aquapark Sport Hotel w Swieradowie-Zdroju - to hotel o kategorii

trzech gwiazdek z grupy hoteli sportowych INTERFERIE, pofozony w uzdrowisku Swieradéw-Zdréj, ktére
znane juz z dobroczynnych wtasciwosci wod leczniczych i oferty zawierajgcej w sobie zaréwno akcenty
sportowe, jak i regeneracyjno-lecznicze. INTERFERIE Aquapark Sport Hotel moze pochwali¢ sie takimi
udogodnieniami jak:

- nowoczesny Aquapark,

- profesjonalna sitownia oraz sala fitness,

- profesjonalny sprzet do badania wydolnosci organizmu,

- zaplecze odnowy biologicznej,

- sala gimnastyczna, kitdéra dostosowana jest do uprawiania takich sportéw jak: siatkéwka, pitka
reczna, koszykéwka, pitka nozna halowa, szermierka sportowa. Dodatkowym atutem dla
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INTERFERIE Aquapark Sport Hotel jest bliska odlegto$¢ specjalnych tras dla rowerzystéw, tzw.
Sciezek Single Track

taczacych Polske oraz Czechy.

W okresie niskiego sezonu (llI-V oraz X-Xll) dziatalnos¢ hotelu skupia sie¢ na pozyskaniu klienta
konferencyjnego MICE.

Obiekty, ktore specjalizuj g sie w rehabilitacji, lecznictwie uzdrowiskowym oraz ustugach SPA, potozone nad
morzem w miejscowos$ciach tj. Kotobrzeg, Ustronie Morskie, Dabki,. Nalezg do nich:

INTERFERIE Chalkozyn w Kotobrzegu - obiekt potozony niedaleko promenady, parku zdrojowego i
piaszczystej plazy. Dysponuje profesjonalng bazg zabiegowg z bogatg ofertg kuracji leczniczych, w ktorej
wykonywane sg m.in. zabiegi hydroterapii, fizykoterapii, oktady i kapiele borowinowe, inhalacje oraz
masaze. Atutami tego miejsca jest zdrowy, kotobrzeski klimat, peten aerozolu morskiego oraz duza baza
noclegowa z 301 miejscami w pokojach jedno- i dwuosobowymi, studiach rodzinnych i apartamentach. W
osrodku mozna takze skorzysta¢ z wypozyczalni sprzetu - nordic walking oraz roweréw tradycyjnych i
elektrycznych.

Na gosci czeka kameralna, klimatyzowana kawiarnia, w ktérej cyklicznie organizowane sg wieczory z
muzyka na zywo i pokazy tanca, a takze restauracja z doskonata, zdrowg polskg kuchnig. INTERFERIE
Chalkozyn to takze: zajecia dla dzieci, gimnastyka ogodlnousprawniajgca, udogodnienia dla o0so6b
niepetnosprawnych.

INTERFERIE Cechsztyn w Ustroniu Morskim - obiekt wypoczynkowy z ofertg profilaktyki wielu choréb.
Potozony jest ok. 200 metréw od plazy i dysponuje baza noclegowa, rehabilitacyjng, gastronomiczng,
oferujgca catoroczne pakiety wypoczynkowo-kuracyjne. Na miejscu dostepne sg sitownia, sala fitness,
sauna, ogrod wypoczynkowy, wypozyczalnia rowerdow tradycyjnych i elektrycznych, plac zabaw dla dzieci.
Obiekt przyjazny jest osobom niepetnosprawnym.

INTERFERIE Argentyt w Dabkach - obiekt potozony w uzdrowisku Dabki, w odlegtosci 100 m od plazy i 50
m od Jeziora Bukowo. Na miejscu dostepna jest: baza z zabiegami uzdrowiskowymi, indywidualne diety dla
kuracjuszy, sala fitness, sauna, animacje dla dzieci i dorostych, wycieczki fakultatywne, plac zabaw. Obiekt
przyjazny jest osobom niepetnosprawnym. Dgbki to najwieksze uzdrowisko dzieciece w Polsce a sam
obiekt Argentyt w przyszto$ci ma by¢ najbardziej znanym.

Kluczowe cele strategiczne w perspektywie oczekiwan klienta, doskonalenia proceséw wewnetrznych oraz
doskonalenia i zasobow mozna przedstawic¢ nastepujaco:

Coraz wieksza specjalizacja osrodkow lub przynajmniej specjalizacja wybranych pakietéw medycznych
dajgcych przewage konkurencyjng
Koncentracja zaréwno na pacjentach krajowych jak i miedzynarodowych - nawet tych gotowych podrézowaé
dalej w celu uzyskania specjalistycznej opieki w Medical SPA
Stworzenie istotnej Grupy Medical SPA dajgcej korzysci skali — tj. zaréwno efektywnos¢ kosztowa jak i
potencjat przychodowy
Dalsza wspotpraca z Touroperatorami i zwiekszanie ich liczby (mozliwe dzieki wzrostowi ilosci miejsc), a
przez to realizowanie wigkszosci przychodow przez ten kanat sprzedazy
Dalszy rozwoj kanatow sprzedazy do klientéw indywidulanych (portale, strona www i in.) oraz Klientow MICE
Zabiegi Medical, jako kluczowy element dziatalnosci operacyjnej Hoteli
Zniwelowanie charakterystycznej dla hotelarstwa wysokiej sezonowosci
Wydzielona baza Medical w ramach infrastruktury hoteli, a nie tgczenie stref Medical i SPA&Wellness. Baza
zdolna wykonywac ok 200 tys. zabiegéw rocznie
Podziat rehabilitacji na 3 gtdéwne dziaty:

o Fizykoterapia

o Wodolecznictwo

o Kinezyterapia
Baza SPA&Wellness, jako osobny obszar w hotelu
Efektywnos¢ kosztowa - rozbudowa osrodkéw w oparciu 0 nowoczesne materiaty, funkcjonalny ukfad
dostosowany do zaplanowanego modelu biznesowego oraz renomowani wykonawcy.

Konsekwencjg realizacji Strategii Spotki bedzie prowadzenie rozwazan na temat mozliwosci wykorzystania
istniejgcych aktywéw w zwigzku z tym mogg zaistnieC¢ przestanki do przedtozenia rekomendacji do sprzedazy,
wstrzymania do dalszej analizy badz rozbudowy poszczegdinych obiektéw.

Klientami Spétki sg przede wszystkim osoby potrzebujace skorzysta¢ z szeroko pojetego wypoczynku w postaci
pobytéw rehabilitacyjnych, zdrowotnych oraz aktywnego spedzania czasu.

82|Strona



Wszystkie hotele i obiekty INTERFERIE S.A., ze wzgledu na réznorodne segmenty klienta oferujg réznorodny
standard $wiadczonych ustug, wykorzystujgc do tego petng infrastrukture umozliwiajgcg atrakcyjne spedzanie czasu
przy pobytach 7- i 14-dniowych, a przede wszystkim zindywidualizowane ustugi medical spa i rehabilitacje.

Odbiorcami ustug swiadczonych przez Spotke sg przede wszystkim:

— Klient indywidulany krajowi i zagraniczni, rezerwujgcy swoj pobyt poprzez hotelowg recepcje lub portale
rezerwacyjne (w tym: www.interferie.pl, booking),

—  Klient grupowy.
W ramach klienta grupowego wyrdznione zostaty grupy:
— goscie kierowani przez touroperatorow dziatajgcy poza granicami kraju,
—  kuracjusze kierowani w ramach umoéw z NFZ,
— goscie kierowani przez KGHM, m.in. na wczasy profilaktyczne dla pracownikow,
— touroperatorzy prowadzacy dziatalnos¢ na terenie kraju (PFRON, Resurs, Patrona ) oraz inne grupy
korzystajgce z oferty hoteli (kluby sportowe, szkoty, podmioty organizujace pobyty swoich pracownikow w

formie konferencji, szkolen, pobytéw rehabilitacyjnych).

Ponadto grupg klientéw wyodrebnionych podczas segmentacji sg klienci kupujgcy bilety lotnicze, najemcy
powierzchni.
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Dziatania pozwalajgce osiggniecie przyjetych przez spoétke celéow:
1. Zwiekszenie potencjatu bazy noclegowej

- Inwestycja w Dgbkach — planowane na | kwartat 2021 r. zakonczenie rozbudowy i oddanie do uzytku czesci
hotelowej, basenu rehabilitacyjnego, bazy zabiegowej, kuchni i restauracji i przebudowanej czesci
istniejgcej budynku, co spowoduje uzyskanie dodatkowych miejsc hotelowych o wysokim standardzie dla
klienta komercyjnego.

- Inwestycja w Kotobrzegu — rozpoczecie w IV kwartale 2022 r. rozbudowy czesci hotelowej z budowag hali
basenowej i zespotu SPA, bazy zabiegowej, kawiarni i przebudowa czesci istniejgcych budynku - uzyskanie
dodatkowych miejsc hotelowych o wysokim standardzie dla klienta komercyjnego. Inwestycja bedzie
realizowana etapowo.

2. Stata poprawa jakosci obstugi

- Modyfikacja standardow obstugi klienta nie tylko w obszarze tzw. front office’u, ale réwniez w obszarach
medycznym, hotelarskim i gastronomicznym.

- Stale podnoszenie jakosci ustugi poprzez modernizacje bazy zabiegowej i hotelowej / szkolenia personelu /
pozyskiwanie wykwalifikowanej kadry i partneréw biznesowych. (np. Dabki — wyspecjalizowane leczenie
dzieci ze skoliozg i otytoscig).

3. Realizacja polityki marketingowej

- Cel strategiczny komunikacji marketingowej: dazenie do osiggniecia pozycji lidera w branzy
uzdrowiskowej w specjalistycznej i leczeniu dzieci ( Dabki - dzieci i dorosli oraz wypoczynku w tym skoliozy i
otylosci). Oraz specjalistycznej rehabilitacji dorostych. Wyr6zniajacego sie podmiotu w zakresie sport i
zdrowie caty rok.INTERFERIE S.A.Plan na lata 2021-2025

- Wprowadzeniu w latach 2021-2025 badan dotyczgcych potrzeb, oczekiwan klientéw naszych
obiektow.
Cel posredni komunikacji marketingowej: zmiana wizerunku Spétki na nowoczesng, zmodernizowang
firme dziatajgcg na rynku Medical Spa, uzupetnionych o oferte dla klienta biznesowego, rodzinnego, sportowcow
i grupy konferencyjne oraz indywidualnego klienta niskobudzetowego o odnowe biologiczng; oraz

odzyskanie/poprawe sit witalnych w oparciu o naturalne surowce lecznicze oraz warunki bioklimatyczne.

4. Utrzymanie zaplanowanego poziomu kosztow operacyjnych Spétki

5.NAKLADY INWESTYCY]NE

Naktady inwestycyjne

W 2020 roku kontynuowano proces modernizacji technicznej i technologicznej posiadanego majatku. W okresie od 1
stycznia 2020 r. do 31 grudnia 2020 r. poniesiono naktady inwestycyjne (inwestycje rozwojowe, modernizacyjne i
odtworzeniowe) w wysokosci: 44.810 tys. zt.

Naktady inwestycyjne (inwestycje rozwojowe,

Lp. Jednostka eksploatacyjna INTERFERIE modernizacyjne i odtworzeniowe) (w tys. zt)

INTERFERIE w Ustroniu Morskim
OSW CECHSZTYN

INTERFERIE w Swieradowie Zdroju

Hotel MALACHIT 108

INTERFERIE w Kotobrzegu

OSW CHALKOZYN r

84 |Strona



INTERFERIE w Dabkach Sanatorium

Uzdrowiskowe ARGENTYT 43.464

INTERFERIE w Szklarskiej Porebie Hotel

Bornit 291

Inwestycje odtworzeniowe (zakupy $rodkow
6 trwatych) dla wszystkich jednostek 161
INTERFERIE

Rozbudowa i modernizacja obecnie posiadanej bazy.
1. Rozbudowa obiektu — INTERFERIE w Dagbkach Sanatorium Uzdrowiskowe ARGENTYT
,Rozbudowa z przebudowg i nadbudowg oraz wyposazenie zespotu sanatoryjno uzdrowiskowego ,Interferie

Argentyt”, zlokalizowanego w Dgbkach przy ul. Wydmowej 17 (gm. Dartowo, woj. Zachodniopomorskie), wraz z
elementami zagospodarowania terenu i niezbedng infrastrukturg techniczng”.

Obecnie inwestycja jest w koncowym etapie realizacji. Zaawansowanie robot ocenia sie na poziomie 87%.
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W trakcie realizacji inwestycji uzyskano w 2020 roku nastepujgce pozwolenia na uzytkowanie:
»  17.09.2020 r. — Pozwolenie na uzytkowanie bazy noclegowej (dla Etapu | — bez pokoi na parterze w
Argentycie i pokoi w dobudéwce Argentytu),
»  23.12.2020 r. — Pozwolenie na uzytkowanie budynku stotéwki z holem recepcyjnym i kawiarnig.

Zgodnie z tymi pozwoleniami:

1) od dnia 17.09.2020 r.— Spotka rozpoczeta uzytkowanie 222 pokoi (w tym 193 pokoi po remoncie i 29
pokoi nowych) ze $wiadczeniem zabiegéw w starej bazie zabiegowej na parterze Argentytu i
zywieniem gosci w obcym osrodku,

2) od dnia 15.02.2021 r. (po odbiorze przez Sanepid technologii kuchni) Spétka osiggnie gotowos¢ do
zapewnienia zywienia w nowym budynku Bazy Zywieniowej, dysponujgc nadal 222 pokojami i starg
bazg zabiegowg; bedziemy od tego dnia dysponowaé réwniez nowg kawiarnig i nowym holem
recepcyjnym.
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Prognoza:
1) do dnia 31.03.2021 r. Spotka uzyska pozwolenie na uzytkowanie nowej Bazy Zabiegowej z basenem,
co pozwoli na $wiadczenie petnych ustug z dyspozycjg 222 pokoi,
2) do dnia 31.05.2021 r. zostang zakohczone wszystkie roboty,
3) do dnia 18.06.2021 r. Spotka uzyska petng gotowoSC operacyjng z nowg i odnowiong bazag
noclegowg, nowg Bazg Zywieniowg i nowg Bazg Zabiegowg wraz z basenem rehabilitacyjnym.

2. Rozbudowa obiektu - INTERFERIE w Kotobrzegu OSW CHALKOZYN
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Gioéwne zalozenia:

Budowa dwdch nowych obiektéw hotelowych, w wyniku czego Spétka uzyska 125 nowych pokoi.
Budowa nowej bazy =zabiegowej wraz z basenem rekreacyjnym z poszerzeniem programu
zabiegowego i rekreacyjnego.

Budowa nowych stref rekreacyjnych z kawiarnig i tarasem.

Przebudowa catego uktadu komunikacyjnego.

Przebudowa i modernizacja istniejgcych obiektow oraz infrastruktury.

Budowa parkingu naziemnego.

W ramach projektu inwestycyjnego rozbudowy i modernizacji OSW Chalkozyn:

9)

Zostat wykonany projekt budowlany.

Wydano pozwolenie na budowe.

W trakcie realizaciji jest petno branzowy projekt wykonawczy.

Uzyskano warunki zasilania dla rozbudowanego obiektu (wszystkie media).

Ztozono wniosek o wydanie pozwolenia na wycinke kolidujgcych drzew.

Wykonano kompletne badania geotechniczne podtoza gruntowego.

Wykonano niezbedne odkrywki i inwentaryzacje obiektu.

Podpisano umowe na dokumentacje projektowg i wykonanie docelowego przytgcza -elektro-
energetycznego dla rozbudowanego obiektu.

Wykonano projekt wykonawczy usuniecia kolizji na sieciach zewnetrznych.

Z uwagi na pandemig koronawirusa i w zwigzku z tym brakiem mozliwosci prowadzenia przez Spotke
dziatalno$ci operacyjnej, przesuniety zostat termin rozpoczecia tej inwestycji na miesigc pazdziernik 2022 r.
Harmonogram przygotowan do realizacji tej inwestycji przedstawia sie nastepujgco:

VVVVY

30.04.2021 r. — zakonczenie prac projektowych,

31.12.2021 r. — wybor Inwestora Zastepczego,

31.05.2022 r. — usuniecie kolizji na sieciach zewnetrznych,
31.08.2022 r. — wybor Generalnego Wykonawcy,

29.10.2022 r. — rozpoczecie inwestycji, przekazanie placu budowy.

Wizualizacje projektowanego obiektu:

Widok na budynek A i A1oraz wejscie gtéwne
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Widok na taras rekreacyjny. W giebi detal przestony balkonu

3. Kompleksowa modernizacja obiektu — INTERFERIE w Swieradowie Zdroju Hotel Malachit.
Spétka w 2020 roku kontynuowata modernizacje obiektu, zmodernizowano czes$¢ tazienek i utozono wyktadzine. W
latach 2021-2025 Spétka przeznaczy 0,2 min zt na modernizacje parkingu w Malachicie, 0,3 min z na modernizacje
plazy basenowej, 0,2 min zt na modernizacjg chodnikéw przy placu zabaw oraz 0,1 min zt na modernizacje
ogrodzenia. Laczne naktady na modernizacje hotelu w latach 2021-2025 wyniosg okofo 2,2 min zi.

4. Modernizacja obiektu — INTERFERIE w Szklarskiej Porebie Hotel Bornit.
Spotka w 2020 roku rozpoczeta modernizacje elewacji hotelu, wykonano czes¢ | etapu elewacji wschodnie;j.
Inwestycja bedzie realizowana etapowo w kolejnych latach. £gczne nakfady na modernizacje Hotelu Bornit w latach
2021-2025 w Szklarskiej Porebie wynoszg 3,8 min zt (w tym 0,4 min zt modernizacja tazienek w latach 2024-2025 r.
plus 0,2 min. zt w 2026) ). Koniecznej modernizacji wymaga fasada i dach hotelu (przeciekanie) — prace rozpoczete
zostaty juz w 2019 roku i kontynuowane bedg do 2025 roku. taczne naktady na fasade i dachy wyniosg w latach
2021-2025 1,86 min zt.

5. Modernizacja obiektu — w Ustroniu Morskim (1,9 min zt w latach 2021 do 2025).

Finansowane bedg w 100% ze $rodkéw wiasnych. W 2021 roku gtéwng, przewidziang do realizacji inwestycjg
jest modernizacja pokoi (1,2 min z),. Cechsztyn jest obiektem o bardzo duzym potencjale, jednakze
wymagajgcym odtworzenia. W ramach w.w. zostanie przeprowadzona: rewitalizacja pokoi i korytarzy nad
restauracjg — kontynuacja prac rewitalizacyjnych, przebudowa tazienek, wymiana piondéw, zmiana aranzaciji.
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Interferie Medical SPA Sp. z0.0.

Najwazniejsze informacje o hotelu Interferie Medical SPA:

Obiekt pieciokondygnacyjny o fgcznej powierzchni okoto 28 tys. m?, z dwoma parkingami — podziemny z 162
miejscami postojowymi i naziemnym 47 miejsc postojowych dla samochodéw osobowych oraz miejsce dla 5
autokaréw). Obiekt posiada 308 pokoi (1i 2 osobowych oraz apartamentéw), z ktérych czes¢ przystosowano do
potrzeb os6b niepetnosprawnych.

Naktady inwestycyjne:

W 2020 roku poniesiono nakfady na zakup dodatkowego wyposazenia gastronomicznego, sprzetu IT, wyposazenia
hotelowego, wykonano réwniez:

- modernizacje pokoi hotelowych,

- modernizacje podtogi (zywica) i instalacji wod-kan w kuchni,

- wymianeg wykfadzin na korytarzach czesci hotelowej ,zielonej”,

- modernizacje hydroforni,

- modernizacje monitorowania klap p.poz na kanatach wentylacyjnych.

W okresie od 1 stycznia 2020 r. do 31 grudnia 2020 r. poniesiono naktady inwestycyjne w wysokosci 1.659
tys. zt

6.STRATEGIA MARKETINGOWA

Cel komunikacji marketingowej: zmiana wizerunku Spotki na nowoczesng, zmodernizowang firme dziatajgcg na
rynku Medical Spa, uzupetnionych o oferte dla klienta biznesowego, rodzinnego, sportowcow i grupy konferencyjne
oraz indywidualnego klienta niskobudzetowego o odnowe biologiczng; oraz odzyskanie/poprawe sit witalnych w
oparciu o naturalne surowce lecznicze oraz warunki bioklimatyczne.

INTERFERIE to dziatajgca blisko 30 lat najwieksza na Dolnym Slgsku sie¢ obiektéw wypoczynkowych i hoteli. W
zasobach Spotki INTERFERIE znajduje sie¢ ponad 1.900 miejsc noclegowych w najatrakcyjniejszych polskich
kurortach. Obiekty INTERFERIE promujg aktywny wypoczynek, potgczony z profilaktyka zdrowia i do tej pory goscity
juz blisko 11 miIn Gosci. Grupa INTERFERIE obejmuje obiekty nalezgce do INTERFERIE S.A., potozone w
Kotobrzegu, Ustroniu Morskim, Dabkach, Swieradowie-Zdroju i Szklarskiej Porebie, a takze hotel w Swinoujsciu,
nalezgcy do INTERFERIE Medical SPA Sp. z o.0. Godrskie hotele INTERFERIE specjalizujg sie w ofercie
dedykowanej entuzjastom sportu i turystyki rodzinnej, natomiast obiekty nadmorskie to z kolei szeroki wachlarz ustug
Wellness&SPA, profilaktyki zdrowotnej oraz bogata oferta pobytéw leczniczo-rehabilitacyjnych.

Wizja Spotki to stworzenie sieci hoteli $wiadczacych ustugi w zakresie turystyki medycznej w wyjgtkowych
lokalizacjach, z wydzielonymi strefami Medical i SPA, dlatego tez Spétka w dalszym ciaggu realizuje przyjetg strategie
marketingowa, ktéra taczy ze sobg trzy elementy: Spa — Sport — Zdrowie wraz z hastem przewodnim ,,Sport i
zdrowie caly rok”.

INTERFERIE realizuje ustugi turystyczne na rzecz klientéw krajowych i zagranicznych w oparciu o obiekty i hotele
nalezgce do Spdétki, a w szczegdlnosci:

- ustugi turystyczno-wypoczynkowe,

- ustugi sanatoryjno-lecznicze,

- ustugi hotelowe,

- ustugi zwigzane z organizacjg szkolen, narad, konferenciji, spotkan biznesowych,

- ustugi zwigzane z organizacjg imprez integracyjnych oraz przyje¢ okolicznosciowych,

- ustugi zwigzane z organizacjg zgrupowan dla grup sportowych,

- sprzedaz ustug turystycznych za posrednictwem Biura Turystycznego INTERFERIE (m.in. rezerwacja hoteli,
sprzedaz biletéw autokarowych i lotniczych, sprzedaz ubezpieczen turystycznych).

Odbiorcami ustug swiadczonych przez Spotke sg przede wszystkim:
—  Klient indywidulany krajowi i zagraniczni, rezerwujgcy swoj pobyt poprzez hotelowg recepcje lub portale
rezerwacyjne (w tym: www.interferie.pl, booking),
—  Klient grupowy.

W ramach klienta grupowego wyréznione zostaty grupy:

— goscie kierowani przez touroperatoréw dziatajgcy poza granicami kraju,
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—  kuracjusze kierowani w ramach umoéw z NFZ,

— goscie kierowani przez KGHM, m.in. na wczasy profilaktyczne dla pracownikow,

— touroperatorzy prowadzacy dziatalnos¢ na terenie kraju (PFRON, Resurs, Patrona ) oraz inne grupy
korzystajgce z oferty hoteli (kluby sportowe, szkoty, podmioty organizujgce pobyty swoich pracownikéw w
formie konferencji, szkolen, pobytéw rehabilitacyjnych).

Ponadto grupg klientéw wyodrebnionych podczas segmentacji sg klienci kupujgcy bilety lotnicze, najemcy
powierzchni.

Zalozenia i koncepcija strategii marketingowej

Rok 2020 na dlugo wpisze sie w strategie Spoétki INTERFERIE. Wiele firm zmodyfikowato swoje modele biznesowe,
wymuszone zmiang otoczenia makroekonomicznego (czynniki polityczne, ekonomiczne, demograficzne, spoteczne)
oraz zupetnie innym oddziatywaniem interesariuszy (dostawcy, partnerzy strategiczni, klienci, konkurenci).

W te zmiane oczywiscie wpisuje sie tez Spétka INTERFERIE, ktéra wraz z innymi podmiotami, o podobnym profilu
dziatalnosci, najbardziej ucierpiata w zwigzku z epidemig wirusa COVID-19. Zamkniecie hoteli i obiektéw
wypoczynkowych uzmystowito analitykom oraz wtascicielom, jak bardzo wrazliwa jest ta branza. Wiele firm musiato
przejs¢ restrukturyzacje, a te, ktoére funkcjonowaty tylko w oparciu o kredyty krotko- i dtugoterminowe, z racji braku
ptynnosci ogtosity upadtosc.

Epidemia wirusa COVID-19 to trudny i bolesny okres w szczegolnosci dla branzy turystycznej, ale z drugiej strony
dajgcy potezny impuls do wprowadzania zmian korzystnych dla turystéw. To dzieki nim rodzg sie innowacje w branzy
hotelarskiej, np. wspotdziatanie réznych grup interesariuszy w tworzeniu dotychczas nieznanej oferty.

PRODUKT

W tym roku Spoétka pod wplywem panujgcej pandemii zmodyfikowata i wprowadzita dodatkowo szereg ofert
specjalnych i pakietdw promujgcych zdrowy i bezpieczny wypoczynek w obiektach nalezgcych do INTERFERIE.
Zgodnie z obowigzujgcymi przepisami dot. rezimu sanitarnego zostaty wprowadzone zasady wedtug, ktérych mogt
odbywac¢ sie wypoczynek Gosci odwiedzajgcych obiekty nalezgce Spotki.

Spotka nadal oferuje produkty turystyki krotkoterminowej (1 — 3 dniowe), $rednioterminowej (7 — 14 dni) oraz
dlugoterminowej (28 dni), a takze produkty o charakterystyce wypoczynkowej (wakacje, ferie, Swieta), zdrowotnej
(medycznej, uzdrowiskowej, sanatoryjnej), sportowej i biznesowej (konferencje, spotkania korporacyjne,
motywacyjne). INTERFERIE S.A. majg w swoim portfelu réwniez produkty specjalne, do ktérych zalicza sie diugie
weekendy i imprezy lokalne, produkty dla singli, rodzin 2-osobowych, rodzin z dzie¢mi, oséb aktywnie
wypoczywajgcych, produkty dla profesjonalnych sportowcéw oraz catych druzyn sportowych, produkty turystyki
indywidualnej i zorganizowanej, produkty na rynek krajowy i zagraniczny.

INTERFERIE przyjazne jest réwniez rodzinie. Oferuje dedykowane rodzinom atrakcyjne pakiety wypoczynku petne
zabawy, aktywnosci sportowych i niezwyklych emociji. Aquapark, sale i boiska do gier zespotowych, wypozyczalnie
sprzetu sportowego, sale zabaw dla najmiodszych, animacje, wycieczki oraz profesjonalna opieka pedagogiczna sg
gwarancjg udanego wypoczynku catej rodziny. W obiektach Spoétki prowadzona jest nauka ptywania i jazdy na
nartach oraz organizowane sg niezwykle zajecia pelne wesotej zabawy i edukacji dla najmiodszych. INTERFERIE
oferuje réwniez menu dostosowane do apetytu i smaku dzieci. Najmiodsi, do nieukoficzonych lat szesciu
wypoczywajg w obiektach Spotki zawsze nieodptatnie.

Zdrowy wypoczynek. W obiektach INTERFERIE leczone sg schorzenia m.in. narzadéw ruchu, gérnych drég
oddechowych oraz ukfadu krgzenia. Zabiegi borowinowe, kgpiele solankowe, leczenie $wiattem i magnetoterapia sg
gwarancjg szybkiego odzyskania zdrowia i ogromnej dawki pozytywnej energii. Od blisko 30 lat Goscie INTERFERIE
korzystajg z lecznictwa uzdrowiskowego, centréw rehabilitacji i profilaktyki odzyskujgc zdrowie sity witalne.

Niezwykta przyjemnosé w Interferie Wellness&SPA. Po aktywnym dniu petnym atrakcji Goscie INTERFERIE
moga odprezyC sie i zrelaksowa¢ w wodnej strefie Wellness&SPA. Jacuzzi, aromatyczne groty, suche i parowe
sauny ukojg i rozgrzejg zmysty.

Opisane powyzej produkty oferowane byty przez obiekty Spoétki zgodnie z obowigzujgcymi na dany okres przepisami

oraz restrykcjami, ktére zostaty wprowadzone przez Rzad, jak réwniez stale nadzorowane nad poprawng ich
realizacjg.
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W zwigzku z panujgcg pandemig, Spdtka w tym roku nie miata mozliwosci zorganizowania kolejnej, czyli pigtej juz
edycji jednodniowej imprezy masowej Interferie Run, flagowego produktu INTERFRIE, adresowanego do
mito$nikdéw biegania i turystyki gorskiej. Co roku trasa podtmaratonu INTERFERIE Run fgczy dwa hotele —
INTERFERIE Sport Hotel Bornit w Szklarskiej Porebie i INTERFERIE Aquapark Sport Hotel w Swieradowie — Zdroju.
Podczas biegu wszyscy uczestnicy majg okazje pobiegaé po najciekawszych terenach fgczacych Karkonosze i Gory
Izerskie. Po raz pierwszy impreza zostata zorganizowana w 2016 roku i zyskata wielu entuzjastéw, réwniez wsréd
pracownikow.

DYSTRYBUCJA

Pomimo zamkniecia obiektdw Spétki przez panujacg pandemie, Spoétka kontynuowata promocje sprzedazy przez
Internet, wykorzystujgc wtasne narzedzie, a mianowicie serwis www z dedykowanym systemem zamowien i zakupéw
pokoi oraz pakietéw pobytowych online. W Il pétroczu 2020 roku Spétka rozpoczeta réwniez proces utworzenia nowej
strony internetowej, ktéra bedzie podgzata za obecng technologia, bedzie miata lepsza mozliwos¢ pozycjonowania
strony oraz jej dostosowywania do wyswietlania na smartfonach i tabletach. Udziat tych urzadzen w wyszukiwaniach
obiektéw noclegowych stale wzrasta. Dodatkowo Spétka czesciowo wykorzystywata portale sprzedazowe takie jak:
booking.com, travelist.pl, hrs.com, triverna.pl, expedia.com, etravel.pl, hotele.pl, hotel.de, noclegi.pl. Dzigki
synchronizacji systemu rezerwacyjnego on-line czyli HotelSystems z YieldPlanet Spdétka kontroluje wielokanatowg
sprzedaz.

Spotka wprowadzita nowe produkty w celu pozyskania nowych segmentéw Gosci, w zwigzku z czasowym
zawieszeniem dziatalnosci obiektow Spdtki zwigzanego z rozprzestrzenianiem zakazen wirusem SARS-CoV-2.
Gosciom, ktorzy w czasie wakacji skorzystali z pobytéw w obiektach nadmorskich wreczany byt kod rabatowy na
pobyty w obiektach goérskich. Wprowadzony zostat roéwniez program dla pracownikdw Spoftki, polegajacy na
sprzedazy ustug pobytowych wsrdd rodziny i znajomych w obiektach nalezgcych do INTERFERIE. Pracownicy
otrzymali specjalne premie, a ich Goscie upust.

Kontynuowano prowadzenie Live Chat na podstronie kazdego obiektu, kidéry pozwala na konwersacje w czasie
rzeczywistym z odwiedzajgcym naszg strone. Jest to efektywny kanat komunikacji z Gosciem odwiedzajgcym strone
www, ktory jest znacznie szybszy niz e-mail i bardziej skuteczny niz telefon.

Oferty przygotowywane byly réwniez pod grupy trenerskie i sportowe. Wszystkie dziatania wzmacniane byly
sprzedazg bezposrednig prowadzong przez recepcje pozyskujgce Gosci przez telefon oraz typu walk-in, aby
podnies¢ obtozenie obiektéw w tak trudnych czasach.

PROMOCJA

Pandemia spowodowata ogromne zawirowania w branzy turystycznej, ktéra bardzo mocno i dtugo odczuwac¢ bedzie
jej skutki. W zwigzku z tym zmniejszone oraz w znacznym stopniu ograniczone zostaty rowniez wydatki
marketingowe, a co za tym idzie szeroko$¢ dziatan w zakresie promoc;ji i reklamy. Niemniej jednak Spotka w wielu
aspektach prowadzita kontynuacje dziatan w/w zakresie.

INTERFERIE nadal promowato aktywny wypoczynek potaczony z regeneracjg zdrowia, dlatego Goscie, ktérzy
przyjezdzajg w gory i nad morze, chetnie korzystajg z bazy sportowej hoteli, fithess, profesjonalnego zaplecza
odnowy biologicznej, wypozyczalni rowerow, Aquaparku oraz basenu sportowego. Wyjatkowy alpejski mikroklimat
Karkonoszy, czy tez nadmorski klimat sprawia, ze juz w ciggu kilkudniowego aktywnego pobytu kazdy zregeneruje
tutaj swoje sity. W tym roku dodatkowo promowano specjalnie przygotowane pakiety dla oséb, ktére chcg zwiekszy¢
swojg odpornosé i wzmocni¢ organizm po przebytej chorobie COVID-19 wywotanej koronawirusem SARS-CoV-2.
Realizacja dziatan prowadzona byta zgodnie z obowigzujgcymi zasadami w petnym rezimie sanitarnym.

INTERFERIE kontynuowato promocje ustug na duzych zewnetrznych platformach sprzedazowych, portalach
turystycznych, branzowych, konferencyjnych, a takze wykorzystujagc narzedzia Google do pozycjonowania i
optymalizacji wtasnego portalu sprzedazowego jakim jest strona www Spétki. Dodatkowo Spétka wykorzystywata
mailingi, kampanie CPC, stale uaktualniata wizytéwki obiektow na portalach branzowych. Promocja pakietéw,
zabiegéw zdrowotnych, Wellness&SPA opisywane i publikowane sg na portalach spotecznosciowych Spoéiki typu
Facebook, Instagram. Tam tez odbywa sie ich ptatna promocja. Spétka umozliwia ponadto swoim klientom
rezerwacje ustug turystycznych poprzez urzgdzenia mobilne oraz catodobows infolinie pod numerem 801 806 809,
ktora jest bezposrednio potgczona z recepcjami w hotelach i obiektach. Znaczgco wzmocniono dziatania zwigzane z
wykorzystaniem potencjatu Biura Turystycznego Interferie, zwiekszono obecnos¢ oferty INTERFERIE S.A. wsréd
pracownikow Grupy Kapitalowej KGHM Polska Miedz S.A. W ftrakcie ograniczenia dziatalnosci obiektow
INTERFERIE, prowadzono promocje zakupu voucherow prezentowych w okazyjnych cenach na przyszte pobyty.
Spotka kontynuowata dziatania z zakresu e-marketingu: zamieszczanie wpiséw obiektoéw nalezgcych do Spoétki na
réznorodnych branzowych portalach internetowych tj. mojekonferencje.pl, salebiznesowe.pl, rehabilitacjawpolsce.pl,
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sanatoria.com.pl, ktére znacznie poprawiajg pozycjonowanie strony, jak réwniez szeroko prowadzone dziatania
zwigzane z optymalizacjg strony oraz jej pozycjonowaniem, kampanie CPC, kampanie ptatne w Social Mediach.

W 2020 roku kontynuowana byfa réwniez przynaleznos¢ Spétki do Dolnoslgskiej Organizacji Turystyczne, Polskiej
Izby Turystycznej, jak réwniez kontynuowano cztonkostwo w Izbie Gospodarczej Hotelarstwa Polskiego.

7. INFORMACJE O PODSTAWOWYCH PRODUKTACH, TOWARACH I USLUGACH. INFORMACJA O
RYNKACH ZBYTU.

Identyfikacja segmentéw operacyjnych. Segmenty operacyjne sg przedstawiane w sposob spodjny ze
sprawozdawczoscig wewnetrzng dostarczang gtéwnemu decydentowi operacyjnemu (GDO) - Zarzadowi
INTERFERIE S.A. Segmenty operacyjne tworzg poszczegolne hotele oraz osrodki wypoczynkowe, poszczegdlne
hotele miejskie oraz pozostate.

Identyfikacja segmentow sprawozdawczych. Wyodrebnione segmenty operacyjne (hotele i o$rodki
wypoczynkowe oraz hotele miejskie) sg odpowiednio agregowane w segmenty sprawozdawcze, poniewaz spetniajg
kryteria agregacji opisane w MSSF 8. INTERFERIE S.A. wyodrebnia 1 segment sprawozdawczy w swej dziatalnosci
(,dziatalnos¢ hotelarska”) zgodnie z MSSF 8 ,Segmenty operacyjne”. INTERFERIE S.A. w wykazanych segmentach
prowadzi dziatalno$¢ gospodarcza osiggajgc okreslone przychody i ponoszac koszty. Wyniki dziatalno$ci segmentow
sg regularnie przegladane przez Zarzad. Dostepne sg rowniez informacje finansowe dotyczace wyodrebnionych
segmentéw.
Niezagregowane segmenty operacyjne sg tgczone i ujawniane w kategorii ,wszystkie pozostate segmenty”.
Segment ,dziatalnos¢ hotelarska”. Segment ,dziatalno$¢ hotelarska” obejmuje przede wszystkim ustugi
noclegowe i gastronomiczne w hotelach oraz osrodkach wypoczynkowych Spotki. Segmentem operacyjnym jest
kazdy indywidualny hotel oraz o$rodek wypoczynkowy, ktory jest oddzielnie analizowany i oceniany przez Zarzad. Ze
wzgledu na:

e podobny charakter $wiadczonych ustug (noclegi, ustugi gastronomiczne, konferencje, ustugi zwigzane z

wypoczynkiem),
¢ podobienstwo metod przy $wiadczeniu ustug (scentralizowany system zakupéw oraz sprzedazy dla klienta
grupowego, a takze centralne zarzadzanie)

e rodzaj klienta (turysta indywidualny oraz grupowy)
Segment ,dziatalno$¢ hotelarska” obejmuje informacje finansowe tgcznie dla hoteli oraz osrodkéw wypoczynkowych
potozonych w miejscowosciach atrakcyjnych pod wzgledem turystycznym (goéry, morze) natomiast segmenty
operacyjne zostaty zagregowane zgodnie z MSSF 8, tworzac segment sprawozdawczy ,dziatalnos¢ hotelarska”.
Wszystkie pozostale segmenty. Zrédta przychodéw w tej kategorii obejmujg: posérednictwo w sprzedazy imprez
turystycznych wiasnych oraz innych operatoréw, sprzedaz biletéw lotniczych, ustugi reklamowe, przychody z ustug
administracyjnych oraz optaty licencyjnej za znak towarowy. W segmencie tym zawarte sg takze wyniki Hotelu w
Glogowie. Dziatalnos¢ tej jednostki zostata wygaszona z dniem 31.10.2018 r.
Pozycje nieprzypisane sg to pozycje monitorowane na poziomie Spotki, a nie na poziomie poszczegdlinych
segmentéw.
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Przychody ze sprzedazy
Koszt wtasny sprzedazy

w tym amortyzacja

Zysk brutto ze sprzedazy
Koszty sprzedazy i zarzadu
w tym amortyzacja

Okres obrotowy za 12 miesigecy konczacy sie 31 grudnia 2020
r.

Saldo pozostatych przychodéw i kosztéw operacyjnych

Zysk /Strata z dziatalno$ci operacyjnej
Saldo przychodéw i kosztéw finansowych
Zysk /Strata przed opodatkowaniem

Podatek dochodowy

Zysk/Strata roku obrotowego z
dziatalnosci kontynuowanej

Inne catkowite dochody za okres
sprawozdawczy, netto

Catkowite dochody

Przychody ze sprzedazy
Koszt wtasny sprzedazy

w tym amortyzacja

Zysk brutto ze sprzedazy
Koszty sprzedazy i zarzgdu

w tym amortyzacja

Saldo pozostatych przychoddw i kosztéw operacyjnych

Zysk /Strata z dziatalnosci
operacyjnej

Saldo przychodéw i kosztow
finansowych

Zysk /Strata przed opodatkowaniem

Podatek dochodowy

Zysk/Strata roku obrotowego z
dziatalnosci kontynuowanej

Inne catkowite dochody za okres
sprawozdawczy, netto

Catkowite dochody

Stan na dzien 31 grudnia 2019

Wszystkie
Dziatalnos¢ pozostate Pozycje
hotelarska segmenty nieprzypisane Razem
20784 1321 22 106
20 416 43 20 459
2 558 51 2609
369 1278 1647
6 736 6 736
296 296
(5778) (5778)
369 1278 (12 514) (10 867
(931) (931)
369 1278 (13445) (11 798)
(2 125) (2 125)
369 1278 (11 320) (9 673)
232 232
369 1278 (11 088) (9 441)
Okres obrotowy za 12 miesiecy konczacy sie 31 grudnia
2019r.
Wszystkie
Dziatalnos¢ pozostale Pozycje
hotelarska segmenty nieprzypisane Razem
43 825 2476 46 301
35 506 1187 36 693
3555 49 3604
8 319 1289 9 608
7349 7 349
269 269
1593 1593
8319 1289 (5 756) 3852
(823) (823)
8319 1289 (6 579) 3029
590 590
8 319 1289 (7 169) 2439
(114) (114)
8 319 1289 (7 283) 2325
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Wszystkie

Dziatalnos¢ ozostale Pozycje tacznie dane
hotelarska P nieprzypisane Spotki
segmenty
Aktywa trwate 144 897 2285 20 012 167 194
Aktywa obrotowe w tym: 335 2638 2973
- zapasy 217 - 217
- naleznosci 106 1294 1400
- $rodki pieniezne 12 1344 1 356
Stan na dzien 31 grudnia 2019
Dziatalnos¢ W:zzg:::;s Pozycje tacznie dane
hotelarska P nieprzypisane Spotki
segmenty
Aktywa trwate 105 114 2341 20012 127 467
Aktywa obrotowe w tym: 1325 24 526 25 851
- zapasy 336 - 336
- naleznosci 695 2380 3075
- $rodki pieniezne 294 22 146 22 440
Podstawowe produkty i ustugi — za okres 3 lat
Dziatalnos¢ hotelarska Wszystkie pozostate _ Pozycje tacznie dane Spoétki
segmenty nieprzypisane
2020 2019 | 2018 | 2020 | 2019 | 2018 | 2020 |2019|2018| 2020 2019 | 2018
\f’v’tzyr‘r’f,wdy ze sprzedazy, | 5,784 | 43825 41913 | 1321 | 2476 | 3915 | -] -| 22106 | 46301 |45 829
- przychody osiggane z
transakcji z innymi - - - - - - - - - - - -
segmentami
-przychody zewnetrzne | 20784 | 43825|41913| 1321| 2476| 3915 - - -| 22106 |46 301 | 45829

8. SZANSE 1 ZAGROZENIA

Pandemia wywotata recesje w Polsce i na swiecie, byta najwazniejszym czynnikiem ksztattujgcym rzeczywistosé
gospodarczg i finansowg roku ubiegtego i prawdopodobnie réwniez biezagcego. PKB obnizyt sie w zesztym roku o
2,8%, co byto jedng z najptytszych recesji w Europie, ale pierwszg w polskiej gospodarce od poczatku lat 90.
Zmiany w réznych obszarach gospodarki byty bardzo niejednorodne: konsumpcja prywatna obnizyta sie o 3%, a
inwestycje o 8,4%; najbardziej poszkodowane zostaly branze zwigzane z turystyka i rekreacjg, za to szczegdlnie
dobrze radzity sobie przemyst i sektory nastawione na eksport. Reakcja rynku pracy na zawirowania gospodarcze
byta wyjatkowo tagodna, a bezrobocie wzrosto w niewielkim stopniu, pozostajgc na jednym z najnizszych poziomow
w UE.

Na pandemige zareagowat tez NBP. Stopa referencyjna zostata obnizona z 1,5% do 0,1%, najnizej w historii.
Zakfada sie, iz rok 2021 bedzie czasem odbudowy Swiatowej gospodarki. Niepewnosé dotyczgca przebiegu
pandemii jest nadal wysoka, ale racjonalne wydaje sie zalozenie, ze realizacja programu szczepien pozwoli
definitywnie wyeliminowa¢ dotkliwe dla gospodarki restrykcje od potowy 2021. Oprécz zaktadanego ‘wygasania
pandemii impulsem do odbicia swiatowej gospodarki bedzie widoczne obecnie silne ozywienie globalnego handlu
oraz utrzymywanie poteznego wsparcia fiskalno-monetarnego. Nawet jezeli pandemia bedzie sie przediuzac,
szanse na odbicie gospodarki wigzg sie ze znacznym zakresem adaptacji konsumentéw i firm (szczegdlnie w
przemysle) do zmienionej rzeczywistosci. Szybkie odbicie gospodarki dobrze wrézy sytuacji na rynku pracy. Sita
ozywienia bedzie wystarczajgca, aby unikngé pogorszenia sytuacji na rynku pracy przy wycofywaniu
antykryzysowych mechanizmoéw. Presja ptacowa nie odrodzi sie do stanu sprzed pandemii juz w przysztym roku,
nawet mimo kolejnej podwyzki ptacy minimalnej. Inflacja pozostanie w poblizu gérnej granicy dopuszczalnych
odchylen od celu. Szybkie domykanie ujemnej luki popytowej skraca okres oddziatywania tendenciji dezinflacyjnych,
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co w potgczeniu ze zmianami regulacyjnymi (optata mocowa, podatek handlowy, opfata cukrowa) sprzyja
utrzymaniu inflacji CPI powyzej 3%.

Na dziatalno$¢ Spotki w 2021 roku mogg mie¢ wptyw nastepujgce uwarunkowania zewnetrzne:

NA SWIECIE

e dalszy rozwdéj pandemii. W sytuacji nawrotéw zachorowan koniecznos¢ nakfadania ograniczen w zyciu
gospodarczym i spotecznym; ogromne wyzwanie dla rzadéw w postaci masowych szczepien, szczegdlnie
wobec istotnego oporu czgsci spoteczenstwa. Scenariuszem bazowym jest jednak postep w szczepieniach
wystarczajgcy, aby unikng¢ kolejnych fal pandemii i wprowadzania kolejnych ostrych ograniczen w zyciu
spotecznym i gospodarczym na jesieni.

e oczekiwane spowolnienie gospodarki oraz niskie tempo wzrostu gospodarczego w strefie euro,

e stabilizacja polityki pienieznej w strefie euro (ktdrej dalsze luzowanie mogtoby juz nie przynosic¢ efektow)
oraz ewentualne, bardzo ostrozne, kontunuowanie cyklu obnizek stop procentowych w USA,

e mozliwe narastanie napie¢ geopolitycznych,

e niepewnos¢ zwigzana z ostatecznym ksztattem relacji gospodarczych pomiedzy Wielkg Brytanig i Unig
Europejskg po brexicie, ktéry dokonat sie 31 stycznia 2020 roku, okres przejSciowy po opuszczeniu przez
Wielkg Brytanie Unii Europejskiej rozpoczat sie z koricem stycznia i potrwa do kornca 2020 roku,

e wydarzenia polityczne na swiecie, w szczegolnosci listopadowe wybory prezydenckie w USA,

e wcigz mozliwa eskalacja napie¢ w obszarze polityki handlowej, chociaz ten czynnik ryzyka zostat
ograniczony przez podpisanie fazy 1 amerykansko-chinskiej umowy handlowej,

W POLSCE

e w zwigzku z pandemig mozliwos¢ dziatan o charakterze prawnym niekorzystnych dla branzy hotelarskiej
np. ograniczenie, zamkniecie hoteli, ograniczenie, zamkniecie dziatalnosci rehabilitacyjnej, weelnes , spa,
dalsze ograniczenie dziatalnos$ci restauracii,
oczekiwane spowolnienie naptywow funduszy unijnych i obnizenie dynamiki inwestycji publicznych,
prawdopodobne wyhamowanie wzrostu konsumpcji przy mozliwym pogorszeniu nastrojow konsumenckich,
zmiany w sytuacji finansowej gospodarstw domowych pod wplywem trendéw na rynku pracy
ewentualne ograniczenie popytu na polski eksport w zwigzku z utrzymywaniem sie trudnej sytuacji w
gospodarce niemieckiej,

e ewentualne dalsze zmiany polityki pienieznej przez EBC, Fed i inne kluczowe banki centralne w celu
tagodzenia recesji w globalnej gospodarce. Najbardziej prawdopodobnym scenariuszem jest utrzymanie
stép procentowych NBP bez zmian, jednak w sytuacji wystgpienia nowych negatywnych czynnikéw nie da
sie wykluczy¢ dalszego ztagodzenia polityki pienieznej w Polsce.

Inne nietypowe czynniki lub zdarzenia ( z wytaczeniem COVID) nie wystgpity w Spotce.

Wydtuzenie procesu inwestycyjnego

Problemy zwigzane z rynkiem pracownika dotyczg réwniez procesu inwestycyjnego. Brak ludzi do pracy
spowodowat znaczny wzrost kosztow wynagrodzen pracownikéw branzy budowlanej, a to w potgczeniu z rosngcymi
cenami materiatdbw budowlanych oraz wzrostem cen gruntéw przektada sie na wzrost kosztow budowy oraz
wydtuzenie catego procesu. Aby pozosta¢ inwestorem hotelowym o silnej pozycji na rynku wymagane bedzie
realizowanie nowych projektow inwestycyjnych majgcych wptyw na atrakcyjnos¢ portfela posiadanych aktywow.
Spétka posiada mozliwos¢ realizacji wszystkich zamierzen inwestycyjnych.

Spétka posiada zdolnosci wywigzywania sie z zaciagnietych zobowigzan. Szczegétowe informacje znajdujg sie w
sprawozdaniu finansowym.

9% |Strona



INFORMACJE DODATKOWE
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1.INFORMACJA O TOCZACYCH SIE POSTEPOWANIACH

Informacja o postepowaniach toczgcych sie przed sgdem, organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub
organem administracji publicznej znajduje sie w informacji dodatkowej do sprawozdania finansowego INTERFERIE
S.A. za 2020 rok.

2.TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

Z podmiotami powigzanymi przeprowadzono nastepujgce transakcje:

Za okres
Od 01.01.2020 do 31.12.2020
przychody ze przychody ze
- . 4 sprzedazy
Przychody ze zbycia jednostkom powigzanym sp:'lzst::azy towarow
g i materiatéw
Jednostce dominujgcej (KGHM) 1199 -
Jednostce stowarzyszonej 796 -
Pozostate jednostki powigzane 91
Spotkom skarbu Panstwa 324 -
Razem, przychody ze zbycia jednostkom
powigzanym 2410 -
Za okres
Od 01.01.2019 do 31.12.2019
przychody ze przychody ze
Przychody ze zbycia jednostkom powigzanym sprzedazy stprzed,azy
ustug | lowarow
i materiatéw
Jednostce dominujgcej (KGHM) 5051 -
Jednostce stowarzyszonej 1037 -
Pozostate jednostki powigzane 653
Spotkom skarbu Panstwa 50 -
Razem, przychody ze zbycia jednostkom
powigzanym 6 791 -
Za okres
od 01.01.20 do 31.12.20
Zakup od jednostek powigzanych Zakup
Od Spotek Skarbu Panstwa 347
Od jednostki dominujgcej (KGHM) 343
Od jednostki stowarzyszonej 68
Od pozostatych jednostek powigzanych 336
Razem, zakup od jednostek powigzanych 1094
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Za okres
od 01.01.19 do 31.12.19

Zakup od jednostek powigzanych Zakup
Od Spotek Skarbu Panstwa 158
Od jednostki dominujgcej (KGHM) 176
Od jednostki stowarzyszonej 58
Od pozostatych jednostek powigzanych 1356
Razem, zakup od jednostek powigzanych 1748

Zarowno w 2020, jak i w 2019 r. INTERFERIE S.A. nie przeprowadzaty transakcji z podmiotem bezposrednio
dominujgcym Fundusz Hotele 01 Sp. z 0.0. spotka komandytowo-akcyjna.

Stan na
Naleznosci krotkoterminowe z ty_tuiu'd_ostaw i ustug 31.12.2020 31.12.2019
oraz pozostate naleznosci
Od jednostek dominujgcych (KGHM) 3 533
Od jednostki stowarzyszonej - 155
Od pozostatych jednostek powigzanych: 1 27
- w tym Uzdrowisko Potczyn S.A. - 10
Razem, naleznosci kréotkoterminowe z tytutu dostaw
i ustug oraz pozostale naleznosci 4 715
Naleznosci dlugoterminowe z tyt_uiu ’dc_>staw i ustug 31.12.2019 31122019
oraz pozostate naleznosci
Od jednostek dominujgcych (KGHM) - -
Od jednostki stowarzyszonej - -
Od pozostatych jednostek powigzanych (Zagtebie
Lubin) - -
Razem, naleznosci kréotkoterminowe z tytutu dostaw
i ustug oraz pozostate naleznosci - -
Stan na
Zobowigzania wobec 31.12.2020 31.12.2019
Jednostek dominujgcych (KGHM) 154 18
Jednostki stowarzyszonej 170 -
Spotek Skarbu Panstwa 20 66
Pozostatych jednostek powigzanych 60 81
Razem, zobowigzania 474 165

Spdtka nie udzielata ani nie otrzymywata gwarancji od jednostek powigzanych.

Produkty sprzedaje sie na warunkach obowigzujgcych w transakcjach z podmiotami niepowigzanymi.

W okresie nie wystepujg koszty dotyczace naleznosci niesciggalnych lub watpliwych naleznych od jednostek

powigzanych.

3.PUBLIKACJA PROGNOZ

Objasnienie roznic pomiedzy wynikami wykazanymi w raporcie rocznym a wczesniej publikowanymi prognozami.

Spétka INTERFERIE S.A. nie publikowata prognoz.
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4. UMOWY UBEZPIECZENIA

Utrzymujemy ochrone ubezpieczeniowg Spotki, poszczegodlnych obiektéw i ich dziatalnosci zasadniczo od wszelkich
ryzyk i z sumami ubezpieczenia na poziomie typowym dla branzy hotelarskiej oraz zgodne z obowigzujgcymi
przepisami. Spdtka posiada ubezpieczenia komunikacyjne, ubezpieczenie mienia od wszelkiego ryzyka, jak rowniez
ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej z tytutu prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej, ubezpieczenie podmiotéw
prowadzgcych ksiegi rachunkowe oraz ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej. INTERFERIE S.A. posiada
ubezpieczenia majatku, ubezpieczenie OC organizatoréw turystyki i posrednikéw turystycznych, odpowiedzialnosci
cywilnej w TUW CUPRUM, PZU S.A.

5.WYDARZENIA PO ZAKONCZENIU OKRESU
Raporty opublikowane po dniu 31.12.2020 r.:
18/02/2021
INTERFERIE SA (7/2021) Wstepny wynik finansowy INTERFERIE S.A. za 2020 rok
16/02/2021

INTERFERIE SA (6/2021) Umowa pozyczki preferencyjnej w ramach Programu Rzgdowego Tarcza Finansowa
Polskiego Funduszu Rozwoju

10/02/2021
INTERFERIE SA (5/2021) Uchwaty Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia INTERFERIE S.A.

INTERFERIE SA (4/2021) Wykaz akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5% liczby gtoséw na Nadzwyczajnym
Walnym Zgromadzeniu

19/01/2021
INTERFERIE SA (3/2021) Daty przekazywania raportéw okresowych w 2021 roku
13/01/2021
INTERFERIE SA (2/2021) Projekty uchwat na Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
INTERFERIE SA (1/2021) Zwotanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia na dzien 10.02.2021 r.

W dniu 16.02.2021 r. podpisana zostata umowa pozyczki preferencyjnej w ramach Programu Rzadowego Tarcza
Finansowa Polskiego Funduszu Rozwoju dla Duzych Firm. Na mocy przedmiotowej umowy POLSKI FUNDUSZ
ROZWOJU SPOLKA AKCYJNA udzielit Emitentowi pozyczki pienieznej w maksymalnej wysokosci do kwoty
3.283.000 PLN (stownie: trzy miliony dwiescie osiemdziesiat trzy tysigce ztotych).

W dniu 10.02.2021 r. Walne Zgromadzenie wyrazito zgode na rozporzgdzanie skfadnikami aktywow trwatych o
wartosci przekraczajgcej 5% sumy aktywdw poprzez ustanowienie ograniczonego prawa rzeczowego w postaci
Hipoteki umownej, do kwoty majgcej stanowi¢ 150% kwoty Pozyczki Preferencyjnej udzielonej INTERFERIE S.A. w
Ramach Programu Rzadowego ,Tarcza Finansowa Polskiego Funduszu Rozwoju dla Duzych Firm”, na prawie
uzytkowania wieczystego nieruchomosci gruntowej, dla ktérej Sgd Rejonowy w Lwéwku Slgskim prowadzi ksiege
wieczystg numer JG1S/00033294/3 (dziatka o nr ewid. 2/3) oraz na wiasnosci posadowionych na tym gruncie
budynkow i budowli wraz z cesjg praw z polisy ubezpieczeniowej majgtku przedmiotowej nieruchomosci, w celu
zabezpieczenia zobowigzan INTERFERIE S.A. na rzecz Polskiego Funduszu Rozwoju S.A. z siedzibg w Warszawie
z tytulu udzielenia Pozyczki Preferencyjnej w Ramach Programu Rzgdowego "Tarcza Finansowa Polskiego
Funduszu Rozwoju dla Duzych Firm”.

Emitentowi nie sg znane umowy, w tym zawarte po dniu bilansowym, w wyniku ktérych moga w przysztosci nastgpi¢
zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

6. INFORMACJA O PODMIOCIE UPRAWNIONYM DO BADANIA SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO.

Rada Nadzorcza Spétki po zapoznaniu sie z przekazana przez Komitet Audytu rekomendacjg w zakresie firmy
audytorskiej do przeprowadzenia badania ustawowego sprawozdan finansowych Spétki za lata obrotowe 2019, 2020
i 2021, zawierajgca dwie mozliwosci wyboru firmy audytorskiej wraz z uzasadnieniem oraz wskazujgcg uzasadniong
preferencje wobec jednej z nich ( zgodnie z obowigzujgca w Spétce politykg i procedurg wyboru firmy audytorskiej),
dokonata w dniu 13 czerwca 2019 roku wyboru firmy UHY ECA Audyt Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig
Spotka komandytowa z siedzibg w Krakowie, ul. Moniuszki 50, 31-523 Krakéw, do dokonania badania i przeglagdu
sprawozdan finansowych INTERFERIE S.A. w zakresie:

1)przegladu pakietéw konsolidacyjnych Spdétki INTERFERIE S.A. za okresy 12 miesiecy konczace sige 31.12.2019 r.,
31.12.2020 r. oraz 31.12.2021 r. sporzgdzanych zgodnie z zasadami rachunkowosci obowigzujgcymi w Grupie
Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. dla potrzeb konsolidacji tej Grupy, z zastrzezeniem art.136 ust. 3 ustawy z
dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym oraz obowigzujace; ,,
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Polityki $wiadczenia dozwolonych ustug niebedgcych badaniem przez biegtego rewidenta lub firme audytorskg
przeprowadzajgcych badanie ustawowe INTERFERIE S.A. jak rowniez przez podmioty powigzane z nimi oraz przez
cztonka sieci, do ktorej nalezy biegty rewident lub firma audytorska”,

2) przegladu sprawozdan finansowych INTERFERIE S.A., jednostkowego oraz uwzgledniajgcego wycene metodg
praw witasnosci udziatdw w jednostce stowarzyszonej Interferie Medical SPA Spétka z o0.0. z siedzibg w Legnicy,
sporzadzonych przez Zarzad Spétki w formie raportu potrocznego zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi przez Unie Europejskg oraz przepiséw zawartych w Rozporzadzeniu
Ministra Finansow z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez
emitentow papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami
prawa panstwa niebedacego panstwem czionkowskim . Przeglad ten dotyczy¢ bedzie okresu od 1 stycznia 2019 r.
do 30 czerwca 2019 r. oraz okresu od 1 stycznia 2020 r. do 30 czerwca 2020 r. oraz okresu od 1 stycznia 2021 r. do
30 czerwca 2021 r,

3) badania sprawozdan finansowych INTERFERIE S.A., jednostkowego oraz uwzgledniajacego wycene metodg
praw wtasnosci udziatdw w jednostce stowarzyszonej Interferie Medical SPA Spétka z o0.0. z siedzibg w Legnicy,
sporzgdzonych przez Zarzad Spdtki w formie raportu rocznego zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi przez Unie Europejskg oraz przepiséw zawartych w Rozporzadzeniu
Ministra Finansoéw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentow papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami
prawa panstwa niebedgcego panstwem czionkowskim . Badanie to dotyczy¢ bedzie okresu od 1 stycznia 2019 r. do
31 grudnia 2019 r. oraz okresu od 1 stycznia 2020 r. do 31 grudnia 2020 r. oraz okresu od 1 stycznia 2021 r. do 31
grudnia 2021 r. .

UHY ECA Audyt Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Spétka komandytowa z siedzibg w Warszawie, jest
wpisana na liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod numerem 3115. Emitent nie
korzystat wczesniej z ustug UHY ECA Audyt Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig Spotka komandytowa w
zakresie przeprowadzania przegladu i badania sprawozdan finansowych. Spétka nie wspétpracowata z podmiotami
nalezgcymi do sieci UHY ECA w zakresie innych ustug, ktére powodowatyby ograniczenie poziomu bezstronnosci i
niezaleznosci audytora.
Ponizsza tabela przedstawia wynagrodzenie podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych
wyptacone lub nalezne za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2020 roku i dnia 31 grudnia 2019 roku w podziale na
rodzaje ustug:

Rok zakonczony Rok zakonczony
Rodzaj ustugi 31 grudnia 2020 31 grudnia 2019
Obowigzkowe badanie rocznego sprawozdania finansowego oraz
przeglady sprawozdan finansowych
w tym:
-badanie rocznych sprawozdan finansowych
- przeglad pétrocznych sprawozdan finansowych 27 27
- taczna maksymalna kwota wydatkéw podlegajgcych zwrotowi (dojazdy,
noclegi, wyzywienie)
- badanie pakietu konsolidacyjnego 5 5
Pozostate - -

74 74

42 42

Spéika nie korzystata z innych ustug firmy audytorskiej niz:

e Przeglad srédrocznych sprawozdan finansowych,

e Badanie sprawozdan finansowych,

e Badania rocznych pakietéw konsolidacyjnych (

Raportowanie finansowe Spotki odbywa sie przy zachowaniu norm okreslonych przez Miedzynarodowe Standardy

Rachunkowosci oraz Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej. Osoby odpowiedzialne za
sporzadzanie sprawozdan finansowych na biezgco monitorujg zmiany prawne majgce wptyw na ksztatt stosowanych
norm raportowania.
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DANE EKONOMICZNE
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Wybrane dane finansowe w latach 2015-2019

w tys. zt w tys. EUR
WYBRANE DANE FINANSOWE
2020 2019 2018 2017 2016 2020 2019 2018 2017 2016
I. Przychody ze sprzedazy 22 106 46 301 45 829 49 178 47 626 4941 10 763 10 741 11 586 10 884
IIl. Zysk/Strata z dziatalno$ci operacyjnej -10 867 3852 3952 9922 6 185 -2429 895 926 2338 1413
Ill. Zysk/Strata przed opodatkowaniem -11 798 3029 3249 9 836 5273 -2 637 704 761 2317 1205
IV. Zysk/Strata netto -9673 2439 2914 7 955 4641 -2 162 567 683 1874 1061
V. taczne dochody catkowite -9441 2325 2748 7948 4339 -2 110 540 644 1872 992
VI. llo$¢ akcji (w szt.) 14 564 200 14 564 200 14 564 200 14 564 200 14 564 200 14 564 200 14 564 200 14 564 200 14 564 200 14 564 200
VII. Zysk netto na jedng akcje zwyktg (w zt/EUR) -0,66 0,17 0,20 0,55 0,32 -0,15 0,04 0,05 0,13 0,07
VIII. Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci operacyjnej -5 153 7414 6 649 3502 7414 -755 1723 1558 825 1694
I':W::;C”;mi' pienigzne netto z dziatalnosci -42 900 -5 236 10 130 -802 -1797 -9588 1217 2374 -189 411
X. Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci finansowej 26 924 -2718 -2173 -2155 -2264 5621 -632 -509 -507 -517
XI. Przeptywy pieniezne netto razem -21 129 -539 14 606 546 3353 -4723 -125 3423 129 766
XIll. Aktywa trwate 167 194 127 467 116 518 116 202 125 286 36 230 29 644 27 097 27 860 28 320
XIII. Aktywa obrotowe 2973 25 851 26 425 27 507 11 267 644 6 012 6 145 6 595 2 547
XIV. Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
XV. Aktywa razem 170 167 153 318 142 943 143 709 136 553 36 874 35 655 33243 34 455 30 866
XVI. Zobowigzania dtugoterminowe 29 994 10 066 6 304 7630 9314 6 500 2341 1466 1828 2105
XVII. Zobowigzania krétkoterminowe 19 381 13019 8732 10 975 10 083 4200 3028 2031 2634 2279
XVIII. Kapitat wtasny 120 792 130 233 127 907 125 104 117 156 26 175 30 287 29 746 29993 26 482

(31 grudnia 2017 r. sprzedano ZCP BARBARKA w Swinoujciu).
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Do przeliczenia wybranych danych finansowych na walute EUR przyjeto nastepujgce kursy:

- przeliczenie obrotéw, wynikéw finansowych oraz przeptywdw pienieznych za okres biezacy, wedtug kursu 4,4742 PLN/EUR,

- przeliczenie aktywow, kapitatu i zobowigzan na 31 grudnia 2020 r. wedtug kursu 4,6148 PLN/EUR,

- przeliczenie obrotéw, wynikéw finansowych oraz przeptywdw pienieznych za okres poréwnywalny, wedtug kursu 4,3018 PLN/EUR,

- przeliczenie aktywow, kapitatu i zobowigzan na 31 grudnia 2019 r. wedtug kursu 4,2585 PLN/EUR

104|Strona



Roczne sprawozdanie z sytuacji finansowej

Aktywa
Aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate

Wartosci niematerialne

Inwestycje w jednostce stowarzyszonej

Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy

Aktywa finansowe wyceniane w zamortyzowanym
koszcie

Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez
pozostate catkowite dochody za wyjatkiem instrumentéw
pochodnych

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
naleznosci

Pozostate aktywa

Aktywa obrotowe

Zapasy

Aktywa finansowe wyceniane w zamortyzowanym
koszcie

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
naleznosci

Naleznosci z tytutu biezgcego podatku dochodowego
Pozostate aktywa

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

RAZEM AKTYWA

Pasywa
KAPITAL WELASNY

Kapitat akcyjny

Nadwyzka wartosci emisyjnej nad wartoscig ksiegowag
Pozostate elementy kapitatu wtasnego

Zyski zatrzymane

ZOBOWIAZANIA

Zobowigzania dlugoterminowe

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
zobowigzania

Kredyty, pozyczki i inne zrodta finansowania

Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
Zobowigzania z tytutu Swiadczen pracowniczych

Zobowigzania krétkoterminowe

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
zobowigzania

Kredyty, pozyczki i inne zrodta finansowania
Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku dochodowego
Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych

RAZEM PASYWA

nota

o N O O

10
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Stan na Stan na

31 grudnia 31 grudnia

2020 2019

167 194 127 467

146 537 106 859

39 64

20 012 20012
387

356

219 176

2973 25851

217 336

107 1517

547

1293 1011

1 356 22 440

170 167 153 318

120 792 130 233

72 821 72 821

3873 3873

-88 -320

44 186 53 859

49 375 23 085

29 994 10 066

29 219

28 843 6 444

248 2 360

874 1043

19 381 13019

13 657 10 538

5507 2130

158 292

59 59

170 167 153 318
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Zmiany wartosci bilansowych
Stan na Stan na Zmiana

31 grudnia 2020 31 grudnia 2019 2020/2019

Aktywa

Aktywa trwate 167 194 127 467 131%
Aktywa obrotowe 2973 25 851 12%
RAZEM AKTYWA 170 167 153 318 111%
Pasywa

KAPITAL WEASNY 120 792 130 233 93%
ZOBOWIAZANIA 49 375 23085 214%
Zobowigzania dtugoterminowe 29994 10 066 298%
Zobowigzania krétkoterminowe 19 381 13 019 149%
RAZEM PASYWA 170 167 153 318 111%

W trakcie 12 m-cy 2020 roku suma bilansowa w poréwnaniu z bilansem otwarcia wzrosta o warto$¢ 16 849 tys.
zti wyniosta 170 167 tys. zt.
Spotka nie posiada zobowigzan przeterminowanych.

Wyliczenie wyniku finansowego
Okres obrotowy

za 12 miesiecy za 12 miesiecy
konczacy sie konczacy sie Dynamika
Rachunek zyskoéw i strat 31 grudnia 2020 31 grudnia 2019 2020/2019
1. Przychody ze sprzedazy 22 106 46 301 48%
5 Koszty sprzedanych produktow, towardw i 20 459 36 693 56%
materiatow
3 Zysk brutto ze sprzedazy 1646 9 608 17%
4. Koszty sprzedazy 1365 1956 70%
5 Koszty ogdéinego zarzadu 5371 5393 100%
6 Zysk/(Strata) z dziatalnosci operacyjne;j (10 867) 3852 -
7. Zysk/(Strata) przed opodatkowaniem (11 798) 3029 -
8. iysk roku obrqtowego z dziatalno$ci (9 673) 2 439 )
ontynuowanej
9. Inne catkowite dochody za okres 239 (114) )
sprawozdawczy, netto
10. CALKOWITE DOCHODY LACZNIE (9 441) 2325 -
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Struktura kosztoéw i przychodéw

Okres obrotowy
za 12 miesiecy

za 12 miesiecy

konczacy sie konczacy sie Dynamika

31 grudnia 2020 31 grudnia 2019 2020/2019

1. Koszt’y _sprzedgnych produktow, 20 459 36 693 56%
towarow i materiatow

Koszty sprzedazy 1365 1956 70%

3. Koszty ogdlnego zarzadu 5371 5393 100%

4. Pozostaffe koszty i  straty 7 806 305 25590

operacyjne
5. Koszty finansowe 931 851 109%

Koszt sprzedanych ustug, towaréw i materiatéw INTERFERIE S.A w zwigzku z wybuchem pandemii i
regulacjami nakazujgcymi zamkniecia obiektow spadty w biezgcym okresie o 16 234 tys. zt. Koszty zawieszonej
dziatalno$ci hoteli zostaty ujete w pozostatych kosztach operacyjnych w tacznej kwocie 6 394 tys. zt.

Koszty sprzedazy INTERFERIE S.A spadty o 30% w stosunku do analogicznego okresu roku 2019.

Koszty ogdélnego Zarzadu INTERFERIE S.A utrzymaty sie na poziomie zblizonym do analogicznego okresu

roku 2019.

Pozostate koszty operacyjne INTERFERIE S.A sg wyzsze od kosztow roku 2019 z powodu ujecia kosztéw

zawieszenia dziatalnosci hoteli.

Koszty finansowe INTERFERIE S.A wzrosty 0 9% w poréwnaniu do 12 m-cy 2019 r.

za 12 miesiecy

za 12 miesiecy

konczacy sie konczacy sie Dynamika

31 grudnia 2020 31 grudnia 2019 2020/2019

1. Przychody ze sprzedazy 22 106 46 301 48%

2. Pozostaffe przychody i zyski 2028 1898 107%
operacyjne

3. Przychody finansowe 0 28 -

Przychody ze sprzedazy INTERFERIE S.A w trakcie 12 m-cy 2020 roku w zwigzku z pandemig COVID i

zamknieciem hoteli spadty o ok. 52%.

Pozostate przychody operacyjne INTERFERIE S.A w poréwnaniu do roku 2019 wzrosty o 130 tys. zi.

Przychody finansowe —w 2020 INTERFERIE S.A nie odnotowaty przychoddw finansowych.

Analiza wskaznikowa

Wskazniki rentownosci Spotki w latach 2020-2018

Lp. Nazwa wskaznika Reguta
s . Zysk/starta z roku obrotowego z
1 Rentownosc kapitatu dziatal. kontynuowanej x 100
catkowitego v " .
wartos¢ kapitatu catkowitego
Rentownosé kapitatu Zysk/strata z roku obrotowego z
2 P dziatal. kontynuowanej x 100
wiasnego

3 Rentownos$¢ sprzedazy

Rentownos¢
ustug

sprzedazy

kapitat wtasny

Zysk/strata ze sprzedazy x 100
sprzedaz netto

Zysk/strata ze sprz. ustug x 100
sprzedaz netto

%

%

%

%

Wyliczenie wskaznikéw

2020 2019 2018
(6,41) 1,74 2,17
(8,01) 1,87 2,28
(23,02) 4,88 4,41
(23,56) 4,54 4,08
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x . Zysk/strata ze sprz. towardw x
Rentownos¢  sprzedazy 100 % 63.24 66.14 66.80

towarow o
sprzedaz netto

Dokonujgc analizy wskaznikéw rentownos$ci nalezy zauwazyé ich obnizenie w stosunku do roku ubiegtego.
Ujemne wartosci wskaznikéw rentownosé kapitatow oraz sprzedazy sg spowodowane stratg wygenerowang w
roku 2020 przez INTERFERIE S.A. Przyczyng ztych wynikow jest panujgca epidemia koronawirusa i zwigzane z
nig obostrzenia. W 2020 roku hotele Spétki byly wytgczone z dziatalnosci ok. pét roku co znacznie wptyneto na
jej kondycje finansowg. Jedynie wskaznik rentownos$ci sprzedazy towaréw wskazuje nieznaczne odchylenie o
2,9 pkt.% w stosunku do roku ubiegtego.

Wskazniki ptynnosci finansowej Spoétki w latach 2020-2018

Wyliczenie wskaznikow

Lp. Nazwa wskaznika Reguta
2020 2019 2018
1 Wskazplll( . blgzacej aktm. aoprotgwe 0.15 1,99 3,03
ptynnosci finansowej zobowigzania biezgce
2 Wskaipik . §zybki aktng obr.. - zapasy 0.14 1,96 2.99
ptynnosci finansowej zobowigzania biezgce
3 Wsll(ainik .wyp’facalnoéci éroc.iki Qigniggn_e 0,07 1,72 263
gotowkowej zobowigzania biezgce
4 Wskazmk _obmgzema zobovwazanla pqolem 0.29 018 012
majgtku zobowigzan majgtek ogotem

Wskaznik biezgcej ptynnosci z poziomu 1,99 w 2019 roku spadt do poziomu 0,15 w 2020 r.

Wskaznik szybki ptynnosci finansowej na koniec grudnia 2020 roku spadt do poziomu 0,14.

Wskaznik wyptacalnosci gotéwkowej spadt z poziomu 1,72 w 2019 do 0,07 w roku 2020.

Wskaznik obcigzenia majgtku zobowigzaniami na dzien 31 grudnia 2020 r. wynosi 0,29 z czego mozna
wnioskowac, iz Spétka posiada rezerwe co do mozliwosci zaciggania dalszych zobowigzan kredytowych.

Struktura rachunku przeplywéw pienigznych

1. Dziatalno$¢ operacyjna (5 153) tys. zt
2. Dziatalno$¢ inwestycyjna (42 900) tys. zt
3. Dziatalnos¢ finansowa 26 924 tys. zt
Razem zmiana srodkow pienieznych (21 129) tys. z

Sprawy sporne
Przeciwko Spétce w 2020 roku nie toczyty sie istotne postepowania sgdowe.

Kredyty i pozyczki

Stan na dzien

31.12.2020 31.12.2019
Diugoterminowe kredyty i pozyczki
Kredyty 23 849 1230
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 4994 5214
Diugotermln'ov’ve kr(_edyty, pozy_czkl iinne 28 843 6 444
zewnetrzne zrédta finansowania, razem
Krotkoterminowe kredyty i pozyczki
Kredyty 1777 1640
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 490 490
Kredyty dzienne z tytutu Cash Poolingu 3240 -
Krétkoterminowe kredyty, pozyczki i inne
zewnetrzne zrédta finansowania, razem 5507 2130
Kredyty i pozyczki, razem 34 350 8 574

Opis zawartych umoéw kredytowych:
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Dnia 08 marca 2016 roku zostata zawarta Umowa Kredytowa pomiedzy Bankiem Pekao S.A., Interferie Medical
SPA Spéika z o.0. oraz INTERFERIE S.A. Celem Umowy Kredytowej bylo refinansowanie dotychczasowych
zadtuzen obu Spétek oraz udzielenie INTERFERIE SA kredytow inwestycyjnych.

Umowa Kredytowa przewiduje udostepnienie Kredytobiorcom nastepujgcych kredytow:

a)

b)
=

Kredyt A, w rachunku biezgcym udzielony INTERFERIE S.A. do maksymalnej wysokosci
3.000.000,00 PLN z terminem sptaty do 30 czerwca 2019 roku ( Spétka nie odnowita kredytu );
Kredyt B, refinansowany, udzielony:

Interferie Medical SPA do maksymalnej wysokosci 11.089.373,41 EUR z terminem sptaty do 30

wrzesnia 2026 roku ( zmiana terminu ostatecznej splaty kredytu wynika z aneksu nr 3 z dnia 29
czerwca 2018 roku );

= INTERFERIE S.A. do maksymalnej wysokosci 40.920,00 EUR z terminem sptaty do 31 grudnia 2016

roku ( kredyt sptacony zgodnie z umowa );

= INTERFERIE S.A. do maksymalnej wysokosci 2.117.557,47 EUR z terminem sptaty do 30 wrzesnia

2021 roku.

Kredyt C, inwestycyjny przeznaczony na rozbudowe OSW Argentyt w Dabkach, udzielony
INTERFERIE S.A. do maksymalnej wysokosci 28.000.000,00 PLN z terminem spfaty do 31 grudnia
2027 roku. Wartos¢ kredytu zostata zmieniona Aneksem nr 4 z dnia 12 sierpnia 2020 roku do kwoty
41.754.000,00 PLN. Na dzien bilansowy kredyt jest wykorzystany w kwocie 23.848.911,61 PLN.

d) Kredyt D, inwestycyjny przeznaczony na rozbudowe OSW Chalkozyn w Kotobrzegu, udzielony

INTERFERIE S.A. do maksymalnej wysokosci 7.683.000,00 EUR z terminem sptaty do 31 grudnia
2028 roku( zmiana terminu ostatecznej sptaty kredytu wynika z aneksu nr 3 z dnia 29 czerwca 2018
roku ). Kredyt D na dzien bilansowy nie jest uruchomiony.

Zabezpieczeniem Umowy Kredytowej jest:

1

2)

3)

4)

5)

6)

7

8)

Oswiadczenie Kredytobiorcow o ustanowieniu hipoteki umownej tacznej z najwyzszym
pierwszenstwem zaspokojenia na Nieruchomosciach potozonych w Swinoujéciu, Dabkach oraz
Kotobrzegu, do maksymalnej kwoty zabezpieczenia w wysoko$ci 43.468.766,92 EUR.

Zastaw na Udziatach:

Umowa zastawu rejestrowego i finansowego, na podstawie ktdrej zastawy rejestrowe z najwyzszym
pierwszenstwem zaspokojenia (oraz zastawy finansowe jako dodatkowe zabezpieczenia), zostaly
ustanowione na wszystkich udziatach w kapitale zaktadowym Interferie Medical SPA Spoétka z o.0.
posiadanych przez INTERFERIE SA.

Umowa zastawu rejestrowego i finansowego, na podstawie ktorej zastawy rejestrowe z najwyzszym
pierwszenstwem zaspokojenia (oraz zastawy finansowe jako dodatkowe zabezpieczenia), zostaly
ustanowione na wszystkich udziatach w kapitale zakladowym Interferie Medical SPA Spoétka z o.o.
posiadanych przez Fundusz.

Zastaw na Przedsiebiorstwie:

Umowa zastawu rejestrowego, na podstawie ktdrej zastawy rejestrowe z najwyzszym pierwszenstwem
zaspokojenia zostaty ustanowione na zbiorach rzeczy w Swinouj$ciu, Dgbkach oraz Kotobrzegu.
Zastaw na Rachunkach:

Umowa zastawu rejestrowego, na podstawie ktdrej zastawy rejestrowe z najwyzszym pierwszenstwem
zaspokojenia (oraz zastawy finansowe jako dodatkowe zabezpieczenie) zostang ustanowione na
wszystkich rachunkach bankowych Kredytobiorcéw.

Petnomocnictwo do Rachunkéw Bankowych:

Petnomocnictwo kazdego z Kredytobiorcéw do kazdego z rachunkéw bankowych Kredytobiorcéw wraz
instrukcjg ustanowienia blokady na Rachunku Rezerwowym i innych rachunkach w razie Naruszenia.
Umowa Cesji:

Umowa cesji, na mocy ktoérej Kredytobiorca dokonuje na rzecz Kredytodawcy, tytutem zabezpieczenia,
cesji swoich praw i korzysci, w ramach przysziych i istniejgcych Polis Ubezpieczeniowych, Gwarancji
Wykonania i Umoéw Projektu.

Oswiadczenie o poddaniu sie egzekuc;ji:

Oswiadczenie kazdego Kredytobiorcy o dobrowolnym poddaniu sie egzekucji w trybie artykutu 777
kodeksu postepowania cywilnego.

Umowa Podporzadkowania:

Umowa Podporzadkowania nalezycie podpisana przez jej strony ( Kredytobiorcow oraz wszystkie
osoby bedace strong Pozyczek Podporzadkowanych i Kredytodawce).

W wyniku zawartej Umowy Kredytowej, INTERFERIE S.A. zobowigzuje si¢ do utrzymania w catym okresie
kredytowania prawidtowg pozycje wskaznikow, to jest wskaznik LTV na poziomie nie wyzszym niz 60 % oraz
wskaznik DSCR na poziomie nie nizszym niz 120 %.

Zgodnie z umowa, weryfikacja wskaznika LTV nastepuje w okresach kwartalnych i na dzien 31 grudnia 2020
roku byt on spetniony. Wskaznik DSCR na dzien 31 grudnia.2020 roku nie podlega weryfikacji .

Na dzien publikacji Raportu, Spotka nie widzi zagrozeh w postaci wypowiedzenia Umowy Kredytowej zawartej
dnia 08 marca.2016 roku

W 2020 roku efektywna stopa procentowa posiadanych przez Spotke kredytéw wynosi 1,16 %.

109 |Strona



Spétka zaptacita odsetki z tytutu finansowania zewnetrznego w wysoko$ci 40 tys. zt oraz optaty i prowizje z
tytutu udostepnienia kredytow C i D w wysokosci 302 tys. zt.

Stan kredytow na 31 grudnia 2020 roku przedstawia ponizsza tabela:
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Stan kredytow na 31 grudnia 2020 roku przedstawia ponizsza tabela:

Rodzaj kredytu Erv;gta kredytu /pozyczki wg Kc\:vzcg:ta*a dk(:esd);:tj /pozyczki Zabezpieczenia
wy P ety Termin sptaty
wtys. zt |waluta |jednostka |wtys.zt |waluta |jednostka
Oswiadczenie Kredytobiorcow o ustanowieniu hipoteki
Kredyt inwestycyjny -. umownej tacznej do wysokosci 43.468.766,92 EUR,
umowa kredytowa z dnia 41754 0 PLN 23848 0.0 PLN | 30.09.2027 oswladczenle o poddaniu sig egzekugu zastaw na
08 marca 2016 roku — udziatach, zastaw na przedsiebiorstwie, zastaw na
inwestycja w Dgbkach rachunkach, petnomocnictwo do rachunkéw
bankowych, umowa ces;ji, umowa podporzadkowania
l. Ogétem 41 754 0 X 23 848 0,0 X X X
Rodzaj kredytu Exzta kredytu /pozyczki wg K(\;\;(:::ta{a d(l;r:d?/attu /pozyczki
wy P praty Termin sptaty | Zabezpieczenia
wtys.zt |waluta |jednostka | wtys.zt |waluta |jednostka
Kredyt inwestycyjny -.
umowa kredytowa z dnia 8 990 2117 EUR 1777 385 EUR | 30.09.2021 Patrz tabela powyze;j
08 marca 2016 roku
Kredyt dzienny z tytutu 10 000 0,0 PLN 3239 0,0 PLN | nieokreslony | Patrz tabela powyzej
Cash Poolingu
Il. Ogétem 18 990 2117 X 5016 385 X X X
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Stan kredytow na 31 grudnia 2019 roku przedstawia ponizsza tabela:

Rodzaj kredytu

Kwota kredytu /pozyczki wg

Kwota kredytu /pozyczki

Zabezpieczenia

umowy pozostata do sptat Termin splaty
wtys. zt | waluta |jednostka | wtys. zt | waluta | jednostka
Oswiadczenie Kredytobiorcow o ustanowieniu hipoteki
Kredyt inwestycyjny -. umownej tgcznej do wysokosci 43.468.766,92 EUR,
umowa kredytowa z 8 990 2117 |EUR 2 869 673 EUR 30.09.2021 osvxqadczeme 0 poddaniu sie egzekugl, zastaw na
dnia 08 marca 2016 udziatach, zastaw na przedsigbiorstwie, zastaw na
roku rachunkach, petnomocnictwo do rachunkéw bankowych,
umowa cesji, umowa podporzadkowania
I. Ogotem 8 990 2117 | x 4416 1058 | x X X

Rodzaj kredytu

Kwota kredytu /pozyczki wg

Kwota kredytu /pozyczki

UMOowy ednostk pozostata do splat Termin splaty | Zabezpieczenia
wtys. zt | waluta ja w tys. zt | waluta |jednostka
Kredyt inwestycyjny -. | rata
umowa kredytowa z krétkoter .
dnia 08 marca 2016 minowa 1639 385 EUR 31.12.2019 Patrz tabela powyzej
roku kredytu
Il. Ogétem 3000 X X 1605 385 X X X
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OSWIADCZENIA ZARZADU

113 |Strona



Zgodnie z wymogami Rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informac;ji biezgcych
i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow wartosciowych oraz warunkéw uznawania za
réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem czionkowskim (Dz. U.
2018 poz. 757) Zarzad INTERFERIE S.A. niniejszym o$wiadcza, ze:

- wedle jego najlepszej wiedzy, roczne sprawozdanie finansowe i dane poréwnywalne sporzgdzone zostaty
zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci oraz odzwierciedlajg w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny
sytuacje majgtkowa i finansowa Spotki oraz jej wynik finansowy;

- sprawozdanie z dziatalnosci zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji emitenta, w tym opis
podstawowych zagrozen i ryzyka.

Zgodnie z wymogami Rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezgcych
i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow wartosciowych oraz warunkéw uznawania za
réownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim (Dz. U.
2018 poz. 757) Zarzad INTERFERIE S.A. dziatajgc na podstawie sporzgdzonego przez Rade Nadzorcza
INTERFERIE S.A. o$wiadczenia o dokonaniu wyboru firmy audytorskiej przeprowadzajgcej badanie rocznego
sprawozdania finansowego zgodnie z przepisami, w tym dotyczgacymi wyboru i procedury wyboru firmy
audytorskiej, informuje, ze:

- firma audytorska oraz cztonkowie zespotu wykonujacego badanie spefiali warunki do sporzgdzenia
bezstronnego i niezaleznego sprawozdania z badania rocznego sprawozdania finansowego zgodnie z
obowigzujgcymi przepisami, standardami wykonywania zawodu i zasadami etyki zawodowej,

- sg przestrzegane obowigzujgce przepisy zwigzane z rotacjg firmy audytorskiej i kluczowego biegtego rewidenta
oraz obowigzkowymi okresami karenciji,

- emitent posiada polityke w zakresie wyboru firmy audytorskiej oraz polityke w zakresie $wiadczenia na rzecz
emitenta przez firme audytorskg, podmiot powigzany z firmg audytorska lub cztonka jego sieci dodatkowych ustug
niebedacych badaniem, w tym ustug warunkowo zwolnionych z zakazu $wiadczenia przez firme audytorska.

Informacja o polityce w zakresie wyboru firmy audytorskiej oraz polityke w zakresie swiadczenia na rzecz Spotki
przez firme audytorska, podmiot powigzany z firmg audytorskg lub czionka jego sieci dodatkowych ustug
niebedgcych badaniem, w tym ustug warunkowo zwolnionych z zakazu $wiadczenia przez firme audytorskg—
znajduje sie w tresci niniejszego Sprawozdania.
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SPRAWOZDANIE ZARZADU INTERFERIE SPOLKA AKCYJNA w LEGNICY

na dzien 31.12.2020r.

Data Imie i nazwisko Funkcja Podpis
10.03.2021 tukasz Ciotek Prezes Zarzadu
10.03.2021 Urszula Bgkowska -Morawska Wiceprezes Zarzadu
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