Szanowni Panstwo,

Z przyjemnoS$cig przedstawiam roczne sprawozdanie finansowe z dziatalno$ci INTERFERIE
S.A. za 2021 rok. Po okresie niepewnos$ci wywotanych pandemig, rok 2021 dzieki tagodzeniu
restrykcji pandemicznych, postepujgcym szczepieniom przeciwko Covid-19 oraz ozywieniu
ekonomicznemu pozwolit Spotce w sposéb znaczgcy poprawi¢ wyniki finansowe. Przychody
ze sprzedazy za 2021 rok wyniosty 41 903 tys. zt. wobec 22 106 tys. zl. za rok 2020 rok.
Wynik brutto ze sprzedazy za 2021 r. wyniést 5 191 tys. ztotych wobec 1 647 tys. ztotych za
2020 r. Wynik netto za 2021 rok wyniést 263 tys. ztotych wobec straty na poziomie 10 110 tys.
zt za 2020 r. (dane odnoszg sie do sprawozdania z wyceng udziatbw w jednostce
stowarzyszonej). Dla INTERFERIE S.A. rok konczy sie poprawg kluczowych wskaznikow
dochodowos$ci. Prognozy GUS wskazujg, ze wzrost PKB wyniost 5,7%, jednoczesnie rosty
wszystkie gtdwne sktadniki PKB — konsumpcja, inwestycje. Poczgtek roku 2022 to obawy co
do dalszego przebiegu epidemii, spowolnienie wzrostu gospodarczego oraz wojna na terenie

Ukrainy.

Spotka w petni uruchomita w tym roku zespot obiektow w Dabkach, ktory w swoich
zatozeniach ma tgczy¢ mozliwos¢ prowadzenia kuracji leczniczych z zabawg i rozwojem
dzieci, zapewni¢ mozliwo$¢ poprawy zdrowia i wypoczynku dla dorostych opiekundw,
oferowac¢ zagospodarowanie czasu wolnego, w tym umozliwi¢ spedzenie wolnego czasu
pomiedzy zabiegami, uatrakcyjnic pobyty turystyczno-wypoczynkowe dla rodzin z dzie¢mi oraz
kuracjuszy, zarbwno w czasie sezonu letniego jak rowniez poza sezonem. Wszystkie dziatania
podjete w Dagbkach, zwiekszg baze noclegowg i rozszerzg istniejgce w obiekcie funkcje,

przyczyniajgc sie do unowoczesnienia obiektu i dostosowania go do uwarunkowan rynkowych.

Obecnie Spotka kontynuuje prace nad rozbudowg obiektu - INTERFERIE w Kotobrzegu OSW
CHALKOZYN, kompleksowg modernizacjg obiektu — INTERFERIE w Swieradowie Zdroju
Hotel Malachit, modernizacjg obiektu — INTERFERIE w Szklarskiej Porebie Hotel Bornit i
Ustroniu Morskim. Kluczowe cele strategiczne w perspektywie oczekiwan klienta,
doskonalenia proceséw wewnetrznych oraz doskonalenia i zasobow na najblizsze okresy
mozna przedstawi¢ nastepujgco: coraz wieksza specjalizacja o$rodkéw lub przynajmniej
specjalizacja wybranych programéw medycznych dajgcych przewage konkurencyjng,
koncentracja zaréwno na pacjentach krajowych jak i miedzynarodowych - nawet tych
gotowych podrézowac dalej w celu uzyskania specjalistycznej opieki w Medical SPA,
stworzenie istotnej Grupy Medical SPA dajgcej korzySci skali — tj. zarébwno efektywnos$c

kosztowg jak i potencjat przychodowy, wzbogacona oferta dla Klientow indywidualnych, dalsza



wspofpraca z Touroperatorami i zwiekszanie ich liczby (moZzliwe dzieki wzrostowi ilosci
miejsc), a przez to realizowanie wiekszo$ci przychodoéw przez ten kanat sprzedazy, dalszy
rozwdj kanatéw sprzedazy do klientéw indywidulanych (portale, strona www i in.) oraz
Klientow MICE, zabiegi Medical, jako kluczowy element dziatalno$ci operacyjnej Hotell,
zniwelowanie charakterystycznej dla hotelarstwa wysokiej sezonowosci, wydzielona baza
Medical w ramach infrastruktury hoteli, a nie tgczenie stref Medical i SPA&Wellness. Baza
zdolna wykonywac¢ ok 200 tys. zabiegbw rocznie, podziat rehabilitacji na 3 gtowne dziaty:
Fizykoterapia, Wodolecznictwo, Kinezyterapia, baza SPA&Wellness, jako osobny obszar w
hotelu, efektywnosc kosztowa - rozbudowa osrodkéw w oparciu o nowoczesne materiaty,
funkcjonalny ukfad dostosowany do zaplanowanego modelu biznesowego oraz renomowani

wykonawcy.

Poczatek roku 2022 to istotne zmiany w strukturze akcjonariatu Spotki. Polski Holding
Hotelowy sp. z o.0. w dniu 28 lutego 2022 r. nabyt 14.159.334 akcji Spotki, w drodze
zakonczenia procedury wezwania do zapisywania sie na sprzedaz akcji Spotki, ogloszonego
dnia 3 stycznia 2022 r., ktérego termin sktadania zapiséw przypadat na dzien 28 lutego 2022 r.
Polski Holding Hotelowy Sp. z o.0. z siedzibg w Warszawie w swoich zatoZeniach
strategicznych  wskazuje, iz w  perspektywie kilku lat bedzie  zarzgdzac
kilkudziesiecioma réznorodnymi obiektami w catej Polsce, nalezgcymi do Skarbu Panstwa.
Celem jest utworzenie silnego i profesjonalnego polskiego podmiotu hotelowego,
konkurencyjnego w branzy, sprawnie zarzgdzajgcego bazg obiektéw poprzez wdrazanie
nowoczesnych procedur, poprawe rentownosci czy dostosowanie standardu hotelu do
ewentualnego wprowadzenia marki hotelowej. PHH planuje ulepsza¢ i modernizowac
wszystkie obiekty wchodzgce w sktad grupy hotelowej, doprowadzajgc je do tego samego
miedzynarodowego poziomu. W roku 2022 PHH planuje przeja¢ obok INTERFERIE S.A.,
Interferie Medical SPA (spétka stowarzyszona INTERFERIE S.A.), Elbest i Geovite. PHH
chce ksztaftowa¢ standardy na polskim rynku hotelarskim, jak rowniez wprowadzac
innowacje, nowoczesne rozwigzania i optymalizacje dziatania obiektow. PHH od wielu lat
wspotpracuje jako franczyzobiorca z czotowymi Swiatowymi sieciami hotelowymi, takimi jak
Marriott International, Hilton International, Best Western Hotels&Resorts, InterContinental

Hotels Group i Louvre Hotels Group.

Nalezy uznac, iz wspétpraca w ramach wyspecjalizowanego holdingu moze da¢ Spofce impuls
do rozwoju, zwiekszy¢ potencjat sprzedazowy oraz zapewni¢ ogdélnopolskg rozpoznawalnosc¢
marki INTERFERIE. Pozytywnym elementem, ktory moze w sposob istotny unowoczesnic
obiekty INTERFERIE jest przyjete przez PHH zatozenie ulepszania i modernizowania

obiektow wchodzgce w sktad grupy hotelowey.



Realizowana strategia rozwoju INTERFERIE S.A. pozostaje niezmienna. Naszym gtownym
celem, poza regularnym rozwojem produktow iustug — zgodnie ztrendami rynkowymi
i potrzebami Klientéw, jest utrzymanie wysokiej pozycji na rynku ustug turystycznych.
Oceniamy, Ze nasze dziatania przyczynig sie do systematycznego wzrostu przychodow
i satysfakcji naszych Klientow. Osiggnigcie tych zatozen wraz z efektywnym zarzgdzaniem
kosztami bedzie miato pozytywy wptyw na budowanie warto$ci firmy.

Pomimo niezwykle wymagajgcego rynku pracownika udato nam sie zwiekszy¢ poziom
zaangazowania naszych pracownikow. Zagadnienia zwigzane z zatrudnieniem pracownikéw,
ich rozwojem oraz tworzeniem wfasciwego Srodowiska pracy sg w opinii INTERFERIE S.A.
najwazniejszym elementem dfugoterminowego zrownowazonego rozwoju Spotki. Dzigkuje

wszystkim pracownikom Spétki za ich codzienng prace i profesjonalizm.

Jestesmy przygotowani, aby w 2022 r. kontynuowac strategiczne cele | zatozZenia,
dzieki ktorym bedziemy mogli utrzymaC sie na S$ciezce wzrostow w kluczowych dla

Spotki obszarach dziatalno$ci.

Z powazaniem

Legnica, marzec 2022



